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2. APRESENTACAO

Este relatorio, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, alterada pela
IN TCU n° 72/2013, da DN TCU n° 161/2017 de 01 de novembro de 2017, DN TCU n° 163
de 06 de dezembro de 2017, Portaria TCU n° 65 de 28 de fevereiro de 2018 e ainda Portaria
CGU n° 500 de 08 de Marc¢o de 2016, alterada pela Portaria n® 1921, de 05 de setembro de
2017, se propde a prestar contas da gestdo do CNPq no exercicio de 2017.

A estruturacdo do mesmo se deu da seguinte forma:

Os itens 1 e 2 dizem respeito a aspectos introdutorios, como lista de siglas, abreviaces,
tabelas e quadros e a uma apresentacdo sucinta do relatorio. O item 3 apresenta uma visdo
geral da unidade, com informagdes destinadas a melhor caracterizar o CNPq, sua
estruturacdo, relagdes com o contexto de atuagdo, competéncias e Macroprocessos
relacionados.

O item 4 trata, de forma abrangente, do planejamento da instituicdo, desempenho
orcamentario, indicadores e resultados relacionados. Apresenta o estagio de implementacéao
de seu Plano Estratégico , a aderéncia desse plano a outros planos e estratégias do governo,
além de informar sobre instrumentos de monitoramento da execuc¢do do Plano . Além disso,
detalha restos a pagar, realizacao das receitas e execucao das despesas. Por fim , apresenta e
analise dos indicadores de desempenho institucional.

O item 5 apresenta a estrutura organica de governanca e de autocontrole da gestdo do
CNPq, explicitando os controles internos e mecanismos de gestdo de risco adotados no
exercicio. Discorre também sobre as atividades de correi¢cdo e atuacdo da unidade de
auditoria interna. O item 6 detalha algumas areas especificas da gestdo: gestdo de pessoas,
gestdo de patrimdnio e infraestrutura, tecnologia da informacdo, gestdo ambiental e
sustentabilidade.

O item 7 demonstra a existéncia de estruturas que garantam um canal de comunicagdo com
a sociedade, notadamente no que se refere a acessibilidade do cidaddo e a avaliagdo e grau
de satisfacdo dos servicos prestados, além da transparéncia de informacdes.

O item 8 trata especificamente do desempenho financeiro do exercicio de 2017 e das
informac@es contabeis exigidas pela Lei 4.320/64.

O item 9 aborda o nivel de conformidade da gestdo no que se refere ao atendimento de
demandas oriundas de legislacdo especifica e dos 6rgdos de controle, incluindo: tratamento
de determinacBes/ recomendacdes do TCU e drgdos de controle interno, apuracao de
responsabilidades por danos ao erario, informacGes sobre revisdo de contratos vigentes e
acoes de publicidade e propaganda.

Por fim, sdo apresentados os apéndices e anexos, contendo quadros, que ocupam mais de
uma péagina, documentos digitalizados, documentos de comprovagdo ou demonstracdo de
conteidos, além do Relatério de Atividades Institucional, padronizado, produzido pelas
diferentes areas do CNPq.

A gestdo do CNPq envolve uma atuagdo a partir de dois objetivos estratégicos, constantes
no Plano Plurianual — PPA, sob sua responsabilidade.



Um desses objetivos trata do investimento continuo em formacéo, capacitacao, atualizacdo
e fixacdo de recursos humanos capazes de responder aos desafios intrinsecos a construgao
de uma nacéo social e economicamente desenvolvida. Esse objetivo é perseguido a partir da
concessao de um variado portfolio de bolsas, no pais e no exterior, incluindo Bolsas de
Estimulo a Pesquisa. Internacionalizacdo, Formacdo e Qualificagdo de Pesquisadores,
Iniciacdo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico.

Outro objetivo, que se da a partir do apoio a projetos de C,T&I, visa estimular areas e
setores fundamentais para a sustentacdo do processo de inovacdo e para a criacdo de
tecnologias, com crescente aplicacao na solucéo de problemas sociais e econdmicos.

Em 2017, o cenéario macroecondmico continuou condicionando, a exemplo dos exercicios
anteriores, o desempenho das metas desses objetivos. No entanto, é possivel dizer que,
mesmo nesse contexto, o percentual de execugdo das metas permitiu que a instituicdo
cumprisse sua missdo de forma efetiva. O item 4.1.1 deste relatorio detalha esses objetivos
e destaca acOes executadas.

No exercicio em analise foi empenhado o total dos recursos orgcamentarios disponiveis —
mais de R$ 1,7 bilhdo, com um expressivo percentual de execucdo financeira, na casa dos
R$ 1,6 bilh&o.

Salienta-se que o patamar de desempenho institucional alcancado no exercicio deveu-se a
intensificacdo dada pela atual gestdo as acOGes de parceria, como estratégia de aporte de
recursos orgamentarios e financeiros, uma vez que, desde 2011, o or¢camento préprio do
CNPq nédo permitiu nem aumentar os quantitativos de bolsas-ano concedidas - no caso de
algumas modalidades especificas pode-se observar inclusive queda no nimero de bolsas-
ano concedidas — nem tampouco permitiu manter os niveis historicos de investimento em
pesquisa.

Sendo assim, como dificuldade encontrada na gestdo destaca-se uma disponibilidade de
recursos orcamentarios proprios aquém do necessario para o enfrentamento de desafios
cada vez maiores e mais complexos que se apresentam no ambiente da C,T&I no qual a
instituicdo se insere. Como exemplo, podemos mencionar a necessidade de apoiar um
maior nimero de projetos inovativos e portadores de futuro, uma vez que, na conjuntura
atual ndo coseguimos contratar nem 50% do total de projetos meritorios que sdo
submetidos anualmente ao CNPq..

Outra dificuldade no processo de gestdo que também merece destaque € 0 nimero cada vez
menor do quadro de servidores, agravado pelo crescente nimero de aposentadorias, frente a
impossibilidade de realizagdo de concurso publico.



3. VISAO GERAL DA UNIDADE

3.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq, vinculado ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, tem por finalidade promover e fomentar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais e contribuir na formulagdo das politicas
nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

De acordo com Decreto N° 8.866, de 3 de outubro de 2016, compete ao CNPg, como
entidade de fomento & pesquisa, participar com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo na formulagdo, execucdo, acompanhamento, avaliagdo e difusdo da Politica
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e, especialmente:

I - promover e fomentar o desenvolvimento e a manutencdo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica e a formacgédo de recursos humanos qualificados para a pesquisa, em todas as
areas do conhecimento;

Il - promover e fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgica e capacitagdo de recursos
humanos voltadas as questdes de relevancia econdmica e social relacionadas as
necessidades especificas de setores de importancia nacional ou regional;

I11 - promover e fomentar a inovacgéo tecnoldgica;

IV - promover, implementar e manter mecanismos de coleta, anélise, armazenamento,
difusdo e intercambio de dados e informagbes sobre o desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e inovacgéo;

V - propor e aplicar normas e instrumentos de apoio e incentivo a atividades de pesquisa e
desenvolvimento, e de difusdo e absorcéo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

VI - promover a realizacdo de acordos, protocolos, convénios, programas e projetos de
intercdmbio e transferéncia de tecnologia entre entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais;

VII - apoiar e promover reunides de natureza cientifica e tecnoldgica ou delas participar;
VIII - promover e realizar estudos sobre o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
IX - prestar servicos e assisténcia técnica em sua area de competéncia,;

X - prestar assisténcia na compra e importacdo de equipamentos e insumos para uso em
atividades de pesquisa cientifica e tecnologica, em consonéancia com a legislacdo em vigor;
e

Xl - credenciar instituicdes para, nos termos da legislacdo pertinente, importar bens com
beneficios fiscais destinados a atividades diretamente relacionadas com pesquisa cientifica
e tecnologica.

32 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIAGAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO DA ENTIDADE



O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq, vinculado ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, foi criado pela Lei n° 1.310, de 15 de abril
de 1951, e transformado em fundag&o publica pela Lei n° 6.129, de 6 de novembro de 1974,
tem sede e foro no Distrito Federal, personalidade juridica de direito privado e prazo de
duracdo indeterminado.

A Ultima atualizacdo no Estatuto da entidade e reformulacdo formal no quadro de cargos
em comissdo se deu por meio do Decreto n° 8.866, de 3 de outubro de 2016.

De acordo com o decreto mencionado, compete ao Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e ComunicagOes editar regimento interno para detalhar as unidades
administrativas integrantes da estrutura organizacional do CNPq, suas competéncias e as
atribuicdes de seus dirigentes.

Foi constituido Grupo de Trabalho, através da Portaria n° 275, de 06/10/2016, com o
objetivo de elaborar proposta de novo regimento interno para o CNPg. A proposta foi
apreciada pela Diretoria Executiva, e submetida ao Conselho Deliberativo, que deliberou
positivamente, e foi enviada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagdes para aprovacao final do Ministro.

O novo Regimento Interno do CNPq foi aprovado pelo Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacbes e Comunicagdes Substituto, por meio da publicacdo da Portaria n°
951, de 23 de fevereiro de 2017, no uso da competéncia que Ihe foi delegada pelo art. 1°,
inciso 111, do Decreto n° 8.851, de 20 de setembro de 2016, e da atribuicdo que Ihe confere
0 art. 6° do Decreto n° 8.866, de 3 de outubro de 2016.

3.3. BREVE HISTORICO DA ENTIDADE

A idéia de criar uma entidade governamental especifica para fomentar o desenvolvimento
cientifico no pais surgiu bem antes da criacdo do CNPq. Desde os anos 20, integrantes da
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) falavam no assunto ainda como consequéncia dos
anos que sucederam a Primeira Guerra Mundial. Em 1931, a ABC sugeriu formalmente ao
governo a criagdo de um Conselho de Pesquisas. Em maio de 1936, o entdo Presidente
Getulio Vargas enviou a mensagem ao Congresso Nacional sobre a "criagdo de um
conselho de pesquisas experimentais”. Nesta proposta tinha-se por objetivo a concepcédo de
um sistema de pesquisas que viesse a modernizar e a aumentar a producao do setor agricola
especificamente. Entretanto a ideia ndo foi bem recebida pelos parlamentares.

Em maio de 1946, o Almirante Alvaro Alberto da Motta e Silva (engenheiro de formagao),
representante brasileiro na Comissdo de Energia Atdmica do Conselho de Seguranca da
recém-criada Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), prop6s ao governo, por intermédio
da ABC, a criacdo de um conselho nacional de pesquisa. "Em maio de 1948 um grupo de



cientistas e de amigos da ciéncia decidiu fundar, no Brasil, uma Sociedade para o Progresso
da Ciéncia sem fins lucrativos nem cor politico-partidaria, voltada para a defesa do avanco
cientifico e tecnologico e do desenvolvimento educacional e cultural do Brasil.".

Alvaro Alberto tinha como empreitada a criacdo de uma instituicio governamental, cuja
principal funcdo seria incrementar, amparar e coordenar a pesquisa cientifica nacional.
Ainda em 1948, o projeto da criacdo do conselho era apresentado na Camara dos
Deputados, mas foi somente em 1949 que o Presidente Eurico Gaspar Dutra nomeou uma
comissdo especial para apresentar o anteprojeto de lei sobre a criagdo do Conselho de
Pesquisas. Depois de debates em diversas comissdes, finalmente em 15 de janeiro de 1951,
dias antes de passar a faixa presidencial a Getulio Vargas, o Presidente Dutra sanciona a
Lei de criacdo do Conselho Nacional de Pesquisas como autarquia vinculada a Presidéncia
da Republica.

A Lei de criacdo do Conselho estabelecia como suas finalidades promover e estimular o
desenvolvimento da investigacéo cientifica e tecnoldgica, mediante a concessao de recursos
para pesquisa, formacdo de pesquisadores e técnicos, cooperacdo com as universidades
brasileiras e intercdmbio com instituicdes estrangeiras. A missdo do CNPq era ampla, uma
espécie de "estado-maior da ciéncia, da técnica e da indlstria, capaz de tracar rumos
seguros aos trabalhos de pesquisas" cientificas e tecnolégicas do pais, desenvolvendo-os e
coordenando-os de modo sistematico.

Na década de 50 o Brasil viveu um momento marcante no cendrio politico, econémico e
social. A necessidade e a importancia da pesquisa cientifica ganharam relevancia no ambito
dos governos federal e estaduais.

Em 1964, o CNPq teve seu estatuto alterado para incorporar a formulacdo da politica
cientifica e tecnolégica nacional em conjunto com outras instituicdes do pais.

Assim, 0 CNPq teve ampliada sua area de competéncia; além da formulacéo e programacao
da politica cientifica e tecnoldgica do Pais, passa a abranger a coordenagdo, com 0s VAarios
Ministérios e demais 6rgdos do governo, da solucdo de problemas relacionados a ciéncia e
suas aplicagdes.

Em 1972, o CNPqg passou a ser o 6rgdo central do chamado Sistema Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, cujo objetivo era consolidar programas e
projetos, bem como incentivar a pesquisa no setor privado e nas chamadas economias
mistas. . Em 1975 foi formalizado o Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - SNDCT. Esse sistema previa a constituicdo de estruturas setoriais e,
posteriormente, expandiu-se para estruturas estaduais.

Em 1974, no governo do Presidente Ernesto Geisel, por meio da Lei n® 6.129, de 6 de
novembro de 1974, o Conselho Nacional de Pesquisas € instituido, com personalidade
juridica de direito privado, sob a forma de fundacdo, vinculada a Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da Republica, passando a denominar-se Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

O CNPq ficou subordinado a Presidéncia da Republica até 15/03/1985 quando passou a
integrar 0 Ministério de Ciéncia e Tecnologia, como entidade vinculada. Foi uma fase de
transicdo no CNPq, tendo em vista a transferéncia de varias de suas funcdes para o MCT.



Nesse contexto a instituicdo amplia esforcos na atividade de fomento cientifico e
tecnoldgico, abrindo campo para a iniciativa empresarial privada. Dessa forma, foi
instituida uma nova missdo do CNPg: pomover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e executar pesquisas necessarias ao progresso social, econémico e cultural do Pais.

Em agosto de 1995 foi iniciado no CNPq um processo de planejamento estratégico que
resultou na definicdo de um Plano Institucional. Em 1998, foi elaborado o documento —
Construindo o Futuro, fruto desse processo.

Ap6s 16 anos dessa experiéncia de Planejamento institucional, voltado para o
aperfeicoamento do processo de gestdo , em 2011 foi dado inicio ao segundo processo de
planejamento de mesma natureza.

Nesse contexto foi alterada a visdo e a missdo do CNPq, que passaram a ser:

Visdo: Ser uma instituicdo de reconhecida exceléncia na promocdo da Ciéncia, da
Tecnologia e da Inovagdo como elementos centrais do pleno desenvolvimento da nacgdo
brasileira

Missdo: fomentar a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e atuar na formulacao de suas politicas,
contribuindo para o avanco das fronteiras do conhecimento, o desenvolvimento sustentavel
e a soberania nacional.

Também foi construido o Mapa Estratégico institucional e publicado o documento
‘Planejamento Estratégico CNPq 2025’.

No exercicio de 2014 foram elaborados os Planos Taticos das Diretorias e areas
selecionadas do CNPq, a partir de aplicacdo metodoldgica de desdobramento da estratégia
coorporativa..

Em 2015 foi o momento de elaboracdo do Plano Operacional. O Plano Operacional é o
documento de gestdo que liga a estratégia a operacdo, convencionalmente conhecida como
‘chdo de fabrica', ou seja, onde as coisas efetivamente acontecem. E um instrumento de
gestdo operacional valiosissimo quando bem executado.

O primeiro portfélio de projetos, a ser executado no periodo 2016-19, foi finalizado no final
de 2015, com a identificacdo de sete projetos transversais e 14 projetos especificos de areas,
e teve sua implementag&o iniciada em 2016, conforme planejado.

Até o final de 2017, pode-se dizer que 0s projetos especificos tiveram um nivel de execugéo
bastante significativo, e maior que o nivel de execugdo dos projetos transversais.

O cenério macroecondmico atual, que apresenta um momento de restricbes orgcamentarias,
0 contexto de instabilidade politica, com constantes mudangas nos niveis decisorios da
instituicdo, além de uma reducdo cada vez maior do quadro de servidores ativos da
instituicdo, sdo variaveis que devem ser consideradas ao se tentar entender o porque da ndo
execucdo, no nivel desejado, desse portfdlio de projetos, especialmente 0s projetos
transversais, ou seja, 0s mais complexos e que precisam envolver diferentes atores , setores
e instituicOes, na sua execugéo .

Jé esta sendo iniciado um trabalho de construcdo de cenarios como subsidio fundamental da
prospectiva para a revisdo e atualizagdo do Plano Estratégico institucional, bem como seu



portfélio de projetos; e ainda, buscando discutir o papel das agéncias de fomento |,
utilizando-se da técnica da prospectiva de observacao do presente a partir do futuro.

3.4. AMBIENTE DE ATUACAO

A atuacdo de uma instituicdo como o CNPq, inserida no contexto do Sistema Nacional de
C,T&l, se da num ambiente onde transitam muitos e diferenciados atores, num processo
interativo cada vez mais dindmico e complexo. Faz-se necessario otimizar esforcos e
recursos e ampliar as possibilidades de agdo a partir de um processo de construcdo
conjunta.

Um repensar continuo sobre a forma de fomentar a pesquisa e a inovagdo que exige novos
arranjos, novas atividades, novos instrumentos de financiamento e novas parcerias
estratégica, ampliando e tornando cada vez mais complexo 0 ambiente de atuagdo
institucional.

Facilitar o processo inovativo, onde novos produtos voltados para o bem estar social sejam
gerados, implica em conectar o ambiente publico e académico como o ambiente privado e
o setor produtivo. Portanto, o0 CNPq tem um papel fundamental a ser exercido nesses varios
ambientes, enquanto um facilitador do processo inovativo.

Quanto maior a interagdo do CNPq com o ambiente, e a sociedade como um todo, melhor
sua capacidade de percepcdo das ameacas, oportunidades e questdes estratégicas que
poderdo afetar seus fatores-chave de sucesso.

Como exemplo dessa escuta do ambiente, podem ser mencionadas algumas oportunidades
de atuacdo inovadora: prestacdo de contas social no que se refere aos resultados das
aplicacBes de recursos publicos em politicas pablicas; maior presenca do Brasil no cenario
internacional, favorecendo a ampliacdo das parcerias institucionais; pesquisas em rede e
orientadas a problemas com abordagens multidisciplinares, novas metodologias de
planejamento, voltadas para a transversalidade na gestdo, alem de alteracdo no marco
regulatério.

No que diz respeito ao Marco Regulatério constata-se que a oportunidade de atuagdo
inovadora foi aproveitada, A partir de um esfor¢co conjunto dos diferentes atores envolvidos
no macroambiente de atuacdo da C,T&l o Marco Regulatorio entdo vigente foi alterado.
‘Em 11 de janeiro de 2016 foi sancionada a Lei no. 13.243 que aprimora as medidas de
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com visas
a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional do Pais, nos termos da Constituicdo Federal.

3.5. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A Resolucdo Normativa RN-024/2016 e suas alteracbes estabelecem o detalhamento
organizacional e funcional da estrutura basica do CNPq aprovada pelo Decreto n°
8.866/2016, de 03 de outubro de 2016.

| - Estrutura Organizacional



1. Conselho Deliberativo

2. Presidéncia

2.1. Gabinete da Presidéncia

2.1.1 - Coordenacéo da Secretaria da Presidéncia

2.1.1.1 - Servico da Presidéncia e de Apoio Aos Orgdos Colegiados
2.1.2 - Coordenacdo de Estatistica e Indicadores

2.1.3 - Coordenacdo de Comunicacédo Social

2.2. Procuradoria Federal

2.2.0.1 - Servico de Contencioso, Cobranca e Recuperacao de Créditos
2.2.1 - Coordenacdo de Matérias Administrativa e Finalistica
2.2.1.1 - Servico de Matéria Administrativa

2.3. Auditoria Interna

3. Diretoria de Gestdo e Tecnologia da Informacéo

3.0.0.1 - Servico de Apoio Administrativo

3.1 - Coordenacéao-Geral de Administracdo e Financas

3.1.1 - Coordenacdo de Recursos Logisticos

3.1.1.1 - Servico de Gestdo de Contratos

3.1.1.2 - Servico de Gestdo de Documentos

3.1.1.3 - Servico de Infraestrutura e Patrimonio

3.1.1.4 - Servigo de Licitagdes

3.1.1.5 - Servigo de Passagens, Transporte e Telefonia.
3.1.1.6 - Servico de Manutencéo Predial

3.1.2 - Coordenacdo de Gestdo Orcamentéria e Financeira
3.1.2.1 - Servigo de Execucdo Orcamentéria

3.1.2.2 - Servigo de Contabilidade

3.1.2.3 - Servico de Execucgéo Financeira

3.1.3 - Coordenacao de Credenciamento a Importacédo e Incentivo Fiscal
3.1.3.1 - Servico de Credenciamento e Incentivo Fiscal
3.1.3.2 - Servico de Importacao

3.1.4. - Coordenagéo de Prestagdo de Contas

3.1.4.1 - Servico de Analise Financeira

3.1.4.2.- Servico de Cobranca e Acompanhamento

3.1.4.3 - Servigo de Tomada de Contas Especial



3.2. Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos

3.2.0.1 - Servigo de Cadastro, Aposentadoria e Penséo

3.2.0.2 - Servigo de Folha de Pagamento

3.2.1 - Coordenacao de Capacitagdo e Gestdo de Carreira

3.2.1.1 - Servico de Carreira e Acompanhamento

3.2.1.2 - Servico de Capacitacéo Institucional

3.2.2 - Coordenacéo de Promocao da Qualidade de Vida e Competéncias
3.2.2.1 - Servico de Gestdo de Competéncias

3.3. Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao

3.3.1 - Coordenacdo de Ecossistema de Informacao

3.3.1.1 - Servigo de Sistemas de Informagdes Estruturantes

3.3.1.2 - Servico de Informagéo de Fomento

3.3.2 - Coordenacdo de Servicos de Tecnologia da Informacao

3.3.2.1 - Servic¢o de Operacdo da Tecnologia da Informacao

3.3.2.2 - Servicgo de Gerenciamento Técnico da Tecnologia da Informacéo
3.3.3 - Coordenacéo de Projetos da Tecnologia da Informagao

3.3.3.1 - Servico de Inovacdo da Tecnologia da Informacéo

3.3.3.2 - Servico de Gerenciamento de Projetos da Tecnologia da Informacao
3.4. Coordenacdo-Geral de Apoio Operacional

3.4.1 - Coordenacdo de Apoio a Execuc¢do de Bolsas no Exterior

3.4.1.1 - Servigo de Bolsas no Exterior

3.4.1.2 - Servico de Acompanhamento de Bolsistas Egressos

3.4.2 - Coordenacdo de Apoio a Execucdo de Bolsas no Pais

3.4.2.1 - Servigo de Bolsas de Pesquisa no Pais

3.4.2.2 - Servico de Bolsas de Formacéo no Pais

3.4.3 - Coordenacéo de Apoio & Execucdo dos Projetos Tecnologicos e de Pesquisa
3.4.3.1 - Servico de Projetos de Pesquisa e de Bolsas de Fomento Tecnoldgico
3.4.4 - Coordenacdo de Suporte as Atividades Operacionais

3.4.4.1 - Servico Central de Atendimento

4. Diretoria de Engenharias, Ciéncias Exatas, Humanas e Sociais

4.0.0.1 - Servico de Apoio Administrativo

4.1. Coordenacao-Geral de Engenharia, Tecnologia e Inovacgao

4.1.1 - Coordenacédo do Programa de Pesquisa em Engenharias



4.1.2 - Coordenacdo do Programa de Pesquisa em Energia

4.2. Coordenacdo-Geral do Programa de Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas

4.2.1. Coordenacdo do Programa de Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais
4.2.2. Coordenacdo do Programa de Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas e Educacédo
4.3. Coordenacao-Geral do Programa de Pesquisa em Ciéncias Exatas

4.3.1. Coordenacéo do Programa de Pesquisa em Ciéncias Exatas

4.3.2. Coordenagdo do Programa de Pesquisa em Ciéncias Quimicas e Geociéncias
4.3.3. Coordenacdo de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicagdes.

5 - Diretoria de Ciéncias Agrarias, Biologicas e da Saude.

5.0.0.1 - Servico de Apoio Administrativo

5.1 - Coordenacdo-Geral do Programa de Pesquisa em Saude

5.1.1 - Coordenacéo do Programa de Pesquisa em Biociéncias

5.1.2 - Coordenacéo do Programa de Pesquisa em Saude

5.2 - Coordenacdo-Geral do Programa de Pesquisa em Ciéncias da Terra e do Meio-
Ambiente

5.2.1 - Coordenacdo do Programa de Pesquisas Oceanogréaficas e Impactos Ambientais
5.2.2 - Coordenacéo do Programa de Pesquisa em Gestdo de Ecossistemas

5.3 - Coordenacao-Geral do Programa de Pesquisa em Agropecuaria e Biotecnologia
5.3.1 - Coordenacéo do Programa de Pesquisa em Agropecuéria e Agronegocios

5.3.2 - Coordenacéo do Programa de Pesquisa em Biotecnologia e Recursos Genéticos
6 - Diretoria de Cooperacéo Institucional

6.0.0.1 - Servico de Prémios

6.0.1 - Coordenacao do Programa de Capacitagdo Tecnoldgica e Competitividade
6.0.1.1 - Servico de Suporte a Propriedade Intelectual

6.1 - Coordenacdo-Geral de Cooperacdo Internacional

6.1.1 - Coordenacdo de Negociacdo e Assessoramento Internacional

6.1.2 - Coordenacédo de Gestdo de Programas Internacionais

6.1.3 - Coordenacéo de Informacéo e Estudos Internacionais

6.2 - Coordenacéo-Geral de Cooperacdo Nacional

6.2.1 - Coordenacéo de Apoio a Parcerias Institucionais

6.2.2 - Coordenacéo de Parcerias Estaduais

6.2.3 - Coordenacdo de Programas Académicos
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A Presidéncia e seu Gabinete estdo vinculadas as fungdes de Planejamento Estratégico, de
Assessoramento Parlamentar, de Ouvidoria e de Servico de Informacdo ao Cidadao.

A Resolucdo Normativa 024/2016 entrou em vigor a partir de 25 de outubro de 2016, tendo
sido alterada pelo Regimento Interno do CNPq, aprovado pela Portaria MCTIC n° 915 de
23 de fevereiro de 2017 e pelas RNs 027/2016 e 006/2017, respectivamente de 11/11/2016
e 04/07/2017.

As principais competéncias do CNPq estdo expressas na figura abaixo.

Conselho Rcnrq
Deliberativo

ottt

deliberativa

PlES]dEIlte Mario Neto Borges

19/10/2016

Tnstincia maxi
executiva
| |
; AUD PROJUR QI
Gabinete P B : Compete intermediar a
5 Procuradoria Federal interface com usudrios e
da PR questies de controle - 2
e e CNPgq servidores visando a
Daniel Alves Natalizi Gilberto P. Xavier li;r?)iﬁlgn C. Murano melhoria da gestio.
15/12/2016 | TRNIVETRITES 1 I .:«Lef;ss}ainzdrn G. Perreira
. DEHS
DABS DCOI DGTI Diretoria de Engenharias,
Diretoria de Ciéncias Diretoria de e . SELEEES e g
Agrarias, Biolégicas e Cooperagio Durtoria de Gestdo e
da Sande Institucional Tecnologia da Informac3o (Jnn"t_petl(ej Tafzer a tégtgas
i 3 a e famento pestas
Compete fazer a Compete a gestio das Compete ‘:1_‘5:3:1 SEES e e e
gestdo das acdes de acdies de cooperacao 3m_ e _ decorrentes.
fomento nestas ireas e do CNPq e atribuigdes E":gbl‘;%g;" hfg“
am[m' decoment decomentes decorrentes. Adriana Maria Tonini
: i 17/01/2017
José Ricardo de Santana
reelo M. Morales Carlos Fortner (até 25/10/17)
rlarwlld M. M | 03!{.5:;201.;; rigs Fortner (ate
RD;';;E;‘;;:? Cldudio da Silva Lima - Substituto

Figura 1:. Organograma Funcional do CNPq
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3.6. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os Macroprocessos institucionais definidos para 0 CNPq séo apresentados na figura abaixo.
Eles foram estabelecidos tendo por base os objetivos estratégicos perseguidos pelo CNPq
no cumprimento de sua missao.

GESTAO DE ADMINISTRATIVA
E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

GESTAO DE COOPERACAO INSTITUCIONAL

GESTAO TECNICO-CIENTIFIC A EM CIENCIAS GESTAO TECNICO-CIENTIFICA EM ENGENHARIAS
AGRARIAS, BIOLOGICAS E DA SAUDE E CIENCIAS EXATAS, HUMANAS E SOCIAL

PLANEJAMENTO COMUNICACAO
AUDITORIA

ASSESSORIA PARLAMENTAR

Figura 2: Macroprocessos CNPq.

No exercicio de 2017 a Diretoria Executiva realizou algumas mudancas na logica de
funcionamento desses macroprocessos, buscando intensificar a atuacdo institucional em
Inovacéo e Internacionalizagcdo. As mudancas foram as seguintes:

= A Diretoria de Cooperagéo Institucional deixou se abarcar a Coordenacdo Geral de
Cooperacao Internacional, que passou a ficar diretamente ligada a Presidéncia. RN-
003/2017;

= A Coordenacdo do Programa de Capacitacdo Tecnoldgica e Competitividade
(COCTC) foi transferida da estrutura da Diretoria de Engenharias, Ciéncias Exatas,
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Humanas e Sociais (DEHS), para a Diretoria de Cooperacgéo Institucional (DCOI).
RN-006/2017

= O Servico de Propriedade Intelectual (SESPI) da DCOI passou a ser subordinado a
COCTC. RN-006/2017

A conducdo dos macroprocessos institucionais, em 2017, se deu a partir da execucao de
acOes e projetos estratégicos e acgdes tradicionais de fomento, incluindo a execucdo dos
objetivos e agdes do PPA sob a responsabilidade da instituicao.

MACROPROCESSOS DE DIRECAO

GESTAO TECNICO-CIENTIFICA EM CIENCIAS AGRARIAS, BIOLOGICAS E DA
SAUDE

Gestdo das Atividades de desenvolvimento cientifico e tecnolégico relacionadas as
Ciéncias da Terra e Meio-ambiente, Salde, Agropecuaria e Biotecnologia, garantindo a
implementacdo permanente de pesquisa cientifica e tecnoldgica e formacdo de recursos
humanos qualificados para C,T,| nessas &reas, mediante negociacdo, elaboracdo de
politicas, definicdo de parcerias, acdes, mecanismos e instrumentos de fomento.

Processos de apoio:

Orientar e monitorar a implementacdo de programas, projetos, iniciativas e processos
voltados ao fomento a pesquisa, formacao de recursos humanos e inovacao.

= Gestdo em Ciéncias da Terra e do Meio-Ambiente.
» Gestdo de Pesquisa em Saude
=  Gestdo de Pesquisa em Agropecuaria e Biotecnologia

GESTAO TECNICO-CIENTIFICA EM ENGENHARIAS E CIENCIAS EXATAS,
HUMANAS E SOCIAIS

Gestdo das Atividades de desenvolvimento cientifico e tecnolégico relacionadas as
Engenharias e Ciéncias Exatas, Humanas e Sociais, garantindo a implementacdo
permanente de pesquisa cientifica e tecnologica e formacdo de recursos humanos
qualificados para C,T,I nessas &reas, mediante negociagdo, elaboracdo de politicas,
definicdo de parcerias, a¢cbes, mecanismos e instrumentos de fomento.

Processos de apoio :

Orientar e monitorar a implementacdo de programas, projetos, iniciativas e processos
voltados ao fomento a pesquisa, formacao de recursos humanos e inovacao.

= Gestdo de Pesquisa em Engenharia, Tecnologia e Inovacao.
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= Gestdo de Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.
» Gestdo de Pesquisa em Ciéncias Exatas.

GESTAO ADMINISTRATIVA e DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Gestdo das acdes de logistica e infraestrutura de recursos materiais, de pessoas , de
execucdo financeira e de tecnologia da informacao.

Processos de apoio:

» Gestdo da Administracéo e das Financas:
e Recursos logisticos;
e Gestdo orcamentéria e financeira;
e Prestacdo de Contas;

e Credenciamento a Importagéo e Incentivo Fiscal.

= Operacdo de Apoio Operacional:
e Suporte ao fomento,
e Execucdo de projetos tecnoldgicos e de pesquisa,
e Execucdo de bolsas no pais e

e Execucdo de bolsas no exterior.

= Gestdo da Tecnologia da Informacao:
e Ecossistemas de Informacéo;
e Projetos de tecnologia da informacao;

e Servigos de tecnologia da informacao;

» Gestdo de Pessoas
e Capacitacdo e Gestdo da Carreira de C&T;

e Promocéo da Qualidade de Vida e Competéncias.

GESTAO DA COOPERACAOQ INSTITUCIONAL

Gestdo das areas de cooperacdo, fomento a inovagdo e parcerias nacionais assim como de
diversos prémios de estimulo a ciéncia brasileira, além das atividades relacionadas a
propriedade intelectual.
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Processos de apoio:

= Cooperacao nacional

Apoio a parcerias institucionais

= Programas académicos

Parcerias estaduais

Capacitacdo tecnoldgica e competitividade

Cooperacao Internacional

Fortalecer e aperfeicoar a colaboragéo Internacional em C, T&I, mobilizando competéncias
no Brasil e no exterior, contribuindo para a qualificacdo de pessoas e promovendo pesquisa,
desenvolvimento e inovacao.

Processos de apoio:

= Negociacdo e Assessoramento Internacional
= Gestdo de Programas Internacionais
» Informacdo e Estudos Internacionais.

Planejamento, incluindo a coordenacao das acfes de Estatistica e Indicares

Gestdo do Planejamento Institucional, nos niveis estratégico, tatico e operacional,
envolvendo a elaboragdo de cenarios, coordenacdo do processo de elaboragdo das
propostas institucionais relacionadas aos Planos Plurianuais (PPA) do Governo e
elaboragdo do Relatorio de Gestdo Institucional.

Monitoramento dos sistemas de informacdes gerenciais para coletar, compatibilizar,
consolidar e disseminar dados de natureza estatistica, visando subsidiar as agdes de
planejamento e o processo decisorio do CNPq , além de fornecer dados e informages
para processos externos de pesquisa, planejamento e gestéo.

Obs: importante observar que o planejamento ainda continua funcionando sem
aparecer na estrutura organizacional. (funciona a partir de Portaria — 101/2011)
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Comunicagéo

Planejamento, promocéo, coordenacgdo e execucdo das atividades de comunicacdo social,
observada a politica de comunicagdo adotada pelo CNPq..

Assessoria Parlamentar

Gestdo dos assuntos concernentes ao relacionamento do CNPq junto ao Poder Legislativo
Federal, na defesa de seus interesses, contatos com parlamentares, assim como acompanhar
a tramitacdo de proposicoes legislativas, na sua apreciacdo e deliberacdo, e os debates de
temas que se enquadrem ou repercutam no leque de ac¢des e necessidades do CNPq.

Ouvidoria

Responsavel pelo fortalecimento dos principios do didlogo, transparéncia e ética nas
relacfes com todos os publicos do CNPq, como também pela coordenacdo das atividades
que visem acolher opinibes, sugestfes, elogios, criticas, reclamacdes e denincias dos
servidores e colaboradores.

Auditoria

Inspecionar, avaliar a eficécia, suficiéncia e aplicacdo dos instrumentos normativos das
areas contébeis, financeira, orgamentaria, dos controles de bens patrimoniais, politica de
pessoal e salarial e folha de pagamento; verificar o cumprimento de disposicoes legais,
regularidade das aplicacdes de recursos colocados a disposicdao do CNPq; expedir Ordens
Internas sobre os assuntos de sua area de competéncia, assegurar o cumprimento das
normas relativas ao acesso informacéo, de acordo com a Lei n°® 12.527.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O Planejamento Estratégico do CNPq se apresenta como um processo de aprendizagem
institucional, a ser continuamente aperfeicoado e ajustado a complexidade do ambiente. O
panorama mundial indica que as mudancas irdo acontecer de modo cada vez mais intenso e
frequente, impondo dinamismo e flexibilidade ao sucesso do planejamento estratégico.. E preciso
construir habilidades que permitam adaptacio com rapidez e competéncia a um ambiente
extremamente mutavel. A Estratégia Institucional precisa seja concretizada na pratica, com agoes
tangiveis e ordenadas, numa perspectiva de curto, médio e longo prazo, e envolver um processo
continuo de revisdo que possibilite mudangas na sua concepgdo ¢ possa gerar novos desafios
estratégicos.

Nesse sentido, destaca-se o avango do atual processo de planejamento estratégico do CNPq em
relacdo ao sem antecessor, ocorrido em 1995, no que se refere ao seu desdobramento. O Plano
Estratégico atual foi desdobrado em Planos Taticos e Planos Operacionais, buscando levar o
planejamento ao cotidiano da instituicao, diminuindo a distancia entre o que € pensado, planejado e
colocado no papel, do que ¢ efetivamente executado.

O desdobramento do Plano no nivel tatico foi sintetizado a partir da elaboragdo dos chamados
Mapas de Contribui¢do, onde foram reunidos e organizados os principais elementos norteadores da
atuacdo das Diretorias e Assessorias do CNPq.

O desdobramento no nivel operacional culminou na definicdo de um conjunto de projetos (alguns
transversais a institui¢do e outros especificos de areas) para execucdo no periodo de quatro anos,
equivalentes ao periodo do PPA 2016-19, constantes do documento ‘Desdobramento Operacional
da Estratégia’, apresentado na intranet do CNPq , aba do planejamento/documentos.

Como elemento novo ao processo de planejamento, partindo-se da premissa de que as mudancgas do
meio se ddo de forma constante e acelerada, e que por isso, os planos taticos e, principalmente, os
operacionais precisam ser revistos de tempos em tempos, menciona-se a aprovagdo por parte da
Diretoria Executiva do CNPq da realizagdo de um Estudo de Cenarios Prospectivos.

4.1.1. DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

No exercicio de 2017 os objetivos institucionais, no que se refere ao planejamento estratégico
estiveram voltados para dar continuidade a execu¢do do conjunto de projetos - Portfolio de projetos.
No entanto, além de dar continuidade aos ja definidos, objetivou-se, conforme mencionado acima,
criar estratégia para a revisdo e atualizagao desse Portfolio.

O estudo de cenarios aprovado ainda no exercicio de 2017, para execucdo em 2018, objetiva
identificar tendéncias e incertezas relacionadas as 7 dimensdes de andlise ja definidas no
planejamento estratégico do CNPq — modelo de gestdo, transversalidade, inovagao,
internacionalizacdo, integracao e interagdo com o0s parceiros, compormisso social e monitoramento
e avaliacdo — e a partir dai criar cenarios , definindo um cenario normativo (aquele que queremos
alcancar). O produto esperado, para a etapa j& aprovada, ¢ um documento , contendo a descri¢ao
dos cenarios e um sumario executivo, publicado, para divulgacdo dos cenarios.
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Com base no cenario definido, pretende-se atualizar o portfolio de projetos transversais e
especificos do CNPq, bem como iniciativas associadas, como input para a atuagdo institucional no
periodo de 2019-2023, que inclui o proximo PPA.

Outro objetivo, relacionado diretamente ao Plano Estratégico, baseava-se em criar cultura
institucional de monitoramento da execucdo do plano estratégico a partir da criagdo e
implementagdo de sistematica de monitoramento e avaliacdo do plano estratégico do CNPq,
incluindo sistema informatizado e uma ‘Sala de Situagdes’, voltada para a realizacdo de reunides
de avaliagdo da Estratégia ( as chamadas RAES). Trata-se de um Instrumento metodologico de
monitoramento e avaliagdo da estratégia que promove visdo sistémica, estimula a gestdo
compartilhada e propicia a preparacdo de sucessores. Etapas incluidas: acompanhamento on-line
do desempenho de indicadores e metas nos diferentes niveis da estratégia; compatibilidade com
outros sistemas corporativos em uso na instituicdo, para integragdo de dados e informagdes;
emissdo de relatdrios gerenciais evidenciando desempenhos de areas e projetos; e flexibilidade
para customizagdes e ajustes sempre que necessario a dindmica dos desafios e atividades. Esse
objetivo ainda se encontra apenas no papel, ou seja, no dmbito da teoria proclamada da instituicao,
sem ag¢do efetiva para alcance do mesmo.

A seguir sdo apresentados os objetivos constantes do Plano Plurianual — PPA, sob a
responsabilidade do CNPq no exercicio em analise, as metas relacionadas, indice de alcance e
consideragdes gerais sobre a execucao e resultados
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Quadro 1 — Objetivo 0497-PPA

OBJETIVOS DO PPA EXECUTADOS PELO CNPq — Metas alcancadas em 2017

CNPq PPA 2016 —-2019

Programa: 2021 — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Objetivo (0497): Promover a formagao, capacitacdo e fixacao de recursos humanos
qualificados voltados a ciéncia, tecnologia e inovagao.

Metas:

Descricio da Meta: Meta Unidade de | Metas Realizadas
Prevista: Medida 2016 2017

Conceder anualmente 17.000 bolsas- | 17.000 Bolsa-ano 15.064 14.312

ano de produtividade em pesquisa do

CNPq no pais.

Alcancar o numero de 22.000 bolsas | 22.000 Bolsa-ano 17.818 17.740

de mestrado e doutorado em
pesquisa pelo CNPq no pais.

Conceder 5.100 bolsas voltadas para | 5.100 Bolsa-ano 651 171
a internacionalizacdo do Ensino
Superior e da ciéncia, tecnologia e
inovagdo brasileira pelo CNPq,
prioritariamente  pelo  Programa
Ciéncias Sem Fronteira.

Conceder anualmente 41.000 bolsas- | 41.000 Bolsa-ano 33.757 39.678
ano de iniciacdo a pesquisa pelo
CNPq no pais.

Esse objetivo visa o investimento continuo em formagdo, capacitacdo, atualizagdo e fixacdo de
recursos humanos capazes de responder aos desafios intrinsecos a constru¢ao de uma nagao social e
economicamente desenvolvida. Ele é perseguido a partir da concessdo, por parte do CNPq, de um
variado portfélio de bolsas, no pais e no exterior, incluindo Bolsas de Estimulo a Pesquisa,
Internacionalizagdo, Formag¢do e qualificacdo de pesquisadores, iniciagdo a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico. Ver no anexo o detalhamento do conjunto dessas bolsas.

A execugdo do conjunto das metas relacionadas a esse objetivo apresenta, ao longo dos anos,
resultados significativos, ndo apenas no que se refere a reposi¢do e ampliagdo das diferentes
categorias de profissionais envolvidos em C,T&I , como também na identificacdo de lacunas e
deficiéncias relacionadas a P&D e redirecionamento de focos de atuacao, buscando melhorar o
processo de mudancas qualitativas na dinamica dos diversos setores da sociedade.
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No que se refere desempenho do Objetivo por meio da execugdo das metas relacionadas, € possivel
dizer que foi bastante satisfatorio o cumprimento das metas, com uma execugao acima de 84 %, nao
levando em conta a meta relacionada ao Programa Ciéncia Sem Fronteiras, que foi descontinuado
em 2016, tendo funcionado de forma atipica. No entanto, ¢ fato também que as metas foram
ajustadas para menos em exercicios anteriores recentes.

E importante salientar, portando, que nos wltimos anos os quantitativos de bolsas-ano nao
aumentaram apesar de toda a pressdo continuada de demanda advinda da sociedade académica, uma
vez que o governo atuou na abertura de novas vagas, tanto para discentes quanto para docentes em
nossas universidades, o que, em tese, aumenta a demanda por bolsas de formagdo e de pesquisa,
além de outras. No caso de algumas modalidades especificas pode-se observar queda no numero de
bolsas-ano concedidas ao longo dos ultimos anos.

Algumas agdes/resultados provenientes do esfor¢o continuado de atuagdo na busca do cumprimento
desse objetivo sdo destacadas abaixo como exemplo de uma pratica consistente ¢ com visdo de
longo prazo.

Financiamento de bolsas do fomento tecnoldgico do CNPq a projetos conduzidos por pesquisadores
da Embrapa nas tematicas de desenvolvimento e producdo de enzimas e leveduras para produgado de
etanol a partir da biomassa da cana, desenvolvimento de ferramentas biotecnoldgicas para aumento
de biomassa e producao de etanol de segunda geracao, dentre outras;

Financiamento de projetos de pesquisa interdisciplinares que envolvem a formacdo de recursos
humanos em manejo, uso sustentavel e conservaciao da biodiversidade, e a protecdo do patrimonio
cultural e dos recursos naturais em Unidades de Conservagdo federais ¢ seu entorno, nos Biomas
Caatinga e Mata Atlantica, O objetivo ¢ fortalecer a inser¢do das Unidades de Conservag¢dao no
desenvolvimento regional.

Implementacdo de subprogramas de Capacitacdo Institucional nas unidades de pesquisa do MCTIC,
por meio da concessdo de bolsas para a viabilizar a execugdo de projetos de C&T de interesse do
Ministério.

Trabalho de prospecgdo visando indicar areas prioritarias para a formacao de recursos humanos em
Biotecnologia e Recursos Genéticos e assim subsidiar o CNPq na formulagdo de acdes estratégicas
para o setor no biénio 2018/2019.

Aporte de recursos ao CEMADEN, para a implementagdao de bolsas de fomento tecnologico,
permitindo a insercdo de novos profissionais ao projeto "Desenvolvimentos cientificos e
tecnologicos para monitoramento e alertas de desastres naturais”.

Parceria entre 0o CENSIPAM e o CNPq na qualificagao de recursos humanos, na regido Amazonica,
para as areas de monitoramento ambiental, territorial, tematico e de tecnologia da informagdo, a
partir da concessao de bolsas tecnologicas de fomento em CT&I.
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Implantac¢ao do "Ciclo de Palestras sobre CT&I", ministradas pelos mais renomados pesquisadores
brasileiros, no formato "TED", e voltado para estudantes secundaristas, utilizando a infraestrutura
da RNP para divulgacao e disseminagao.

E importante dizer ainda que o €xito alcangado na relacdo com parceiros empresariais, na concessao
de bolsas, aponta um importante caminho a ser perseguido no sentido de intensificar o processo de
inovacao tecnologica decorrente das pesquisas em curso no pais.

O desafio para 2018 estd em ampliar o numero de bolsas implementadas pelo CNPq, envolvendo
desafios tanto de aporte de recursos ao orcamento do CNPq, bem como de parcerias estratégicas,
mas uma tentativa, ao menos, de recuperar patamares de concessdo de bolsas ja alcangados no
passado.

Quadro 2 — Objetivo 0400 / PPA

CNPq PPA 2016 - 2019

Programa: 2021 — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Objetivo (0400): Fomentar, incluindo ag¢des internacionais, o processo de geracao e
aplicagdo de novos conhecimentos, dando especial atengdo ao
equilibrio entre as regides do pais.

Metas:

Descricao da Meta: Meta Unidade de | Metas Realizadas
Prevista: Medida 2016 2017

Apoiar anualmente 7.000 projetos | 7.000 Projetos 4.116* 2.577(*)

de pesquisa pelas agéncias federais apoiados

de fomento a ciéncia, tecnologia e

inovagao (CNPq e Finep).

(*) se considerarmos projetos contratados, esse niumero sobe para 7.367.

Esse Objetivo, que tem o CNPq e a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP como
responsaveis, ¢ de extrema importiancia no processo de agregar valor a Estratégia de expansdo,
modernizagdo e consolidagdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, por meio do
estimulo a areas e setores fundamentais para a sustentagdo do processo de inovacao e para a criacao
de tecnologias, com crescente aplicacdo na solugdo de problemas sociais € econdomicos.

Em 2017, o cenario macroecondmico continua condicionando, a exemplo dos exercicios anteriores,
o desempenho das metas deste objetivo. Mesmo assim, ainda ¢ possivel afirmar que o apoio a
projetos de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e a inovagao, por meio das agéncias de fomento do
MCTIC — CNPq e FINEP — vem efetivamente contribuindo para o desenvolvimento do pais, de
forma regionalmente equilibrada, e com maior interagdo entre o sistema empresarial/produtivo e
com a sociedade.
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As principais acdes efetivas em 2017 incluem apoio aos INCTs, ao Edital Universal ,
tradicionalmente langado pelo CNPq, apoio a importantes sitios de pesquisa a partir do Programa
PELD, importantes agdes de Cooperacao Internacional , além do esfor¢co da FINEP em agdes de
infraestrutura das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, bem como na manuten¢do do padrdo de
pesquisa e desenvolvimento alcangado.

Alguns resultados do fomento a pesquisa, no tempo, podem ser citados como exemplo da
importancia desse Objetivo no contexto da C,T&I: O Agronegécio vendo sendo o principal
responsavel pelo desempenho da balanga comercial brasileira. Em 2017, a balanga comercial do
Agronegocio registrou o segundo maior superavit da série historica, inferior apenas ao ano de 2013,
sendo o setor responsavel por 44,1% do total das vendas externas do Brasil. Fator decisivo para este
desempenho foi o investimento de décadas em pesquisas de ponta, principalmente em
biotecnologia. Os investimentos do CNPq em agropecuaria e biotecnologia ocorrem tanto em
chamadas universais, apoiando qualquer projeto que tenha relevancia em termos cientificos, assim
como em agdes estratégicas especificas.

Outro exemplo diz respeito ao Meio Ambiente e Biodiversidade. O Brasil possui a maior
biodiversidade do planeta. Por outro lado, conhecemos muito pouco desse ativo estratégico. Um dos
grandes desafios para a ciéncia ¢ mapear essa biodiversidade, saber como conserva-la, protegé-la e
descobrir como utiliza-la de forma sustentada para gerar emprego e renda. Ao longo dos anos, € em
parceria, 0o CNPq vem investindo recursos em agdes voltadas para o conhecimento e uso economico
e social da biodiversidade brasileira. As acdes financiam de projetos individuais a redes de
pesquisa.

Langamento de Chamada para financiar projetos de pesquisa sobre insetos polinizadores. A agdo
visa suprir lacunas de conhecimento por meio de pesquisa integrada ao setor produtivo, com
aplicacdo direta no desenvolvimento de metodologias de avaliacdo de risco de agrotoxicos, na
valoracdo do servico ambiental de polinizagdo e no conhecimento sobre a biodiversidade de
polinizadores no Brasil. A acao ¢ uma parceria do CNPq com o MCTIC, o IBAMA e a Associagao
Brasileira de Estudos das Abelhas.

No setor da saide podemos observar que os problemas de saude que afetam o cidaddo também
afetam o desempenho da economia da nagdo. O CNPq vem financiando pesquisas que buscam a
solugcdo para varias enfermidades e o destaque ¢ a parceria estratégica iniciada em 2003 com o
Ministério da Saude, em particular com seu Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DECIT). A
parceria consolidou uma forma de gestdo compartilhada e inovadora de financiar projetos cujo alvo
¢ solucionar grandes desafios que afetam a satde da populagdo brasileira. Pesquisas em temas
sensiveis e estratégicos ja foram financiadas, como cancer, hipertensdo e as doengas negligenciadas,
que sao aquelas causadas por agentes infecciosos ou parasitas e que sao consideradas endémicas em
populacdes de baixa renda, como ¢ o caso da doenga de Chagas, da dengue e da malaria.

Esses e muitos outros resultados do fomento ao processo de geracdo e aplicagdo de novos
conhecimentos podem ser apresentados. Contudo, ¢ preciso continuar ressaltando a importancia de
se buscar, a0 menos, o restabelecimento dos niveis historicos de investimento, tanto do CNPq
quanto da FINEP, no sentido de ndo haver prejuizo ao desenvolvimento da C,T&I a médio e longo
prazo e retrocesso nos resultados alcangados ao longo dos anos.

E ainda, no sentido de superar dificuldades e potencializar e disseminar o resultado desse Objetivo,
diferentes agdes estdo sendo planejadas para 2018, como por exemplo: Promover seminarios sobre
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o cenario nacional em CT&I frente a fronteira da produ¢do do conhecimento, ¢ sobre a interacio
entre setor produtivo e a produgdo do conhecimento académico. Inserir no Portal do CNPq um link
para o "Projeto Piloto Patentes ICTs", do INPI visando estimular e apoiar os pesquisadores no
processo de patenteamento, em complementacdo as atividades desempenhadas pelos Nucleos de
Inovagdo Tecnologica (NITs) das ICTs brasileiras.

DESTAQUES DA ATUACAO INSTITUCIONAL

Acoes finalisticas

Relangamento do Prémio Jovem Cientista, em parceria com a Fundagdo Roberto Marinho, para
sua 29 Edicao em 2018.

Financiamento de bolsas do fomento tecnologico a projetos conduzidos por pesquisadores da
Embrapa nas tematicas de desenvolvimento e produc¢ao de enzimas e leveduras para producao de
etanol a partir da biomassa da cana, desenvolvimento de ferramentas biotecnoldgicas para aumento
de biomassa e producao de etanol de segunda geracao, dentre outras;

Implementacdo de bolsas de fomento tecnoldgico como objetivo de inserir novos profissionais ao
projeto "Desenvolvimentos cientificos e tecnologicos para monitoramento e alertas de desastres
naturais”;

Estabelecimento de um consorcio em articulagdo com renomados Centros de Sintese do exterior,
de forma a estruturar no pais um Centro voltado a produgdo de sinteses cientificas de alto impacto
em questdes relacionadas a biodiversidade e servigos ecossistémicos;

Trabalho de prospeccao visando indicar areas prioritarias para a formagao de recursos humanos em
Biotecnologia e Recursos Genéticos e assim subsidiar o CNPq na formulagao de acdes estratégicas
para o setor no biénio 2018/2019;

Apds dois anos lancando chamadas separadamente, o CNPq e a CAPES reataram a parceria que
tinham na area de Editoracdo e langaram, juntos, uma Chamada Publica com o objetivo de
incentivar a editoracdo e publica¢cdo de periddicos cientificos brasileiros de alta especializacdo em
todas as areas de conhecimento;

Realizagdo, em parceria com a agéncia alema Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, da Oficina "Conectando a Ciéncia a Pratica: Adaptacdo da
Metodologia NoPa". A Oficina capacitou os servidores na metodologia de implementacao de
novas parcerias com diversas entidades, quer de governo, academia, iniciativa privada ou terceiro
setor;

Realizagdo do evento "PELD 20 anos - Sinteses do Conhecimento", que propos agdo especifica
para desenvolvimento de sinteses tematicas partindo da base de conhecimento acumulada ao longo
dos 20 anos do Programa PELD;
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Formalizagdo do PELD/CNPg/Brasil como membro do International Long Term Ecological
Research (ILTER), uma associagdo cientifica sem fins lucrativos que congrega 40 paises membros
e suas redes nacionais visando promover a colaboragdo cientifica em pesquisa ecologica de longa
duracao;

Elaboracao de 22 Acordos de Cooperacao Técnica com as Fundagdes de Amparo a Pesquisa dos
Estados no ambito dos Programas PELD e Protax para viabilizar o cofinanciamento de projetos
aprovados em duas chamadas publicas langadas pelo CNPq;

Iniciada negociagdo com a RNP/UFRN para transmitir palestras ao vivo aos alunos da rede publica
de ensino da grande Natal;

Iniciada negociacdo com a Secretaria de Educa¢do do Governo do Distrito Federal a fim de que
alunos da rede publica de ensino conhecam o CNPq e assistam palestras de renomados
pesquisadores durante visita ao Conselho;

Realizacdo de Oficina de Divulgagdo Cientifica que capacitou os participantes para escrever, em
formato jornalistico, ¢ para varias midias, textos curtos sobre as pesquisas com potencial de
impacto socioecondmico e midiatico;

Langamento inédito de chamada publica, durante as agdes de realizacdo da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, em parceria com o MCTIC, para apoio a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia 2017;

Apoio a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo de empresas emergentes,
com até quatro anos de constitui¢do, que desenvolvam software, hardware e servigos de
tecnologias da informagdo ou ainda que se proponham a utilizar software, hardware e/ou servigos
de TI, como elementos do seu esfor¢o de inovacgao;

Aporte de recursos ao CEMADEN, para a implementacdo de bolsas de fomento tecnologico,
permitindo a inser¢do de novos profissionais ao projeto "Desenvolvimentos cientificos e
tecnoldgicos para monitoramento e alertas de desastres naturais”;

Parceria entre o CENSIPAM e o CNPq na qualificagio de recursos humanos, na regido
Amazonica, para as areas de monitoramento ambiental, territorial, tematico e de tecnologia da
informacgao, a partir da concessao de bolsas tecnoldgicas de fomento em CT&I;

Realiza¢dao de Ciclo de Palestras sobre CT&I, ministradas pelos mais renomados pesquisadores
brasileiros, no formato "TED", e voltadas para estudantes secundaristas, utilizando a infraestrutura
da RNP para divulgacao e disseminagao;
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Financiamento a projetos de pesquisa sobre insetos polinizadores. A acdo visou suprir lacunas de
conhecimento por meio de pesquisa integrada ao setor produtivo, com aplicagdo direta no
desenvolvimento de metodologias de avaliagdo de risco de agrotoxicos, na valoragdo do servigo
ambiental de polinizacdo e no conhecimento sobre a biodiversidade de polinizadores no Brasil. A
acao ¢ uma parceria do CNPq com o MCTIC, o IBAMA e a Associagdo Brasileira de Estudos das
Abelhas;

Apoio a Cursos de Cooperagdo Internacional em Biotecnologia, do Centro Brasileiro-Argentino de
Biotecnologia — CBAB, destinados a participacdo dos membros brasileiros nas reunides na
Argentina e no Uruguai, e ao envio de estudantes brasileiros para participarem de Cursos em
Biotecnologia nos demais paises integrantes do CBAB;

Iniciados os procedimentos para celebracdo de cinco Acordos de Parceria com a Fundagdo Eliseu
Alves para o financiamento de bolsas do fomento tecnolégico do CNPq a projetos conduzidos por
pesquisadores da Embrapa;

Financiamento ao projeto "Pesquisa e inovagao para aplicagdo da Técnica do Inseto Estéril - TIE
no controle do vetor Aedes aegypti em condi¢cdes de semi-campo e campo", que estd sendo
executado pela Biofabrica Moscamed Brasil;

Continuidade do projeto “Plataforma Regional de Métodos Alternativos ao Uso de Animais de
Experimentacdo do MERCOSUL” (PREMASUL). O projeto tem o objetivo de inserir o tema
"M¢étodos alternativos" no MERCOSUL e promover a criagdo de uma infraestrutura laboratorial e
de cursos de capacitacdo para as metodologias de métodos alternativos ao uso de animais de
experimentacao, com participacao de alunos brasileiros e de demais paises do MERCOSU;

Financiamento de projetos de pesquisa interdisciplinares e formagdo de recursos
humanos em manejo, uso sustentavel e conservagdo da biodiversidade, e a protecao do
patrimdnio cultural e dos recursos naturais em Unidades de Conservagao federais e seu
entorno, nos Biomas Caatinga e Mata Atlantica;

Busca pelo CNPq de novas parcerias para o Programa INCT, tendo sido acertada a contratagdao do
INCT Inclusao Social,;

Negociagdo de novas parcerias como o IEL, destacando-se as agdes Inova Tec e Inova Global;

Ampliacdo do programa de doutorado académico industrial — DAI, com a inclusdo de projetos
pilotos com a UFMS e a FAPEAL — Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas;

Gestao Organizacional

Parceria CNPq/CGEE para avaliagao dos resultados do Programa Sisbiota Brasil ¢ do Programa
INCT, além da capacitacdo de analistas no uso de ferramentas e base de dados com vistas ao
aprimoramento do processo de avaliagao de resultados de programas;
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Aprovacao, por parte da Diretoria Executiva, da realizagdo de um estudo de Cenarios Prospectivos
para o CNPq. Com base no cenario normativo a ser definido, pretende-se atualizar o portfolio de
projetos transversais e especificos do CNPq, fruto de seu planejamento estratégico, bem como
iniciativas associadas, como input para a atuagdo institucional no periodo 2019-2023, que inclui o
préoximo PPA;

Criacdo do Programa de Divulgagdo e Disseminacao Cientifica de bolsas para profissionais da area
de comunicagdo para atuarem em projetos de divulgacao cientifica vinculados ao CNPgq;

Restabelecimento da relagdo do CNPq com a imprensa, com envio sistematico de releases,
entrevistas e artigos, além do impulso da presenca do CNPq nas redes sociais;

Redugao de cerca de 30% do valor do aluguel do edificio sede do CNPq com a inclusdo de
contratos de manutengdo elétrica, sala segura, brigada de incéndio, representando uma economia
de R$ 6 milhoes anuais;

Cessdo onerosa de espago fisico no CNPq para uso da Finep: aluguel de cerca de R$ 2.010,00
(dois mil ¢ dez) m2, no valor-ano de R$ 286.205,00 (duzentos ¢ oitenta ¢ seis mil, duzentos e
cinco reais);

Implantagdo, a partir de 2012, do Sistema de Prestacdo de Contas “On Line”; sendo que
atualmente 99% dos processos sdo analisados e baixados de forma virtual, eliminando assim a
emissdo e impressdo de documentos o que levou a desativacio do Arquivo Interno da
Coordenagdo de Prestacao de Contas - COPCO;

Em 2017 foram abertos 196 (cento e noventa e seis) novos processos de importacdo para a
pesquisa; foram pagas as importagdes de 170 (cento e setenta) processos e foi entregue ao
destinatario final o objeto de 163 (cento e sessenta e trés) processos.

4.1.2. ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Antes de informar o atual estagio do Planejamento Estratégico optou-se por fazer uma breve
contextualizagdo do processo como um todo.

O Planejamento Estratégico CNPq — 2025 envolveu as seguintes etapas: Intencao Estratégica e
Avaliagdo Diagndstica, Plano Estratégico, Planos Taticos e Planos Operacionais. A metodologia
aplicada utilizou Ferramentas Integradas de Gestao Estratégica, tendo como principio basico a
possibilidade de adaptar e integrar diversas ferramentas de gestdo disponiveis na literatura, além da
premissa da construgdo coletiva. Na etapa Intencdo Estratégica e Avaliacdo Diagnostica foram
revisitadas a visdo e a missdo institucional e delineadas as rotas estratégicas, visualizando uma
situacdo desejada em 2025. A partir desse documento foi construido o Mapa Estratégico da
Institui¢do. Em 2014 foram elaborados os Planos Téaticos .As sinteses desses Planos sdo
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apresentadas nos chamados Mapas de Contribui¢do, onde estdao reunidos e organizados os principais
elementos norteadores da atuacdo das Diretorias e Assessorias do CNPq.

Terminando o desdobramento da Estratégia foram elaborados, em 2015, os Planos Operacionais,
com o objetivo de mobilizar o chamado “chdo de fabrica”, onde as coisas efetivamente acontecem
na institui¢do. Para a elaborag¢ao dos planos operacionais — formulados por meio de oficinas praticas
— foram utilizados como documentos bésicos os Portfélios de Projetos e de Iniciativas, integrantes
dos Planos Taticos elaborados no ano de 2014. Foram definidos projetos (especificos e transversais)
a serem executados no periodo de quatro anos, equivalentes ao periodo do PPA (2016-19).

A légica adotada foi a defini¢do de projetos para o periodo de cada PPA, com constante avaliagdo
dos resultados, com oportunas correcdes de rumo e adequagdes, sempre com a finalidade de
assegurar que o CNPq, até o horizonte temporal de 2025, alcance a visdo estabelecida e cumpra,
com exceléncia, sua missao.

Em 2017 deu-se continuidade a execucao dos projetos definidos no portfolio de projetos, com uma
modesta evolu¢do em relagdo ao nivel de execucdo alcangado em 2016. Certamente que varios
fatores contribuiram para isso, com destaque para o seguinte: a baixa capacidade institucional de
atuar em projetos que se diferenciem da rotina, agravada pelo restrito quadro de servidores,
dificultou a execucdo do conjunto desses projetos. Agrega-se a isso a complexidade de alguns
desses projetos que envolvem questdes politicas e mudangas importantes na logica de
funcionamento institucional , além da inadequada estruturagdo da area de planejamento,
responsdvel pela coordenacdo do processo de execucdo da Estratégia e ainda a inadequada
infraestrutura de sistemas informatizados, ndo evoluido para atender as especificidades de
monitoramento de um plano estratégico.

De qualquer forma, houve avancos e agregacao de valor ao processo de gestdo institucional, embora
também seja importante mencionar que , de maneira geral, o servidor ainda ndo internalizou o
planejamento no seu dia a dia e na sua logica de trabalho, e que a tomada de decisao no CNPq ainda
ndo estdo adequadamente vinculadas ao Plano Estratégico Institucional.

4.1.3. VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS E OUTROS PLANOS

Os temas estratégicos que nortearam a elabora¢do do plano estratégico institucional referem-se a
diferentes dimensdes de atuacdo que, conectadas, ddo a linha base de atuagdo do CNPq enquanto
agéncia de fomento que tem a missdo de fomentar a Ciéncia, Tecnologia e Inovacgédo e atuar na
formulacdo de suas politicas, contribuindo para o avanco das fronteiras do conhecimento, o
desenvolvimento sustentavel e a soberania nacional .

Essas dimensdes sdo as seguintes: internacionaliza¢do, modelo de gestdo, interacdo e integracdo
com 0s parceiros, inova¢ao, monitoramento e avaliacao, transversalidade e compromisso social.

O portfélio de projetos definidos no nivel operacional do Plano contemplam essas dimensdes
.Considera-se que, na busca institucional por melhores resultados, uma adequada execucgdo desses
projetos, especialmente do conjunto dos sete projetos transversais € os considerados estruturantes -
que dizem respeito a arquitetura organizacional, a gestdo integrada e a transversalidade,
especialmente no fomento a formagao de recursos humanos € no apoio a pesquisa € a inovagao - ira
promover uma revitalizagdo do processo de gestdo institucional que capacitard o CNPq para o
enfrentamento das aceleradas e complexas alteragdes do ambiente, tanto interno como externo.
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Os resultados apresentados no item 4.1.1 deste relatorio, no que diz respeito a execucdo dos
objetivos do PPA sob a responsabilidade do CNPq e, portanto, de competéncia do CNPq, também
contribuem para demonstrar a vinculagdo do que a institui¢do planeja e os resultados que alcanga
com suas competéncias e o Plano Plurianual do Governo, o PPA.

4.1.4 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

Todos os projetos financiados pelo CNPq sdo monitorados por meio de Sistema Informatizado e
passam por algum tipo de avaliagdo, interna e externa, tanto do ponto de vista financeiro como dos
resultados alcangados.

No que diz respeito ao monitoramento e avaliagdo das acdes e metas executadas pelo CNPq, no
ambito do Plano Plurianual, sdo realizados de forma sistematica, culminando na insercdo de
informagdes em Sistema de Informagdes especifico — SIOP, gerenciado pelo MP.

J4 em relagdo aos projetos e iniciativas estabelecidas no planejamento estratégico, constantes do
‘Portfolio de Projetos Institucionais’, a forma, mecanismos e instrumentos de monitoramente desses
projetos ainda ndo estdo sendo realizados como desejado, De qualquer forma, o acompanhamento ¢
realizado pela Assessoria de Planejamento, dentro das condi¢des possiveis no momento.”

A proposta para avancar na adequacdo desses instrumentos ¢ a implementacdo de sistematica de
Monitoramento ¢ Avaliacdo do Plano Estratégico do CNPq (incluindo sistema informatizado),
estabelecendo uma Sala de Situagdes, onde sejam realizadas reunides de avaliagdo da Estratégia
Institucional (RAES), com acompanhamento regular da execugdo dos projetos transversais e
especificos. Como j4 mencionado anteriormente, trata-se de um Instrumento metodoldgico de
monitoramento ¢ avaliagdo da estratégia que promove visdo sistémica, estimula a gestdo
compartilhada e propicia a preparacdo de sucessores. Etapas incluidas: acompanhamento on-line do
desempenho de indicadores e metas nos diferentes niveis da estratégia; compatibilidade com outros
sistemas corporativos em uso na institui¢ao, para integragdo de dados e informacgdes; emissao de
relatorios gerenciais evidenciando desempenhos de éreas e projetos; e flexibilidade para
customizacdes € ajustes sempre que necessario a dindmica dos desafios e atividades.
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4.2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO —

4.2.1 EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DAS ACOES DA LEI ORCAMENTARIA
ANUAL DE RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

Quadro 3 - Acdes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS

Identificagdo da Acgédo
Codigo 00LV Tipo: OPERACAO ESPECIAL
Titulo Formagao, Capacitagdo e Fixagdo de Recursos Humanos para C, T&I
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Informagao Codigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 24201 - CNPq
( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Acgdo Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugao Orcamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
1.252.024.327 |1.166.616.564 |1.170.303.478 |955.323.793 | 954.525.619 798.174 214.979.684

Execugao Fisica

_— Unidade de | Meta
Descrigao da meta did
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Bolsa concedida Unidade 176.773 82.000 80034

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

.Val.or G Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Unlqade s Realizada
janeiro medida

277.990.604 205.623.199 5.756.247

Nota: A diferenca entre a Dotacdo Final e a Despesa Empenhada refere-se a Variacdo Cambial
tendo em vista despesas no exterior.

O orgamento do CNPq, destinado a Bolsas foi executado na sua integralidade, em diferentes
modalidades.
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Quadro 4 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acgédo
Codigo 00LV Tipo: OPERACAO ESPECIAL
Descrigao Formagao, Capacitagdo e Fixacdo de Recursos Humanos para C, T&I
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Informagao Codigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 24201 - CNPq

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Acgdo Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execugao Orcamentdria e Financeira

N° do | Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ ~

X .. . . Processado | Nédo
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga s Processados
0001 708.342
7002 100.000 100.000
Execugao Fisica da A¢do
N° do . Meta
subtitulo/ Descrigao da meta gnldagg q
Localizador ¢ medida | provista Reprogramada (*) | Realizada
0000 Bolsa Concedida Unidade

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do | Execugao Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
subtitulo/ .

X Valor em 1°| Valor Valor - Unidade de .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Creseitedn ¢ Lz medida Rerlizach
0001 297.000 295.320
0012 166.400 164.800
7000 81.711 58.950

Nota: Refere-se a Emenda Parlamentar.
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Quadro 5 - Ac¢des de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS

Identificagdo da Ac¢do
Codigo 20US Tipo: ATIVIDADE

Fomento a Pesquisa Voltada para a Geragdo de Conhecimento, Novas Tecnologias,
Titulo Produtos e Processos Inovadores.
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Informagao Codigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 24201 - CNPq

() Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Agdo Prioritaria Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucgdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao

P q g Processados
115.251.022 112.421.022 112.215.006 | 62.658.659 59.098.193 3.560.465 49.556.346

Execugao Fisica

_— Unidade de | Meta
Descri¢ao da meta did
medica Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado Unidade 5.053 5.053 2.478
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
'Val.or N Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Umqade & Realizada
janeiro medida
11.066.482 11.816.572 1.047.796 Unidade 1

FONTE: CONSIAFI
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Quadro 6 - Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acgédo
Codigo 20US Tipo: ATIVIDADE

Fomento a Pesquisa Voltada para a Geracdo de Conhecimento, Novas Tecnologias,
Descricao Produtos e Processos Inovadores.
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Informagao Codigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 24201 - CNPq

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Acgao Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execugao Orcamentdria e Financeira

N° do | Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0001 0 259.538 259.538 259.538
0035 600.000 600.000
Execugdo Fisica da Agao
N ¢o - Unidade | Met3
subtitulo/ Descrigao da meta d did
Localizador € medida | proyista Reprogramada (*) | Realizada
00 Projeto Apoiado Unidade

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do | Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
subtitulo/ .

. Valor em 1°| Valor Valor .~ Unidade de .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado D i G medida ezl ke
0041 200.000 200.000 0
0053 8.980 8.980 0

NOTA: refere-se a emendas parlamentares, despesas correntes e investimentos consecutivamente,
nao ha meta fisica para investimento .
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Quadro 7 - Acdes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da

UPC - OFSS
Identificagdo da Ac¢do
Codigo 6147 Tipo: ATIVIDADE
Titulo Cooperagao Internacional em C, T&I
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Informagao Codigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 24201 - CNPq
() Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Agdo Prioritaria Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
2.936.663 23.527 23.811 23.811 23.811 0 0
Execugdo Fisica
_— Unidade de | Meta
Descri¢ao da meta did
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto Apoiado Unidade 5 5 9
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
.Valf)r N Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Un@ade & Realizada
janeiro medida
1.498.586 1.501.604 0
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Quadro 8 - Acodes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS

Identificagdo da Acgédo
Codigo 6702 Tipo: ATIVIDADE
Titulo Apoio a projetos e eventos de educagdo, divulgagado e popularizacdo da C, T&I
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Ciéncia, Tecnologia e Informagao Codigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 24201 - CNPq
( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Acgdo Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugao Orcamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
3.496.107 8.090.000 8.090.000 8.090.000 8.090.000 0 0

Execugao Fisica

_— Unidade de | Meta
Descrigao da meta did
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto Apoiado Unidade 100 0 152
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orgamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
.Val.or G Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Umqade e Realizada
janeiro medida
951.500 852.500 10.000
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4.2.2 - Fatores Intervenientes no Desempenho Or¢amentario

Em referéncia ao orgamento disponibilizado ao CNPq no valor de R$ 1.299.761.429,90
(excluindo-se os recursos de Pessoal, Beneficios e Doacbdes), o Orgdo enfrentou um
contingenciamento bastante expressivo e atipico em agosto/17 no total de RS 523.798.140,00
(em torno de 40%), que atingiu de modo linear todas as agdes orcamentarias do CNPq (bolsas,
fomento e administracdo) fato este que causou bastante preocupacao ao 6rgdo, considerando todos
0s compromissos a serem cumpridos até o fim do exercicio.

Em referéncia aos recursos, inicialmente contingenciados, devemos destacar as duas acdes
de fomento LOA 2017 denominadas 6702-Apoio a Projetos e Eventos de Educacio, Divulgacio
e Popularizacdo da Ciéncia, Tecnol. e Inovacao e 6147-Cooperacao Internacional em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, pois os respectivos valores correspondentes a R$ 2.916.107,00 ¢ R$
2.913.136,00 foram objetos de cancelamento de dotacdo causando prejuizos aos
processos/projetos de pesquisa individuais que haviam sido selecionados no ambito de Editais
e/ou Chamadas do CNPq e que foram financiados.

Vale um destaque quanto ao contingenciamento bastante expressivo de recursos
orcamentarios do CNPq, ocorrido em agosto/17, que alcangou o total de RS 523.806.482,00
(em torno de 40%) que acabou atingindo de modo linear todas as acées orcamentarias do CNPq
(bolsas, fomento e administracio) fato este que causou preocupagdo ao 6rgao ao considerar todos
0s compromissos a serem cumpridos nos préximos quatro ultimos meses do exercicio.

A liberacdo (descontingenciamento) de valores, principalmente aqueles relativos a acio
00LV(BOLSAS), ocorreu de maneira gradativa durante o periodo de setembro a novembro
de 2017 de modo a atender as necessidades mensais do oOrgdo, exceto os valores de R$
84.407.762,00, originado de saldo do Programa Ciéncia sem Fronteiras que ja se encontrava em
fase de finalizacdo ¢ de R$ 5.829.243,00 relativo as agdes de fomento 6147 ¢ 6702, acima ja
informados, pois foram objetos de cancelamento acarretando reducdo da Dotacdo Inicial do
CNPq de RS 1.299.761.429,99 para a Dotacio final correspondente a RS 1.209.524.424,97.

Ressalta-se que algumas variagdes orcamentarias ocorreram junto ao total disponibilizado ao
CNPq(LOA), principalmente junto a acdo de bolsas (acdo 00LV), em decorréncia de
recompormos o valor necessario aos pagamentos mensais de bolsas e que foram resultados dos
pedidos de remanejamentos de PO’S (Plano Or¢amentarios), solicitados pelo CNPq no ambito do
SIOP-SISTEMA INTEGRADO DE ORCAMENTO FEDERAL no total de R$ 67.600.000,00,
resultando assim numa alteragdo significativa das Dotacdes Iniciais e Finais juntos aos respectivos
PO’S, de acordo com o disposto abaixo:
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REMANEJADO DO PO-PLANO ORCAMENTARIO VALOR R$

PO 0001 - ESTIMULO A PESQUISA 33.000.000,00
PO 0002 - CIENCIAS SEM FRONTEIRAS 19.600.000,00
PO 0004 - INICIACAO CIENTIFICA 15.000.000,00
DESTINADO AO PO-PLANO ORCAMENTARIO VALOR R$

PO 0003 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 51.500.000,00
PO 0005 - DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO 16.100.000,00

No ano de 2017 o CNPq recebeu uma dotagdo na agdo OOF8, que havia sido criada
especificamente para alocar recursos no total de R$ 750 mil a ser liberado em prol da SBPC-
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (convénio) destinado a sua manutencdo e
funcionamento.

Como a demanda de 2017 implicava num total de recursos bastante superior, destinado a
eventos especificos da instituicdo que alcangava R$ 7.580.000,00, 0 MCTIC disponibilizou RS 4
milhées de sua propria dotacio orcamentaria junto a acdo 6702(Apoio a Projetos e Eventos de
Educacio, Divulgacio e Popularizacio da Ciéncia, Tecnol. e Inovacido), que conforme
argumento expedido pelo Ministério, encontrava em melhor alinhamento diante dos gastos a serem
executados através da SBPC.

Nessa mesma direcdo, 0 CNPq procedeu aos remanejamentos (SIOP) dos valores de RS
2.830.000,00 da acao 20US e RS 750.000,00 para a acdo 6702, alcangando assim o total de
recursos que foram executados em sua totalidade através de pagamento emitido no ambito do
convénio firmado com a SBPC.

4.2.3.- Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento

No ano de 2017 nao foi registrado tempestivamente nenhum passivo por insuficiéncia de
créditos.

No inicio de 2017 ¢ que foram encaminhados despesas que nao foram processadas na época
propria, e os compromissos foram reconhecidos apds o encerramento do exercicio correspondente.
As despesas foram pagas com elemento de despesa 92- Despesa de Exercicios Anteriores, em
cumprimento a Portaria Interministerial STN/SOF n 163/01 e ao art. 37 da Lei n 4.320/64, que
dispoe:

Art. 37. As despesas de exercicios encerrados, para os quais o orgamento respectivo

consignava crédito proprio, com saldo suficiente para atendé-las, que nao se tenham

processados na €poca propria, bem como os Restos a Pagar com prescri¢ao interrompida e

os compromissos reconhecidos apos o encerramento do exercicio correspondente, poderao

ser pagas a conta de dotagdo especifica consignada no orgamento, discriminada por
elemento, obedecida, sempre que possivel, a ordem cronolégica.

O reconhecimento dessas obrigacdes de pagamento das despesas com exercicios anteriores
foi feito conforme modelo abaixo .
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Para o reconhecimento do passivo abertura de processo contendo as seguintes informagdes:

= importancia a pagar;
= dados do credor (nome, CPF ou CNPJ e enderego)
= data de vencimento do compromisso (se for o caso);
= causa da inobservancia do empenho;
= relatorio da despesa ocorrida;
= documentagao que originou tal situagdo (se for o caso).
= termo de reconhecimento de divida, elaborado pelo ordenador de despesa, conforme
modelo:
Termo de Feconhecimento de Divida
Em conformidade com o art. 100 da Lei n®. 2_320 d4de 17 de margo
= 1sE2, reconhego a diwida no valox e =

[pox exben=ol Funto =
[especificar o credor} .
CHEJ S CFE == - =ituada a
[e=pecificar enderego comerci=ll Felo=
(especificar o= servigos/aguisigies gue motivaram o pagamesntol -

Informo gue o pasm=ivo £foi rTeconhecido =em o cCcorrespondente
rTecnir=o orgamentiric dewido

(Gussificativa do= motiTos Pela
ausgncia de coberctura crgamentarial .

Memaria de calcoculo da csEimativa do walor contabil do Passiwo
(== for o caso)

Local, = 2 e =

Ordenador de Despe=a=n
Amminatura = Carimbo

Quadro 9 — Obrigag¢des assumidas por credor

VALORES POR]

Natureza | EMPENHADO |
Detalhada TOTAL 2017
3190.92.01 - APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 0,00 7.203,49 7.203,49
364102/36201 - CONSELHO NAC DE DESENV CIENT E TECNOLOGICO 0,00 7.203,49 7.203,49
3190.92.11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 0,00 8.820,67 8.820,67
364102/36201 - CONSELHO NAC DE DESENV CIENT E TECNOLOGICO 0,00 8.820,67 8.820,67
3191.92.13 - OBRIGACOES PATRONAIS 0,00 1.916,88 1.916,88
170010/00001 - SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL-RFB 0,00 1.916,88 1.916,88
3390.92.01 - APOSENTADORIAS E REFORMAS 0,00 8.800,00 8.800,00
742.121.097-00 - MARCIA CRISTINA NASCIMENTO DOURADO 0,00 8.800,00 8.800,00
3390.92.18 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 26.464,00 381.008,00 354.544,00
011.085.980-48 - DAYANA BONFANTTI 0,00 8.200,00 8.200,00
063.052.587-08 - EELCO VAN DUINKERKEN 0,00 24.600,00 24.600,00
072.969.191-83 - MARIA FERNANDA TOLEDO 0,00 4.000,00 4.000,00
364102/36201 - CONSELHO NAC DE DESENV CIENT E TECNOLOGICO 0,00 14.876,00 14.876,00
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364150/36201 - CNPQ - ATIVIDADES NO EXTERIOR 26.464,00 26.464,00 0,00
EX3640529 - UNIVERSIDADE DO ALGARVE 0,00 5.932,07 5.932,07
EX3640839 - OAKLAND UNIVERSITY 0,00 27.178,53 27.178,53
EX3643243 - TEXAS A&M UNIVERSITY-TAMU 0,00 25.711,46 25.711,46
EX3643325 - UNIVERSITY OF OTTAWA 0,00 14.966,25 14.966,25
EX3643382 - QUEENSLAND UNIVERSITY OF TECHNOLOGY/QUT 0,00 39.562,59 39.562,59
EX3643388 - UNIVERSIDADE DE COIMBRA 0,00 2.517,95 2.517,95
EX3643393 - UNIVERSIDADE DE LISBOA 0,00 10.751,23 10.751,23
EX3645412 - UNIVERSITY OF STRATHCLYDE 0,00 5.074,47 5.074,47
EX3645468 - THE UNIVERSITY OF WESTERN AUSTRALIA 0,00 11.094,07 11.094,07
EX3645584 - UNIVERSITY OF ALBERTA 0,00 4.946,22 4.946,22
EX3645657 - UNIVERSITY OF QUEENSLAND/UQ 0,00 42.525,99 42.525,99
EX3645658 - UNIVERSIDADE DO MINHO 0,00 8.061,07 8.061,07
EX3646171 - UNIVERSITY OF GUELPH 0,00 16.903,95 16.903,95
EX3646321 - KINGS COLLEGE LONDON 0,00 87.642,15 87.642,15
3390.92.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 463.271,66 2.276.315,15 1.813.043,49
01.427.728/0001-67 - INOVA TECNOL. DE INF. E REPRES. LTDA 0,00 10.546,73 10.546,73
01.644.731/0001-32 - CTIS TECNOLOGIA S.A 463.271,66 1.312.246,06 848.974,40
21.246.699/0001-44 - ALGAR TECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. 0,00 93.055,77 93.055,77
EX3640025 - CONCORDIA UNIVERSITY 0,00 15.148,75 15.148,75
EX3640381 - UNIVERSITY OF ADELAIDE 0,00 42.556,39 42.556,39
EX3640441 - ROYAL COLLEGE OF SURGEONS IN IRELAND 0,00 42.044,28 42.044,28
EX3640596 - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 0,00 21.537,00 21.537,00
EX3641886 - LEIDEN UNIVERSITY/LEIDEN 0,00 40.141,92 40.141,92
EX3641942 - UNIVERSIDAD DE BARCELONA 0,00 46.279,58 46.279,58
EX3643393 - UNIVERSIDADE DE LISBOA 0,00 7.243,46 7.243,46
EX3643410 - JOHNS HOPKINS BLOOMBERG SCHOOL OF PUBLIC 0,00 42.664,93 42.664,93
EX3643415 - WORCESTER POLYTECHNIC INSTITUTE 0,00 14.022,61 14.022,61
EX3645350 - UNIVERSITU OF WISCONSIN SYSTEM/WISCONSIN 0,00 42.043,36 42.043,36
EX3645366 - PERDUE UNIVERSITY 0,00 50.757,95 50.757,95
EX3645368 - MCGILL UNIVERSITY 0,00 19.387,29 19.387,29
EX3645377 - CARNEGIE MELLON UNIVERSITY 0,00 60.387,54 60.387,54
EX3645378 - COLORADO STATE UNIVERSITY - TEXAS 0,00 35.079,92 35.079,92
EX3645381 - STATE UNIVERSITY OF NEW YORK 0,00 40.195,11 40.195,11
EX3645395 - UNIVERSITY OF WARWICK 0,00 82.422,13 82.422,13
EX3645468 - THE UNIVERSITY OF WESTERN AUSTRALIA 0,00 84.553,37 84.553,37
EX3645469 - THE UNIVERSITY OF SIDNEY 0,00 66.725,01 66.725,01
EX3645584 - UNIVERSITY OF ALBERTA 0,00 14.372,80 14.372,80
EX3645635 - UNIVERSITY OF TASMANIA 0,00 31.141,94 31.141,94
EX3645658 - UNIVERSIDADE DO MINHO 0,00 10.179,54 10.179,54
EX3645891 - UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA/UBC 0,00 15.433,11 15.433,11
EX3646297 - LUND UNIVERSITY 0,00 3.657,85 3.657,85
EX3646432 - HELMHOLTZ-ZENTRUM GEESTHACHT 0,00 32.490,75 32.490,75
3390.92.46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 0,00 748,00 748,00
806030/17205 - SERPRO - SEDE - BRASILIA 0,00 748,00 748,00
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TOTAL 489.735,66 2.684.812,19 2.195.076,53

Quadro 10: Total Empenhado na UG 364102 e 364150 com elemento de despesa 92

TOTAL EMPENHADO NA UG 364102 e 364150— com elemento de despesa 92

Natureza Detalhada LT TOTAL
2017

3190.92.01 - APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 7.203,49

3190.92.11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 8.820,67

3191.92.13 - OBRIGACOES PATRONAIS 1.916,88

3390.92.01 - APOSENTADORIAS E REFORMAS 8.800,00

3390.92.18 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 381.008,01

3390.92.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 2.276.315,17

3390.92.46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 748,00

TOTAL 2.684.812,22

Com referencia aos maiores valores apresentados nessa tabela, a
grande maioria dos empenhos emitidos foram na conta 33909239-
Outros Servigcos de Terceiros, temos a CTIS , INOVA e ALGAR
Empresas de Informética com faturas apresentadas de anos anteriores
dos servicos prestados como também tivemos as faturas do ano
anterior das Universidades do Exterior que s6 foram apresentadas
para pagamento no ano seguinte.

Com relacdo a conta de salarios rubricas 31909201 ; 31909211; 31919213 e
33909201 temos rubrica na folha de pagamento que referem-se a pagamentos a servidores de anos
anteriores

Fundamentacio Legal

Compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio. A Administracio do CNPq
reconheceu um direito a pagar, previsto em lei, mas exigido em exercicio posterior ao de inicio
de vigéncia deste direito..

As despesas de exercicios anteriores (DEA) referem-se as dividas reconhecidas para
as quais nao existe empenho inscrito em restos a pagar, seja pela sua anulagdo ou pela ndo emissao
da nota de empenho no momento oportuno. Originam-se, assim, de compromissos gerados em
exercicios financeiros anterior aquele em que deva ocorrer o pagamento, para o qual o or¢gamento
continha crédito proprio, com suficiente saldo or¢amentario, mas que nao tenham sido processados
naquele momento.

Assim, conforme especifica o Art. 37 da Lei n° 4.320/64, poderdo ser pagas a conta
de dotagdo especifica consignada no orcamento da entidade devedora e discriminadas por elemento,
obedecida, sempre que possivel, a ordem cronologica:
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= as despesas de exercicios encerrados, para 0os quais o orgamento respectivo consignou
crédito proprio, com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se tenham processado na
época propria;

= Os restos a pagar com prescri¢ao interrompida;

= Os compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio financeiro.

DE ACORDO COM O § 2° DO ART 22 DO DECRETO 93.872/86, CONSIDERA-SE:

e despesas que ndo tenham sido empenhadas em época propria — aquelas cujo o
empenho tenha sido considerado insubsistente e anulado no encerramento do
exercicio correspondente, mas que, dentro do prazo estabelecido o credor tenha
cumprido sua obrigacgao;

e Restos a Pagar com prescricao interrompida — a despesa cuja inscricdo em Restos a
Pagar tenha sido cancelada, mas em relagdo a qual ainda vige o direito do credor;

e Compromisso reconhecido apds o encerramento do exercicio — a obrigacao de
pagamento criada em virtude de lei, mas somente reconhecido o direito do
reclamante ap6s o encerramento do exercicio correspondente.

Aquelas dividas que dependem de requerimento do favorecido para reconhecimento do
direito do credor, prescreverdo em cinco anos, contados da data do ato ou fato que tiver dado
origem ao respectivo direito.

O reconhecimento da divida, a ser paga a conta de despesas de exercicios anteriores, cabe a
autoridade competente empenha-la, devendo o processo conter, no minimo, os seguintes elementos:

= importancia a pagar;
= nome, CPF ou CGC e enderego do credor;
= data do vencimento do compromisso;

= causa da inobservancia do empenho, se for o caso.

“A autorizacdo de pagamento de despesas de exercicios anteriores deverd ser dada no
proprio processo de reconhecimento de divida”. (IN/DTN n° 10/91)

4.2.4.- Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Tabela 1 — Restos a pagar processados e nio processados por ano

Restos a pagar Processados

Ano de Inscricio i Pagamento Cancelamento L

2012 |48.405.370,27 |1.841.254,29 |31.693,10 |46.532.422,88
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2013 109.786.668,78 5.388.320,03 1.086.072,51 103.312.276,24

2014 38.338.061,13 720.416,07 749.309,74 36.868.335,32
2015 144.888.634,92 8.715.867,53 421.053,82 135.751.713,57
2016 8.048.539,32 6.408.757,46 243.171,37 1.396.610,49

TOTAL 349.467.274,42 23.074.615,38 72.531.300,54 323.861.358,50

Fonte: SIAFI

Restos a pagar Nao Processados

deMontante em 1° de, . . Saldo a pagar em
ianeiro de 2017 Liquidado a Pagar [Pagamento Cancelamento 31/12/2017
2013 14.849.093,05 7.072.154,42 2.754.135,99 0,00 12.094.957,06
2014 68.498.574,53 1.014.076,93 25.741.578,44 2.319.827,34 40.437.168,75
2015 175.556.179,40 54.639.432,44 71.185.399,51 7.665.354,56 96.705.425,33
2016 422.236.237,31 817.948,73 190.890.544,34 3.915.068,57 227.430.624,40

681.140.084,29 63.543.612,52 290.571.658,28 13.900.250,47 376.668.175,54

Fonte: SIAFI

Analise Critica;:

No exercicio de 2017, o valor total dos restos a pagar contabilizados para pagamento monta
R$ 1.030.607.358,71, sendo R$ 349.467.274,42 atinentes a Restos a Pagar Processados, ¢ R$
681.140.084,29, relativos a Restos a Pagar Nao-Processados. Como se vé, ao longo do exercicio em
analise, pagou-se R$ 23.074.615,38 (6,60%) relativos a primeira das rubricas, ¢ R$ 290.571.658,28
(42,66%) na segunda das rubricas, sendo que junta as duas rubricas somam o montante de R$
16.431.551,01 (1,59%), a titulo de restos a pagar cancelado; remanescendo a importancia de R$
700.529.533,74 a ser paga ou cancelada para o exercicio de 2018 e seguintes, se for o caso; restando
mencionar que a existéncia de saldo nas respectivas rubricas de restos a pagar, nos diversos
exercicios, obedece, inclusive, a peculiaridades insertas em legislacdo especificas.
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Tabela 2 — Inscrigao de restos a pagar nao processados x despesas empenhadas:

Restos a pagar Nao Processados

Ano de Inscricio  [Valor Empenhado Despesa Inscrito em RP  Na Iscricao de RP’S
Empenhada processado N&o Processados

2013 3.465.470.653,83 24,29% 827.412.038,43 24,17%
2014 3.732.532.995,49 26,16% 027.619.094,34 27,10%
2015 3.215.485.037,09 22,54% 874.805.571,35 25,56%
2016 1.939.401.134,82 13,59% 421.431.101,14 12,31%
2017 1.915.126.935,45 13,42% 371.954.550,20 10,87%

TOTAL 14.268.016.756,68 100,00% 3.423.222.355,46 100,00%

A figura 1 demonstra que, com relagdo a despesa empenhada, a inscricdo dos restos a pagar
ndo processados representou em 2013 , 2014, 2015, 2016 ¢ 2017 : 24,17%; 27,10%; 25,56%
,12,31% e 10,87% respectivamente. Esses percentuais mostram que, em média, 20,00% das
despesas empenhadas ndo foram liquidadas até o final do exercicio. Destaca-se o fato desse
percentual ter sido maior em 2014, devido a crise econdmica do Pais . Pode perceber também que
os valores empenhados nos anos de 2016 e 2017 decresceram em relagdo aos anos anteriores.

B Despesa Empenhada BInscricdo de RP’s N&o Processados

Grafico 1 — Inscrigdo de restos a pagar ndo processados x despesas empenhadas

42



Tabela 3 — Cancelamento de restos a pagar ndo processados por ano.

Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Inscricao Cancelamento MU WD DG
Cancelados

2013 0,00 0,00%
2014 2.319.827,34 16,69%
2015 7.665.354,56 55,15%
2016 3.915.068,57 28,17%

TOTAL 13.900.250,47 100,00%

Os dados constantes na tabela 2, representam os valores de restos a pagar ndo processados
inscritos em exercicios anteriores e cancelados em 2013, 2014, 2015 e 2016. Pode-se verificar que
em 2013 ndo houve cancelamentos.Para evidenciar melhor , ¢ importante comparar esses
cancelamentos com os totais inscritos.

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS CANCELADOS

2013 m2014 2015 2016

Grafico 2 — Cancelamento de restos a pagar nao processados x valores totais de restos a pagar nao
processados de exercicios anteriores.
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Tabela 4— Cancelamento de restos a pagar ndo processados x valores totais de restos a pagar nao
processados de exercicios anteriores

‘Restos a pagar Nao Processados

RP N&o Processamentos 1RP cancelado RP N&o processado Insc. deflnsc.de RP Né&o Proc. de

Ano de Inscricao . .
¢ Cancelamento Exerc. Anteriores Exec. Anteriores

2013 0,00 0,00% 14.849.093,05 2,18%

2014 2.319.827,34 16,69% 68.498.574,53 10,06%
2015 7.665.354,56 55,15% 175.556.179,40 25,77%
2016 3.915.068,57 28,17% 422.236.237,31 61,99%

100,00%

TOTAL 13.900.250,47 100,00% 681.140.084,29

A figura 2 demonstra que, comparado com os demais exercicios em analise, 2015 foi o ano no qual
ocorreu o maior volume de cancelamento de restos a pagar ndo processados representando 55,15%
em relacdo aos demais anos.

I

Representacao Grafica: Cancelamento de restos a pagar ndo processados x valores totais
de restos a pagar ndo processados de exercicios anteriores

60,00% -
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
amt—

BRP Cancelado Olnsc.de RP Nao Proc. de Exec. Anteriores

Grafico 3 — RP Cancelados e Inscricio RP nio processados de exercicios anteriores
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Esse percentual de cancelamentos em 2015 tdo elevado referiu-se a maioria de empenhos que
completaram 5 anos e portanto tiveram que ser cancelados apds aprovacdo das areas técnicas

responsaveis.

Tabela 5 — Pagamento dos restos a pagar nao processados por ano

Restos a pagar Nao Processados
Pagamentos

2013 2.754.135,99 0,95%
2014 25.741.578,44 8,86%
2015 71.185.399,51 24,50%
2016 190.890.544,34 65,69%

TOTAL 290.571.658,28 100,00%

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - PAGAMENTOS

V/

2013 2014 m2015 m2016

Grafico 4 — Pagamento dos restos a pagar nao processados por ano

24%

Na tabela 3, sdo apresentados os valores pagos, em cada exercicio, de restos a pagar ndo
processados, sendo possivel apurar que 2016 foi o ano em que houve o maior desembolso de

recursos com pagamento de restos a pagar nao processados.
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Em percentuais, eles representaram em 2013, 2014 ,2015 ¢ 2016 , respectivamente, o pagamento de
0,95%, 8,86%, 24,50% e 65,69% dos valores de restos a pagar ndo processados inscritos em
exercicios anteriores.

Figura 3 — Restos a pagar ndo processados ndo pagos x valores de restos a pagar ndo processados
inscritos em exercicios anteriores

Tabela 6 — Restos a pagar nao processados nio pagos x valores de restos a pagar nio
processados inscritos em exercicios anteriores

Restos a pagar Nao Processados

.~ RP Nao Processamentos — nao ~ RP Nao processado Insc. delnsc.de RP Nao Proc. de
no de Inscricao RP Nao Pagos ) . .
pagos Exerc. Anteriores Exec. Anteriores
2013 12.094.957,06 3,21% 14.849.093,05 2,18%
2014 40.437.168,75 10,74% 68.498.574,53 10,06%
2015 96.705.425,33 25,67% 175.556.179,40 25,77%
2016 227.430.624,40 60,38% 422.236.237,31 61,99%

376.668.175,54 100,00% 681.140.084,29 100,00%

e . . ) )
Restos a pagar nédo processados nédo pagos x valores de restos a pagar néo processados
inscritos em exercicios anteriores
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00%
30,00% -
20,00% -
10,00%
0,00%
2013 2014 2015 2016
g O RP Nao Pagos mInsc.de RP Nao Proc. de Exec. Anteriores p

Grafico 5 — RP’s nio processados inscritos em exercicios anteriores
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A figura 3 representa qual a porcentagem dos restos a pagar nao processados de exercicios
anteriores ndo foram pagos no periodo de 2013 a 2016. O maior indice foi em 2016, onde R$
227.430.624,40, ou 60,38% dos restos a pagar nao processados ndo foram pagos.

4.2.5 - Desempenho da Receita no exercicio de 2017

0 A Execuc¢do Orcamentaria da Receita define-se, basicamente, como os ingressos financeiros
aos cofres publicos. Dividem-se em dois grupos denominados categorias econOmicas:
Receitas Correntes e Receitas de Capital.

0 As Receitas Correntes correspondem a ingressos financeiros destinados a financiar os
objetivos definidos nos planos de governo, sejam através de programas ou agdes
orcamentarias, visando satisfazer as necessidades publicas. Sdo exemplos de Receitas
Correntes os ingressos provenientes de tributos, contribuigdes, exploracdo do patrimonio
estatal, exploragdo das atividades econdmicas, dentre outros.

0 As Receitas de Capital sdo provenientes do recebimento de recursos oriundas da
constituicdo de dividas, da conversdo em espécie de bens e direitos (venda), e demais
recursos recebidos destinados a atender despesas classificaveis em Despesas de Capital.

0 As Receitas or¢amentirias sdo aquelas pertencentes ao ente publico, arrecadados
exclusivamente para aplicagdo em programas e agdes governamentais.

Desempenho de receitas financeiras e arrecadacdo de receitas Patrimoniais

A tabela abaixo ilustra a participagdo de cada uma das receitas que compdem a Receita
Orcamentaria .

Percebe-se que a Receitas Correntes corresponde a 100 % do total das receitas arrecadadas,
em 2017 pois ndo tivemos Receitas de Capital.

Portanto, apenas com a soma das trés receitas correntes alcanga-se o percentual de 100 % da receita
total.. A tabela abaixo apresenta de forma detalhada as categorias econdmica de Receitas Correntes
e Receitas de Capital constante da LOA/2017. Com uma previsdao de R§ 183.681.778,00 , ao
término do exercicio foi registrado o montante de valor negativo de R$ 93.118.107,72 ou seja
(50,70)% da previsao.

As participagdes mais expressivas, no conjunto das receitas, couberam as receitas correntes,
,no grupo Outras Receitas Correntes em Indenizagdes e Restituicdes que somaram RS$
31.771.342,91, essas Receitas sdo devolvidas diretamente para o Tesouro Nacional , ndo ficando no
CNPq nada do financeiro recebido , pois sdo recursos devolvidos para a fonte tesouro de
exercicios anteriores a variacao foi de 12992,68%.

As receitas de valores mobilidrios, inicialmente prevista de R$ 31.836.339,00 obteve uma
arrecadacdo inferior ao previsto de R$ 28.980.350,07 e refere-se a aplicagcdes no mercado financeiro
, que obtendo uma variagdo negativa de (8,97)% da previsdo , ficando um montante de RS$
2.855.988,93 negativo.

J4& na receita de multas e juros, o CNPq, tivemos uma variagdo positiva de 150,49%, entre a
previsdo e arrecadagdo R$ 98.762,00 X R$ 247.390,71 , ficando um montante de R$ 148.628,71
positivo.

Nas transferéncias correntes, também tivemos uma variagdo negativa de (80,56)% entre a
previsdo e arrecadagdo R$ 151.399.836,00X R$ 29.437.430,60, ficando um montante negativo de
R$ 121.962.405,40.
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TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO: 20501 - CONSELHO NACIONAL DE DES.CIENT.E TECNOLOGICO - FUNDACAO
ORGAO SUPERIOR: 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

EXERCICIO: 2017

PERIODO: Anual

EMISSAO: 02/02/2018

UNIDADE MONETARIA: VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
NN B VAND LW
RECEITAS CORRENTES 183.681.778,00 90.563.670,28 -93.118.107,72 -50,70%
Receita Patrimonial 31.836.339,00 28.980.350,07 -2.855.988,93 -8,97%
Valores Mobilidrios 31.836.339,00 28.980.350,07 -2.855.988,93 -8,97%
Receitas de Servicos 104.176,00 127.155,99 22.979,99 22,06%
Servigos Administrativos ¢ Comerciais Gerais 104.176,00 127.155,99 22.979,99 22,06%
Transferéncias Correntes 151.399.836,00 29.437.430,60 -121.962.405,40 -80,56%
Outras Receitas Correntes 341.427,00 32.018.733,62 31.677.306,62 9277,91%
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 98.762,00 247.390,71 148.628,71 150,49%
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos 242.665,00 31.771.342.91 31.528.677,91 12992,68%
SUBTOTAL DE RECEITAS 183.681.778,00 90.563.670,28 -93.118.107,72 -50,70%




Comportamento da Receita ao longo do exercicio e em comparagdo com exercicios anteriores e
principais fatores que impactaram as receitas

Tabela 7 - Receita Realizada 2017

2016 - RECEITA REALIZADA

Remuneragao de Dep. Bancarios 53.995.195,05
Transf. de Instituicdes Privadas 13.429.170,30
Restituigdes de Convenios - Primarios 100.090,50
Recuperagio de Desp. de Exerc. Ant. 30.833.266,61
Outras Receitas 180.791,16

Grafico 6 - Receita Realizada 2017
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Tabela 8 - Receita Realizada 2017

2017 - RECEITA REALIZADA

Valores Mobiliarios 28.980.350,07
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 127.155,99
Transferéncias Correntes 29.437.430,60
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 247.390,71

Indenizag¢des, Restituigdes ¢ Ressarcimentos 31.771.342.91

e
NREGEITA REALIZADA - 2017
Administrativas,
Contratuais e Indenizagdes,
Judiciais Restituicdes e
Ressarcimentos
Transferéncias
Correntes
Servicos
Administrativos e Valores
& Comerciais Gerais Mobiliarios

Grafico 7 - Receita Realizada 2017
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Maiores variagoes:

= As receitas de valores mobiliarios de 2017, teve um comportamento negativo comparado a
2016 no montante de R$ 25.014.844,98 negativo.

= As receitas de transferéncia de Instituicdes Privadas de 2017, teve um comportamento
positivo comparado a 2016 no montante de R$ 16.008.260,30.

= As principais fontes de receitas em 2016 e 2017 foram a Receita de Convénios (0281), e as
de rendimentos no mercado financeiro (0280).

= As outras receitas arrecadadas de 2017, também teve o seu valor positivo com referéncia a
2016 de RS 66.599,55 ¢ R$ 938.076,30 respectivamente.

4.2.6 - Demonstrativo da execucio das despesas
Modalidade de Contratacao

Quadro 11 — Despesa por Modalidade de Contratacio

ORGAO: L
CONSELHO NACIONAL DE|Cédigo ORGAO:(UGE:
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E]20501 364102 e 364150
TECNOLOGICO

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao

2017 2016 2017 2016
1. Mod. de Licitag¢do (at+b+ct+d+et+f+g) 27.486.741,49 27.700.373,43 27.460.210,71 27.696.794,22
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregéo 27.486.741,49 27.700.373,43 27.460.210,71 27.696.794,22
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Reg.Diferenciado de Contrat. Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+i) 21.379.030,76 22.856.915,46 21.379.030,76 22.843.385,66
h) Dispensa 18.849.936,42 20.664.626,42 18.849.936,42 20.664.626,42
i) Inexigibilidade 2.529.094,34 2.192.289,04 2.529.094,34 2.178.759,24
3. Regime de Execug¢ido Especial 4.485,95 13.254,89 4.485,95 13.254,89
j)  Suprimento de Fundos 4.485,95 13.254,89 4.485,95 13.254,89
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 210.793.872,09 197.863.400,50 210.792.214,78 197.861.743,19
k)  Pagamento em Folha 210.678.556,16 197.754.065,32 210.676.898,85 197.752.408,01
1) Diarias 115.315,93 109.335,18 115.315,93 109.335,18
5. Outros 1.283.508.254,96 1.269.536.089,40 1.252.822.650,50 1.261.506.316,40
6. Total (1+2+3+4+5) 1.543.172.385,25 1.517.970.033,68 1.512.458.592,70 1.509.921.494,36
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Analise critica da execucdo da despesa (quadro acima):

Observando-se o quadro que apresenta as despesas totais por modalidade de contratagdo,
percebe-se que a Unica modalidade de licitacdo empregada pelo CNPq foi o Pregdo. Sua execugao
expressa uma diminui¢do nominal, em 2017, de R$ 213.631,94 em relagdo ao exercicio anterior.
Também, a execucdo das contratagdes diretas apresentou uma redu¢ao nominal de R$ 1.814.690,00
na Dispensa em relagdo a 2016, por sua vez houve um aumento de R$ 336.805,30 na
Inexigibilidade em relagdo a 2016. Também houve decréscimo nos valores executados com
despesas com suprimento de fundos de R$ 8.768,94, ¢ um aumento de diarias de R$ 5.980,75 em
relacdo a 2016.. O aumento de R$ 12.924.490,84 observado, em 2017, na execug¢do com
“pagamento em folha” decorre especialmente: Das despesas decorrentes da incorporagdo do
percentual de aumento dado na remuneragao dosl | servidores do CNPql | . Com relagdo aos dados
apresentados no quadro de despesas por grupo e elemento de despesa, percebe-se um aumento nos
valores empenhados a titulo de “outros servigos de terceiros”, no valor de R$ 13.972.165,56.
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Quadro 12 — Despesa por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas Correntes

Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2017 2016 % 2017 2016 % 2017 2016 % 2017 2016 %
1. Pessoal 210.678.556,1 (197.835.360, 210.678.556,1 100,00(210.676.898,8|197.752.408,0

6 45 6,49%6 197.754.065,32 (6,54% (0,00 81.295,13 % 5 1 6,54%
3190.11 -
VENCIMENTOS E -
VANTAGENS FIXAS 80.536.431,5 | - 100,00
- PESSOAL CIVIL  |80.250.037,17 |1 0,36%180.250.037,17|80.513.006,51 ]0,33% |0,00 23.425,00 % 80.249.270,23180.512.239,57|-0,33%
3190.01 - APOSENT.
RPPS, RESER. -
REMUNER. E[100.347.590,2 (86.954.456,2 115,40 {100.347.590,2 15,45 100,00{100.346.699.,8
REFOR.MILITAR 1 2 % 1 86.922.232,83 |% 0,00 32.223,39 % 4 86.921.342,46(15,45%
DEMAIS -
ELEMENTOS DO 30.344.472,7 |- - 100,00
GRUPO 30.080.928,78 |2 0,87%]|30.080.928,78(30.318.825,98 10,78% (0,00 25.646,74 % 30.080.928,78(30.318.825,98|-0,78%
éo?ri:?:s Despesast; sg1.265.670,[1.673.250.47|-  [1.225.709.850(1.270.003.373, | 11,83 [1.205.405.372|1.262.821.410

51 1,65 5,50%|,37 97 3,49% (355.555.820,14 1403.247.097,68 % ,07 22 -4,55%
3390.18 - AUXILIO _
FINANCEIRO A|1.223.104.233,|1.341.051.84 |- 989.908.415,1(1.021.306.565, |- 27,07 1988.911.120,1{1.020.700.899
ESTUDANTES 55 6,03 8,80%|3 57 3,07% (233.195.818,42|319.745.280,46 (% 2 ,69 -3,11%
3390.20 - AUXILIO
FINANCEIRO A|178.226.630,8 |181.723.050, |- 143.520.981,4 - 46,70 [124.560.314,3|151.506.973,1
PESQUISADORES |5 20 1,92%4 158.066.162,0419,20% |34.705.649,41 |23.656.888,16 |% 8 8 -17,79%
DEMAIS
ELEMENTOS DO|179.934.806,1 (150.475.575,(19,58 46,47
GRUPO 1 42 % 02.280.453,80(90.630.646,36 (1,82% (87.654.352,31 [59.844.929,06 (% 91.933.937,57(90.613.537,35(1,46%

Despesas de Capital
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Grupos de Despesa

Empenhada

Empenhada

Empenhada

Valores Pagos

2017

2016

%

2017

2016

%

2017

2016

%

2017

2016

%

4. Investimentos

112,66

123.182.708,78 168.315.302,71|80,31%106.783.978,72 [50.212.594,38 (% 16.398.730,06  |18.102.708,33  |-9,41% [96.376.321,78 |49.347.676,12 |95,30%
4490.20 - AUXILIO
FINANCEIRO A 129,46 159,07
PESQUISADORES 99.468.907,88  143.349.474,01 (% 89.754.359,07 |34.644.265,68 (% 9.714.548,81 8.705.208,33 11,59%]79.633.055,75 (33.779.347,42 (135,74%
443220 - AUXILIO
FINANCEIRO A -
PESQUISADORES 8.903.929,07 9.297.500,00 |-4,23% [2.855.499,65 (0,00 0,00% |6.048.429,42 9.297.500,00 34,95%12.569.146,03  |0,00 0,00%
DEMAIS
ELEMENTOS DO 535,75
GRUPO 14.809.871,83  |15.668.328,70(-5,48% (14.174.120,00 (15.568.328,70  |-8,96% |635.751,83 100.000,00 % 14.174.120,00 |15.568.328,70 |-8,96%
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Analise Critica da Realiza¢ao da Despesa-Quadro 12

Em 2017 como pode ser observado no grafico acima, as despesas empenhadas com aposentados
aumentou em 15,40%, diminuindo em 0,36% os gastos com Ativos.

Em janeiro de 2018, os bolsistas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq receberam pagamento antecipado que deveria ser efetuado no inicio de janeiro de

2018. O repasse soma por volta R$ 100 milhdes.

Os beneficiarios de bolsa no pais receberam um montante aproximado de 82 milhdes, nas
diversas modalidades. As bolsas no exterior, com pagamento realizado no inicio de cada trimestre
receberam os valores referentes a esses vencimentos, que somam R$ 17 milhdes.

O Item de outras despesas correntes em auxilio financeiro a estudantes teve uma queda de
8,80% com relagdo a 2016.0s auxilios de fomento tiveram uma queda de 1,92%, mas os demais itens
do grupo teve uma alta de 19,58% com relagdo da 2016.

O itens de investimentos EMPENHADOS em 2017 teve uma alta significativa em capital de 129,46% no
item 449.0.20 em relagdo a 2016.

4.2.7 - Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

Quadro 13 — Utilizacao de Suprimentos de Fundos

Unidade Gestora (UG) do . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
SIAFI
Exercicio Saque Fatura
Total (at+b
Codigo ARG el Quantidade Valor Total | Quantidade Valor  dos| Valor das| (a+b)
Sigla Saques (a) Faturas (b)
2017 364102 CNPg/AC 17 156,20 4.329,75 4.485,95
2016 364102 CNPg/AC 28 1.232,02 12.422,63 ]13.654,65
Fonte: Siafi
Operacional
Quadro 14 — Concessao de Suprimento de Fundos
Unidade Gestora (UG) do| Meio de Concessao Valor  do
SIAFI maior limite
ici g Cartdo de Pagt. Do Governo -
Exercicio Conta Tipo B Federal g v individual
edera N
— - - - concedido
Codigo  |Nome ou Sigla Quantidade Valor Quantidade Valor Total
2017 364102 CNPq/AC 2 4.485,95 8.000,00
2016 364102 CNPg/AC 1 13.654,65 8.000,00

Fonte: Siafi Operacional

Quadro 15 - Classificacdo dos gastos com Suprimento de Fundos

Cédigo |Nome Natureza da Despesa  |Natureza da Despesa Detalhada Empenhos Pagos
364102 CONSELHO NAC DE 3390.30.01 - Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 159,22

DESENV CIENT El 3390.30.00 N : _

TECNOLOGICO MATERIAL DE3390.30.09 - Material Farmacologico 214,40

55




3390.30.10 - Material Odontologico 1.069,90

3390.30.16 - Material de Expediente 502,70
3390.30.17 - Material de Processamento de Dados 139,80
3390.30.23 - Uniformes, Tecidos e Aviamentos 80,00

3390.30.24 - Material P/ Manut. de Bens Imoveis/Instalagdes 648,70

3390.30.25 - Material P/ Manutengdo de Bens Moveis 173,86
3390.30.26 - Material Elétrico ¢ Eletronico 467,17
3390.30.29 - Material P/ Audio, Video e Foto 135,00
3390.30.36 - Material Hospitalar 30,00
3390.39.00 - 13390.39.59 - Servigos de Audio, Video e Foto 48,00
OUTROS - - —
SERVICOS DE [3390.39.63 - Servigos Graficos e Editoriais 669,00
TERCEIROS- 133539 66 - Servicos Judiciarios 148.20
Fonte: Siafi
Operacional

Analise Critica — Suprimento de Fundos

Os recursos geridos pelos supridos que utilizaram o CPGF no exercicio de 2017 e anterior
demonstrados no Quadro do item 4,3.10, as prestagdes de contas apresentadas estdo em conformidade
com a legislagdo vigente, bem como aos controles internos de acompanhamento, as quais foram
analisadas nos prazos devidos e aprovadas, ndo havendo prestacdes de contas vencidas e ndo analisadas.

Esclarecemos que a UJ somente utilizou para os suprimentos de Fundos concedidos, o Cartio de
Pagamento do Governo Federal — CPGF.

Quanto a necessidade de utilizagdo do Suprimento de Fundos/Cartdo de Pagamentos pela UJ, a mesma
ocorre diante de necessidades emergenciais e caracterizadas pela sua excepcionalidade.

E importante ressaltar que ndo ¢ pratica deste Orgdo extrapolar ou usar os valores permitidos na sua
totalidade.

4.2.8 RENUNCIA DE RECEITAS

Abaixo constam os quadros relativos a rentincia de receitas e respectivas contrapartida conforme lei
8.010/1990 ¢ suas alteragdes e Lei 8.032/1990:

Quadro 16 — Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida Gasto Tributario: Leis 8.010/1990
€ 10.964/2004

Gasto Tributario: Leis 8.010/1990 e 10.964/2004

2017 2016 2015
Valores Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Renincia (R$ milhées) 883.8 685.2 499,1 216,9 5459 350,7
Nao se | Nao se | Nao se | Nao se | Nao se | Nao se
Contrapartida aplica aplica aplica aplica aplica aplica

Nao se aplica | Ndo se aplica | Nao se aplica | Nao se aplica | Nao se aplica | Nao se
aplica

Medidas de Compensacio
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Fonte: COCIF/CGADM/DGTI/CNPq

Quadro 17 — Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida Gasto Tributario: Lei 8.032/1990
Gasto Tributario: Lei 8.032/1990

2017 2016 2015
Valores Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Rentncia (RS milhoes) 0,0 0,0 1,3 0,6 2.5 1,9
Nao se aplica | Nao se
Nao se | Nao se | Nao se | Nao se aplica
Contrapartida aplica aplica aplica aplica

Nao se aplica | Nao se aplica | Nao se aplica | Nédo se aplica | Ndo se aplica | Néo se
aplica

Medidas de Compensacio
Fonte: COCIF/CGADM/DGTI/CNPq

No que se refere aos “Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida” o TCU exige ainda
esclarecimento sobre:

- Quantificagdo e andlise critica dos beneficios financeiros e crediticios:

A questdo relativa a beneficios financeiros e crediticios ndo se aplica no caso das importacdes
autorizadas pelo CNPq ao amparo da Lei 8.010, de 29 de margo de 1990 e suas alteracdes, que trata
apenas da renuncia fiscal em prol da pesquisa cientifica.

-Contribuintes beneficiados pela Rendncia
Renuncia de receitas pessoas fisicas e juridicas
Lei 8.010/90 e suas alteragdes — (R$ - milhdes)

Quadro 18 - Contribuintes Beneficiados pela Renuncia — Pessoas Fisicas - Lei 8.010/90 e suas
alteracoes

Gasto Tributario: leis 8.010/1990 e 10.964/2004 (R$ milhoes)
2017 2016 2015
Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado| Quantidade | Valor Renunciado
UF
AC |0 0,00 0 0,00 0 0,00
AL |3 0,04 1 0,00 2 0,00
AP |1 0,002 2 0,00 0 0,00
AM | 4 0,04 2 0,01 3 0,02
BA |3 0,17 12 0,23 11 0,1
CE |1 0,01 6 0,02 5 0,00
DF |7 0,06 6 0,02 5 0,02
ES |6 0,26 7 0,07 10 0,2
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GO |5 0,06 7 0,04 5 0,02
MA |0 0,006 3 0,06 7 0,2
MT |0 0,00 3 0,01 2 0,01
MS |1 0,02 3 0,02 4 0,1
M |25 0,43 24 0,12 34 0,2
G

PA |0 0,00 0 0,00 0 0,00
PB |4 0,06 8 0,03 9 0,4
PR |8 0,14 13 0,26 9 0,1
PE |6 0,07 10 0,06 11 0,2
PI |0 0,00 0 0,00 2 0,00
RJ |22 0,72 50 1,10 56 1,2
RN |0 0,00 5 0,01 6 0,03
RS |11 0,13 27 0,07 15 0,04
RO |0 0,00 0 0,00 0 0,00
RR |0 0,00 0 0,00 0 0,00
SC |12 0,03 23 0,11 13 0,1
SP |34 3,74 65 1,82 71 4,9
SE |3 0,01 3 0,01 2 0,00
TO |0 0,00 1 0,00 0 0,00
U

Fonte: COCIF/CGADM/DGTI/CNPq
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Quadro 19 — Contribuintes Beneficiados pela Rentuincia — Pessoas Juridicas — Lei 8.010/90 e suas

alteracoes
Gasto Tributario: Leis 8.010/1990 e 10.964/2004 (R$ milhdes)
2017 2016 2015
UF Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado| Quantidade Valor Renunciado
AC |0 0,00 0 0,00 0 0,00
AL |1 2,1 2 0,6 2 1,0
AP |0 0,00 0 0,00 0 0,00
AM |2 2,0 7 2,0 8 5,1
BA |7 19,0 5 5,1 7 8,9
CE |8 7,0 5 2,2 6 3.3
DF |7 40,7 5 15,5 6 29,7
ES |2 2,5 3 0,6 3 2,2
GO |4 5,35 3 1,6 6 6,9
MA |2 0,78 3 2,2 2 1,1
MT |2 5,54 2 1,7 3 1,5
MS |3 0,15 2 0,8 5 2,2
M (31 49,3 30 20,8 32 34,8
G
PA |4 4,1 3 L5 7 3,3
PB |2 1,6 4 3,6 4 3.9
PR |18 31,5 17 13,6 14 19,3
PE |6 23,0 7 4,1 9 9,5
PI |2 5,1 2 1,7 4 1,1
RJ |17 96,0 21 38,1 26 66,6
RN |5 52 4 3,0 5 5,5
RS |15 34,0 19 18,2 18 24,1
RO |0 0,00 0 0,00 0 0,00
RR |0 0,00 0 0,00 0 0,00
SC |10 18,9 9 10,7 10 9,1
SP |61 337,5 58 65,2 63 101,9
SE |3 1,3 3 1,1 2 0,6
TO |1 0,33 1 0,2 1 0,2
0 213 692,95 215 215,1 243 0

Fonte: COCIF/CGADM/DGTI/CNPq
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Lei 8.032/1990 (RS - milhdes)
Quadro 20 - Contribuintes Beneficiados pela Reniincia — Pessoas Juridicas Lei 8.032/1990

Gasto Tributario: Leis 8.032/1990 (R$ milhées)
2017 2016 2015
Quantidade | Valor Renunciado| Quantidade | Valor Quantidade | Valor Renunciado
UF Renunciado
AC |0 0 0 0,00 0 0,00
AL |0 0 0 0,00 0 0,00
AP |0 0 0 0,00 0 0,00
AM |0 0 0 0,00 0 0,00
BA |0 0 0 0,00 0 0,00
CE |0 0 0 0,00 0 0,00
DF |0 0 0 0,00 0 0,00
ES |0 0 0 0,00 0 0,00
GO |0 0 0 0,00 0 0,00
MA |0 0 0 0,00 0 0,00
MT |0 0 0 0,00 0 0,00
MS |0 0 0 0,00 0 0,00
M |0 0 0 0,00 0 0,00
G
PA |0 0 0 0,00 0 0,00
PB |0 0 0 0,00 0 0,00
PR |0 0 0 0,00 0 0,00
PE |0 0 0 0,00 0 0,00
PI |0 0 0 0,00 0 0,00
RJ |0 0 0 0,00 0 0,00
RN [0 0 0 0,00 0 0,00
RS |0 0 0 0,00 1 0,00
RO |0 0 0 0,00 0 0,00
RR |0 0 0 0,00 0 0,00
SC |0 0 0 0,00 0 0,00
SP |0 0 1 0,6 1 1,9
SE |0 0 0 0,00 0 0,00
TO |0 0 0 0,00 0 0,00
0 0 0 0 0,00 0 0,00

Fonte: COCIF/CGADM/DGTI/CNPq
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- Comunicacoes a RFB

Nao ha registros a serem reportados de que entidades e pesquisadores credenciados
neste Conselho nos termos da Lei 8.010/90 e suas alteragdes descumpriram a legislagao
na utilizagdo dos bens importados, portanto ndo foram realizadas comunicacdes a
Receita Federal do Brasil.

- Indicadores de Gestdao da renuncia de receitas

No que se refere aos indicadores de gestdo, o CNPq acompanha por meio do controle e
distribui¢do da cota de importagdo, em sistema proprio do 6rgao e por meio do registro
das licengas de importagdo no Sistema Integrado de Comércio Exterior — SISCOMEX,
pelas entidades e pesquisadores credenciados nos termos da Lei 8.010/1990 e suas
alteracdes.

Em funcao das restrigdes or¢amentarias nao foram realizadas visitas de verificagdo no
exercicio de 2017.

- Analise critica sobre a importincia da renilincia de receitas no contexto de
atuacio da unidade.

As isengdes da Lei 8.010, de 29 de margo de 1990 e suas alteragdes representam
estratégia essencial de suporte e viabilizagdo das pesquisas realizadas no pais, uma vez
que propiciam acesso a equipamentos essenciais com a maximizagdo dos recursos
destinados a esse fim. A isencdo executada nos termos da legislagdo incentivam o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e reduzem sobremaneira os custos dos
materiais importados por Universidades, Centros de Pesquisa e pesquisadores.

4.3. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Embora a instituicdo reconhe¢a a importancia do conjunto de seus indicadores de
desempenho institucional e tenha, inclusive, j& se debrucado na defini¢do de novos
indicadores, que procuram agregar valores mais qualitativos a observag¢ao dos resultados,
ainda ndo foi possivel utiliza-los, tendo em vista que para estabelecer as métricas e a
dosimetria desses indicadores, dados e informagdes customizadas precisam ser construidos
, para o que , a atuagdo da area de informatica ¢ essencial. Questdes relacionadas a
caréncia de pessoas na area de TI, e a falta de regularidade e continuidade nos contratos de
prestacdo de servicos de TI, sdo varidveis que estdo dificultando avangar no
desenvolvimento desses indicadores.
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Abaixo sdo apresentados os indicadores ja existentes, relacionados ao desempenho da
missao institucional, que estdo sendo monitorados, € na sequéncia os novos indicadores
identificados.

INDICADORES MONITORADOS

1. Taxa de Produtividade da Instituicao

Utilidade: permite verificar o grau de eficiéncia da institui¢do na execucao das atividades
em relagdo ao custo especifico com servidores ativos do seu quadro de pessoal.

Tipo: indicador de eficiéncia.

Férmula de calculo: relagdo percentual entre o volume de recursos aplicados na
remuneragdo de pessoal ativo do quadro, beneficios, administragdo, sentengas judiciais,
pessoal cedido e o volume total de recursos executados pela instituicao na atividade fim no
exercicio.

Método de afericio: Ao final do ano, verifica-se o total dos recursos empenhados no
SIAFI, por categoria, relacionando o gasto com a remuneragdo de pessoal ativo ao gasto
total executado pela instituicao.

Area responsavel pelos dados: Diretoria de Gestéo e Tecnologia da Informagio — DGTI.
Area responsavel pelos calculos: Assessoria de Planejamento — APL.
Resultado do indicador no exercicio 2017: 8.1 %

Praticamente ndo houve varia¢ao no indice apurado em relacao ao exercicio anterior (8,3),
ou seja, o custo realtivo da atividade fim por servidor ficou inalterado. E necessario
esclarecer que, por um erro de digitacdo ndo detectado na ocasido, o indice apresentado no
Relatério de Gestdo 2016 foi o de 5,3.

2 Taxa de Produtividade dos Servidores em Cargos Efetivos no CNPq
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Utilidade: permite verificar o desempenho da institui¢do no que concerne a execucao da
atividade fim relacionada.

Tipo: indicador de eficiéncia.

Formula de calculo: relacdo entre o numero de processos (solicitagdo de propostas,
reconsideragdes, prorrogagdes e suplementagdes, andlises de indicagdes de bolsistas, pré-
selecdo, e outros tipos de pareceres conexos) somados ao nimero de pareceres emitidos em
2016 (pré-selecao, Ad-hoc, recomendacdo, deliberacdo final e outros) analisados pelas
areas técnicas do CNPq e o nimero de ocupantes de cargos efetivos.

Método de aferi¢ao: Ao final do ano ¢ realizada uma consulta aos dados cadastrados no
Sistema de Informacdes Gerenciais da Instituicdo, de onde sdo extraidos os nimeros de
pedidos que deram entrada no protocolo do CNPq, que sdo relacionados ao numero de
servidores em exercicio.

Area responsavel pelos dados: Diretoria de Gestdo e Tecnologia da Informagio — DGTL

Area responsavel pelos calculos: Assessoria de Planejamento — APL.

Indice do indicador no exercicio 2017: 779 processos/pareceres analisados por
servidor no ano.

O indice obervado, em relagdo ao de 2016 (743), apresentou um pequeno incremento. Isso
se explica pela redugdo do numero de servidores ativos, especialmente por conta das
aposentadorias, sem reposi¢ao do quadro. Em 2016 eram 517 servidores ativos, enquanto
que no final de 2017 eram apenas 462. Considerando-se as previsdes de novas
aposentadorias, esse indice tende a aumentar ainda mais em 2018.

3. Evolucao dos Investimentos (em valores de projetos apoiados) do CNPg no
Conjunto das Regioes CO, N e NE em relacio as Regioes Sul e Sudeste

Utilidade: permite verificar o investimento da Agéncia no conjunto das regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, contempladas pela Lei n° 9.993, de 24/07/2000 e Lei n® 10.332,
de 19/12/2001.

Tipo: indicador de efetividade.

Formula de calculo: Apuracdo do indice de investimento do CNPq (valores pagos a
projetos ) nas regidoes CO+N-+NE em relagdao ao somatério de todas as regioes.

Método de afericio: analise e comparagao de dados a partir das estatisticas elaboradas pela
area responsavel na Instituigao.

Area responsavel pelos dados: Diretoria de Gesto e Tecnologia da Informagdo — DGTI.
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Area responsavel pelos calculos: Assessoria de Planejamento — APL.

indice = Somatorio dos recursos (em mil R$) de projetos apoiados (auxilios e bolsas) das
regides CO+N+NE / CO+N+NE+ SU+SE = 303.844,00/1.118.304,99=0,27

Resultado do indicador no exercicio 2017: 27%

O indice observado em 2017 , embora abaixo do indice do exercicio anterior, 2016,
manteve-se bem proximo ao nivel minimo desejado de investimento nessas regioes.
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Quadro 21 — Indicadores de Desempenho Monitorados

Investimentos
(em  numero
de projetos
apoiados) no
conjunto das
regides CO, N
e NE frente ao
total nacional

T indice de | Indice indice Periodici Férmula de Calculo
Referéncia | Previsto | Observado | dade
Taxa de | 7,34% <10% |81 Anual Recursos gastos com
Produtividade pessoal e beneficios /
da Institui¢ao recursos  executados
na atividade fim * 100
Taxa de | 1.014 ~1.000 | 779 Anual Relagio entre 0
Produtividade namero de processos
dos Servidores (solicitagao de
em Cargos propostas,
Efetivos no reconsideragoes,
CNPq prorrogagdes o)
somados ao nimero de
pareceres emitidos
(pré-selegao, Ad-hoc,
recomendacao )
analisados pela Area
Técnica do CNPq
divididos pelo numero
de servidores em
exercicio na entidade
Evolugdao dos | 32,3% >30% 27% Anual Apuracao do indice de

investimento (em
projetos apoiados) nas
regides CO, N e NE
em relagdo ao total de
projetos aportados
nacionalmente * 100
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Quadro 22 - Planejamento Estratégico CNPq — Indicadores (em construcio)

OBJETIVO INDICADOR PERIODICIDADE
CIDADAOS  QUALIFICADOS |Numero de cidaddos bolsistas Anual
EM CT&lI pelo CNPq
Bolsas no exterior Anual
MOBILIDADE
INTERNACIONAL DE
ESTUDANTES E
PESQUISADORES
Bolsgs para estrangeiros, no Anual
Brasil
GERACAO DE  NOVAS .lealda(t’s | com %md“‘?ao
TECNOLOGIAS, PRODUTOS E|™ el.e; ‘fa Seg‘ml‘; .la Anual
PROCESSOS INOVADORES qualidade do curso, no brasil ¢

no Exterior.

Indice de Producio (C&T) de
bolsistas e ex-bolsistas, no
Pais e no exterior.

Anual

indice de produgdo (patentes)
de bolsistas e ex-bolsistas, no
Pais e no exterior.

Anual
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Produ¢do  qualitativa  de
artigos cientificos

Anual

BRASIL EM  DESTAQUE
ENTRE 0S PAISES
INOVADORES

Indice Bloomberg de inovagao
em comparagdo com  as
maiores economias mundiais.

Anual

C,T&l IMPULSIONANDO O
DESENVOLVIMENTO SOCIAL,
A PRESERVACAO DO MEIO
AMBIENTE E A
SUSTENTABILIDADE

Indice de editais de avaliacdo
dos impactos

Anual

TRANSVERSALIDADE NA
PROMOCAO DA PESQUISA E
NA FORMACAO E
CAPACITACAO DE PESSOAS

indice de transversalidade dos
projetos apoiados.

Anual
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Este item se propde a evidenciar, conforme orientacdo do TCU, as instancias que
constituem a estrutura de governanca do CNPg normatizada em seu Estatuto aprovado pelo
Decreto n°. 8.866 de 3 de outubro de 2016.

A estrutura de governanga no CNPq é a seguinte: Conselho Deliberativo; Diretoria-
Executiva; Procuradoria Federal; Auditoria Interna; Diretoria de Gestdo e Tecnologia da
Informacdo; Diretoria de Cooperacdo Institucional; Diretoria de Engenharias, Ciéncias
Exatas, Humanas e Sociais; Diretoria de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e da Saude; bem
como, pelos Comités de Assessoramento (CAs), Comités Tematicos, Consultores Ad Hoc e
Comissdo Permanente de Avaliagdo de Recursos (COPAR) em situagdes especificas cuja
demanda se faz necessaria.

O Estatuto normatiza as seguintes instancias:
Conselho Deliberativo, com as seguintes competéncias:

e Formular propostas e opinar sobre questdes relevantes para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do Pais;

e Aprovar a proposta da Diretoria-Executiva no tocante a prioridades e orientacdo geral
das atividades do CNPq, sua implementacéo e divulgacéo;

e Aprovar critérios, prioridades e procedimentos para a concessdo de auxilios a pesquisa,
bolsas e outras modalidades de apoio ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no
Pais;

e Apreciar a proposta da Diretoria-Executiva do CNPq sobre os valores das bolsas de
pesquisa e de formacao;

e Apreciar a proposta orgamentaria do CNPq, as solicitacdes de créditos suplementares e
de outros recursos;

e Opinar sobre a participacdo do CNPg em organismos de natureza cientifica e
tecnolGgica, nacionais e internacionais, e propor essa participacao;

e Aprovar o relatério anual de atividades do CNPq e a execucdo orcamentaria;

e Apreciar propostas de alteragdes do Estatuto e do regimento interno do CNPq, ouvida a
Diretoria-Executiva, que se manifestara por meio de parecer conclusivo;

e Deliberar sobre propostas de estrutura basica do CNPq e suas alteragdes;
e Aprovar as normas de funcionamento dos colegiados do CNPq e suas alteragdes;

e Estabelecer a estruturagdo, constituicdo e composicdo dos comités de assessoramento,
indicando periodicamente seus novos membros;

e Criar, regulamentar ou extinguir prémios de incentivo ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;
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Indicar os integrantes das comissfes de que o CNPq deva participar para atribuicfes de
prémios, nacionais e internacionais; e

Apreciar 0s demais assuntos que Ihe sejam submetidos pela Diretoria-Executiva ou por
qualguer dos Conselheiros.

Diretoria-Executiva:

Conceber, propor e implementar programas de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico de relevancia econémica, social e estratégica para o Pais, em consonancia
com as politicas de ciéncia e tecnologia;

Coordenar e supervisionar 0s programas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
de formacdo de recursos humanos nessas areas e editar os atos implementadores desses
programas;

Coordenar as atividades interdisciplinares do CNPg;

Planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades
das unidades do CNPq;

Submeter ao Conselho Deliberativo do CNPq, em consonancia com as politicas de
ciéncia e tecnologia: a orientacdo geral das atividades do CNPq; as propostas
orcamentarias do CNPq, as solicitacdes de créditos suplementares e de outros recursos;
as propostas de alteracdo do Estatuto, do regimento interno do CNPq, e de sua estrutura
bésica; os valores das bolsas de pesquisa e de formacdo; e o relatério anual das
atividades do CNPq e a execuc¢do orcamentaria;

Aprovar os atos relativos ao funcionamento do CNPgq;

Regulamentar e autorizar operagdes financeiras e a movimentagdo de recursos, nos
termos da legislacdo em vigor e em conformidade com o regimento interno do CNPq;

Estabelecer e executar a politica de pessoal do CNPg, em consonancia com a legislacédo
em vigor;

Autorizar a contratacdo de consultores ou organizar comissdes técnicas para a
realizacdo de estudos e elaboracdo de pareceres, de acordo com necessidades
especificas, em consonancia com a legislagdo em vigor.

Procuradoria Federal:

Representar judicial e extrajudicialmente o CNPq, observadas as normas estabelecidas
pela Procuradoria-Geral Federal;

Orientar a execucdo da representacdo judicial do CNPg, quando sob a responsabilidade
dos demais 6rgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal;

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos no ambito do CNPq,
aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar no 73, de 10 de
fevereiro de 1993,

Auxiliar os demais 6rgdos de execugdo da Procuradoria-Geral Federal na apuracdo da
liquidez e certeza de créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades do CNPq,
para inscricdo em divida ativa e respectiva cobranga;
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e Zelar pela observancia da Constituicdo, das leis e dos atos emanadas pelos poderes
publicos, sob a orientacdo normativa da Advocacia-Geral da Unido e da Procuradoria-
Geral Federal; e

e Encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-Geral Federal, conforme o
caso, pedido de apuracdo de falta funcional praticada por seus respectivos membros.

Auditoria Interna:

e Acompanhar, orientar tecnicamente, fiscalizar e avaliar a gestdo orcamentaria,
financeira, contabil, patrimonial e de recursos humanos, e acompanhar os trabalhos dos
orgéos de controle interno e externo do CNPq.

Diretoria de Gestdo e Tecnologia da Informacéo:

e Coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos Sistemas Federais de
Organizacéo e Inovacéo Institucional, de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo, de Pessoal Civil da Administracdo Federal, de Planejamento e Orgamento,
de Contabilidade, de Administracdo Financeira e de Servigos Gerais.

Diretoria de Engenharias, Ciéncias Exatas, Humanas e Sociais:

e Coordenar as atividades de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico relacionadas a
Engenharia, Capacitagdo Tecnoldgica e Inovagdo, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Sociedade da Informacéo, e fomentar a capacitacdo de
recursos humanos e a implementacdo permanente de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
mediante acbes, mecanismos e instrumentos de fomento.

Diretoria de Ciéncias Agrarias, Biologicas e da Saude:

e Coordenar as atividades de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, relacionadas a
Saude, Agropecuaria, Biotecnologia e Ciéncias da Terra e do Meio Ambiente, e
fomentar a capacitacdo de recursos humanos e a implementacdo permanente de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, mediante acdes, mecanismos e instrumentos de
fomento.

Diretoria de Cooperacéao Institucional:

e Promover e participar das negocia¢fes de acordos e convénios federais, estaduais,
distritais ou municipais de cooperacdo nacional de carater técnico-cientifico; e

e Promover e participar das negociacbes de acordos e convénios internacionais de
cooperacdo técnico-cientifica e intercAmbio, no ambito das acdes e dos programas de
fomento do CNPqg, em articulagdo com os Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, das RelagBes Exteriores e outros 6rgaos governamentais.

Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento destinam-se a prestar assessoria a0 CNPq na formulacéo de
politicas e na avaliagcdo de projetos e programas relativos a sua area de competéncia, bem
como, na apreciacgdo das solicitacdes de bolsas e auxilios.

Compete aos Comités de Assessoramento:
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| - participar do processo de planejamento, avaliacdo, acompanhamento e analise das a¢des
relativas as areas do conhecimento em que atuam;

Il - contribuir para a formulacdo de programas e planos de desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e de inovacao;

Il - contribuir para a formulagdo de recomendacGes a Diretoria Executiva de acdes de
fomento em sua area de atuacéo;

IV - analisar as solicitacfes de bolsas e auxilios submetidas ao CA, emitindo parecer
fundamentado quanto ao mérito cientifico-tecnolégico e a adequagdo orcamentaria das
solicitagdes;

V - auxiliar na definicdo de critérios especificos de julgamento das solicitacfes de bolsas e
auxilios analisadas pelo CA;

VI - emitir pareceres claros e consistentes, apresentando, de forma fundamentada os
motivos da recomendacao ou ndo para concessdo e, ao final, uma concluséo coerente com
0s motivos apresentados;

VII - atuar sempre de forma colegiada, mesmo no espaco virtual;

VIII - analisar os pareceres dos consultores ad hoc, verificando se sdo consistentes, a fim de
avaliar a conveniéncia da continuidade do pesquisador como parecerista ou solicitar outros
pareceres ou justificativas para opinides emitidas por um dado consultor;

IX- agir de forma imparcial com grupos, pessoas e instituicoes;

X - analisar o mérito técnico-cientifico de recursos interpostos contra decisdes do CNPq em
demandas avaliadas pelo CA, respeitados os prazos previstos nos dispositivos normativos;
e

XI - cumprir as determinag6es dos dispositivos normativos do CNPq.
Comités Tematicos

Os Comités Tematicos (CT) destinam-se a prestar assessoria ao CNPq na formulacéo
de politicas e na avaliacdo de projetos e programas relativos as acfes especiais
desenvolvidas pela Agéncia.

Os Comités Tematicos terdo perfil, composicdo e mandato definidos especificamente para
cada necessidade.

Consultoria Ad Hoc

Os pedidos de bolsas e auxilios, quando julgado apropriado pela Diretoria Executiva
(DEX), serdo enviados a consultores ad hoc, que emitirdo parecer circunstanciado sobre o
mérito académico e técnico da demanda.

Os Orgdos de Assessoramento fazem suas recomendacdes finais & DEX com base nos
pareceres dos consultores ad hoc.

Comissao Permanente de Avaliacdo de Recursos (COPAR)

A COPAR tem como objetivo avaliar os recursos interpostos pelos pesquisadores contra
decisBes tomadas pelo CNPq relativas a solicita¢cdes de bolsas e auxilios, e encaminhar suas
recomendacdes a Diretoria Executiva (DEX).
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A COPAR é composta pelos seguintes membros titulares: o Diretor de Engenharias,
Ciéncias Exatas e Humanas e Sociais (DEHS); Diretor de Ciéncias Agrarias, Biologicas e
da Saude (DABS); Diretor de Cooperacdo Institucional (DCOI); e Chefe do Gabinete da
Presidéncia (PRE).

No julgamento de recurso relacionado a projeto financiado pelo CNPq em parceria com
outros 6rgdos ou ministérios, a Comissdo podera ter a participacdo de outros membros,
representantes destes 6rgaos ou ministérios.

5.2 INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS
a) Conselho Deliberativo do CNPq

O Conselho Deliberativo (CD) foi instituido pelo estatuto do CNPq publicado pelo decreto
n® 7.899 de 4 de fevereiro de 2014 da Presidéncia da Republica.

O artigo 6° do referido estatuto define as competéncias do CD:

| - formular propostas e opinar sobre questdes relevantes para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico do Pais;

Il - aprovar a proposta da Diretoria-Executiva no tocante a prioridades e orientacdo geral
das atividades do CNPq, sua implementacéo e divulgacéo;

I11 - aprovar critérios, prioridades e procedimentos para a concessao de auxilios a pesquisa,
bolsas e outras modalidades de apoio ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no Pais;

IV - apreciar a proposta da Diretoria-Executiva do CNPq sobre os valores das bolsas de
pesquisa e de formacéo;

V - apreciar a proposta orcamentaria do CNPq, as solicita¢cdes de créditos suplementares e
de outros recursos;

VI - opinar sobre a participacdo do CNPg em organismos de natureza cientifica e
tecnoldgica, nacionais e internacionais, e propor essa participacao;

VII - aprovar o relatorio anual de atividades do CNPq e a execucdo orcamentaria,;

VIII - apreciar propostas de alteracdes do Estatuto e do regimento interno do CNPq, ouvida
a Diretoria-Executiva, que se manifestara por meio de parecer conclusivo;

IX - deliberar sobre propostas de estrutura basica do CNPq e suas altera¢des;
X - aprovar as normas de funcionamento dos colegiados do CNPq e suas alteracdes;

X1 - estabelecer a estruturacdo, constituicdo e composi¢do dos comités de assessoramento,
indicando periodicamente seus novos membros;

XI1 - criar, regulamentar ou extinguir prémios de incentivo ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

XII - indicar os integrantes das comissdes de que 0 CNPq deva participar para atribuices
de prémios, nacionais e internacionais; e

XIV - apreciar demais assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria-Executiva ou por
qualquer dos Conselheiros.
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O artigo 15° do estatuto define que o CD devera ser composto por 18 membros sendo 5
natos e 13 designados por ato do Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Os cinco membros natos deverdo ser 0s seguintes:
- O Presidente do CNPq — sera tambeém o presidente do CD
- O Secretario Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do — MCTI

- O Presidente da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES

- O Presidente da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
- O Presidente do Conselho de Fundagdes e Amparo a Pesquisa — CONFAP
Os treze membros designados deverdo ser escolhidos da seguinte forma:

- Seis representantes da Comunidade Cientifica Nacional — nomeados pelo Ministro
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo tomando por base cinco listas triplices
elaboradas pela Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia -SBPC e uma pela
Academia Brasileira de Ciéncias — ABC.

- Trés representantes da Comunidade Tecnologica Nacional - nomeados pelo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo tomando por base trés listas triplices
elaboradas pela Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras - ANPEI, Associacdo Brasileira das Instituicdes Brasileiras de Pesquisa
Tecnoldgica e Inovacdo ABIPTI e Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores — ANPROTEC.

- Trés representantes da Comunidade Empresarial Nacional - nomeados pelo Ministro
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

- Um representante dos Servidores do CNPq - nomeado pelo Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo tomando por base lista triplice elaborada pela Associacdo
dos Servidores do CNPg — ASCON.

No ano de 2017 o Conselho Deliberativo do CNPq teve a seguinte composicao:
Membros Natos:

- Mario Neto Borges — Presidente do CNPq

- Elton Santa Fé Zacarias — Secretéria Executiva do MCTI

- Abilio Afonso Baeta Neves — Presidente da CAPES

- Marcos Cintra Cavalcanti de Albuquerque — Presidente da FINEP

- Sérgio Luis Gargioni (até 03/2017) — Presidente do CONFAP

- Maria Zaira Turchi (a partir de 03/2017) — Presidente do CONFAP
Membros Designados:

- Walter Ribeiro Terra — representante da Comunidade Cientifica Nacional
- Walter Colli - representante da Comunidade Cientifica Nacional
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- Luciano Mendes de Faria Filho - representante da Comunidade Cientifica Nacional
- Sergio Franca Adorno de Abreu - representante da Comunidade Cientifica Nacional
- Antonio José da Silva Neto - representante da Comunidade Cientifica Nacional

- Jodo Fernando Gomes de Oliveira - representante da Comunidade Cientifica
Nacional

- Luciana Harumi Hashiba Maestrelli Horta (até 06/2017) - representante da
Comunidade Tecnoldgica Nacional

- Renato de Aquino Faria Nunes - representante da Comunidade Tecnologica
Nacional

- Arthur Jodo Catto - representante da Comunidade Tecnoldgica Nacional

- Luis Fernando Dagnone Cassinelli - representante da Comunidade Empresarial
Nacional

- Ruben Arnoldo Soto Delgado - representante da Comunidade Empresarial Nacional
- Sebastido Lauro Nau - representante da Comunidade Empresarial Nacional
- Raphael Dorsa Neto - representante dos Servidores do CNPq

b) Diretoria Executiva do CNPq

O Conselho Deliberativo (CD) foi instituido pelo estatuto do CNPq publicado pelo decreto
n°® 7.899 de 4 de fevereiro de 2014 da Presidéncia da Republica.

O artigo 6° do referido estatuto define as competéncias do CD:

| - conceber, propor e implementar programas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
de relevancia econémica, social e estratégica para o Pais, em consonancia com as politicas
de ciéncia e tecnologia;

I - coordenar e supervisionar os programas de desenvolvimento cientifico e tecnologico e
de formacéo de recursos humanos respectivos, e editar os atos implementadores;

I11 - coordenar as atividades interdisciplinares do CNPq;

IV - planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades
das unidades;

V - submeter ao Conselho Deliberativo do CNPg, em consonancia com as politicas de
ciéncia e tecnologia:

a) a orientacdo geral das atividades do CNPq;

b) as propostas orcamentarias do CNPq, as solicitagdes de creditos suplementares e de
outros recursos;

c) as propostas de alteracdo do Estatuto, do regimento interno do CNPq e de sua estrutura
bésica;
d) os valores das bolsas de pesquisa e de formacéo; e
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e) o relatdrio anual das atividades do CNPq e a execugdo orcamentéria;
VI - aprovar os atos relativos ao funcionamento do CNPq;

VII - regulamentar e autorizar operacOes financeiras e a movimentacdo de recursos, nos
termos da legislacdo em vigor e em conformidade com o regimento interno do CNPq;

VIII - estabelecer e executar a politica de pessoal do CNPg, em consondncia com a
legislacdo em vigor; e

IX - autorizar a contratacdo de consultores ou organizar comissfes técnicas para a
realizacdo de estudos e elaboracdo de pareceres, de acordo com necessidades especificas,
em consonancia com a legislagcdo em vigor.

O Artigo 16° do estatuto define que a Diretoria Executiva deverd ser composta pelo
presidente do CNPq e pelos seus diretores.

No ano de 2017 a Diretoria Executiva teve a seguinte composi¢ao:
- Mario Neto Borges — Presidente do CNPq

- Adriana Maria Tonini — Diretora da Diretoria de Engenharias, Ciéncias Exatas,
Humanas e Sociais - DEHS/CNPq

- Marcelo Marcos Morales — Diretor da Diretoria de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e
da Satude — DABS/CNPq

- José Ricardo de Santana — Diretor da Diretoria de Cooperacdo Institucional —
DCOI/CNPq

- Carlos Roberto Fortner — Diretor da Diretoria de Gestdo e Tecnologia da
Informacdo — DGTI/CNPq

5.3 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Com vista a atender ao disposto na DN TCU n° 161 de 01/11/2017, TCU n° 163 de
06/12/2017 e PORTARIA-TCU N° 65, de 28/02/2018, apresentamos a seguir informacoes
sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna:

a) A Auditoria Interna do CNPq atua a similitude do 6rgdo de controle interno do Poder
Executivo Federal, porque pertence a uma entidade da Administragdo Publica Federal
Indireta, nos termos do art. 4°, inciso 1, alinea “d” do Decreto-Lei n® 200 de 25 de fevereiro
de 1967. Sendo que, internamente, a Auditoria possui como norte seu Regimento Interno
aprovado pela Resolugdo Normativa (RN) n° 044/2014, de 09/12/2014, anexa, Cujo excerto
do art. 1° traz-se a colagéo:

“Art. 1° A Auditoria Interna, érgdo de controle interno do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, ligada
diretamente ao Presidente do CNPq é dirigida pelo Auditor-Chefe, ...”
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b) No que diz respeito a sua independéncia e demais atributos, traz-se os testemunhos do
Decreto n° 8.866/2016, que aprova o Estatuto do CNPq, que, por inferéncia, permite
visualizar o posicionamento da Auditoria Interna, bem como da referida RN n° 044/2014,
que regulamenta internamente as acdes da unidade de auditoria. Assim, com base na
vinculagdo diretamente ao dirigente maximo, ante a auséncia de conselho de administragdo
e nas citadas normas, combinadamente, é licito depreender que os critérios de
independéncia estdo objetivamente contemplados, como corrobora o organograma da
entidade visualizado em http://cnpg.br/organograma/ demonstrando o posicionamento da
Auditoria Interna no organograma da entidade, bem como pelos ditames dos arts. 1°, 8°, 9°,
11,12, 16, 17 e 18 da RN n° 044/2014, que assim rezam:

“Art. 1° A Auditoria Interna, 6rgdo de controle interno do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, ligada diretamente ao Presidente do
CNPq é dirigida pelo Auditor-Chefe,...

Art. 8° Os integrantes da Auditoria Interna, terdo acesso irrestrito a registros,
pessoal, informagdes, sistemas e propriedades fisicas relevantes a execucdo de
auditagem.

Art. 9° Todas as Unidades do CNPq deverdo prestar as informacdes solicitadas pela
Auditoria Interna, de forma tempestiva, bem como todo o apoio que os Auditores
necessitarem.

()

Art. 11 Aos servidores em exercicio na Auditoria Interna € vedada a participagdo
em comissdes de licitacdo, de sindicancia, de processos administrativos
disciplinares, de avaliacdo de bens ou em outras assemelhadas, salvo aquelas
constituidas no a&mbito da propria unidade de auditoria interna e nos casos
permitidos em lei especifica.

Art. 12 Nenhum processo, documento ou informacdo podera ser sonegado aos
servidores da Auditoria Interna, quando no exercicio das atribui¢cdes inerentes as
atividades de auditoria, fiscalizag&o e avaliacdo de gestéo.

()

Art. 16 As demandas de informacdes e providéncias emanadas da Auditoria Interna
terdo, na medida do possivel, prioridade administrativa no &mbito da entidade, e sua
recusa ou atraso, sem justificativa plausivel, implicara representacdo para o
Presidente;

Art. 17 E obrigatorio o atendimento e a manifestacdo do contraditorio pelos agentes
envolvidos, relativamente as recomendacdes e aos apontamentos expressos em
relatério de auditoria e/ou outros documentos derivados dos trabalhos de auditoria
interna, ou a justificativas da impossibilidade de fazé-las, nos prazos estipulados no
dito documento, sob pena de responsabilidade dos gestores.

Art. 18 E vedada a realizacio de quaisquer atividades tipicas de gestdo pela
Auditoria, porquanto ndo se coaduna com as atribuicdes definidas nas normas
aplicaveis a préatica profissional de auditoria interna.”
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c) Atendendo ao comando quanto a unidades subordinadas e subunidades, informa-se que
esta entidade ndo possui unidades ou subunidades descentralizadas.

d) A unidade de auditoria interna da entidade, conforme previsto no Art. 2° da RN n°
044/2014, é composta, apenas, com uma funcdo DAS-4. Por conseguinte, no ano de 2017
todo o corpo técnico foi composto por dois servidores, estando subordinado diretamente ao
Auditor-Chefe, cuja dindmica de nomeagéo e exoneracdo, considerando que a entidade nao
tem conselho de administracdo, obedece aos ditames do 8§ 5° do art. 15 do Decreto n°
3.591/2000, com a redacdo dada pelo Decreto 4.304/2002, e também pelo disposto na
ementa do anexo da RN 044/2014, e no art. 2° do citado diploma legal, que assim
prescrevem:

“(...) A nomeacédo ou exoneracdo do Auditor-Chefe serd submetida pelo Presidente
do CNPq a aprovacéo da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

()

Art. 2° A Auditoria Interna do CNPq possui a seguinte estrutura:
| - Auditor-Chefe;

Il - Auditor-Chefe Substituto;

I11 - Corpo Técnico.”

O corpo técnico da unidade de auditoria interna do CNPq foi,
proporcionalmente aos recursos geridos pela entidade, insuficiente e precéario para se
incumbir de todas as suas atribui¢cbes com o fito de alcancar os objetivos definidos pelas
normas aplicaveis a matéria. Nesta data, como ja dito, compde-se de apenas dois
servidores, excetuando-se o Auditor-Chefe, e conta com apenas uma funcéo de DAS 4.

Nesse sentido, é salutar que a unidade de auditoria interna passe a contar
com uma estrutura mais robusta com vistas a permitir atrair outros talentos, ampliar
competéncias, e até mesmo gerar concorréncia qualificada na unidade, além da necessidade
de incorporar mais servidores de nivel superior, com formacdo académica alinhada as
tarefas inerentes a unidade de auditoria.

Relativamente ao seu posicionamento, na estrutura da entidade, a unidade de
Auditoria Interna, conforme se demonstra abaixo, derivado do item 2, subitem 2.3 da RN
024/2016 constantes da intranet da entidade, esta subordinada a Presidéncia do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq:

“2. Presidéncia
(...
2.3. Auditoria Interna

()"

e) Nessa direcdo, certifica-se que a alta administracdo toma conhecimento das
recomendacdes da Auditoria Interna por intermédio do dirigente maximo, que as recebe a
partir dos relatérios de auditoria, nota técnica, nota de Auditoria, e-mail e memorandos,
além de relatérios gerenciais.

78



f) Relativamente a descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, quando houver,
sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes
da auditoria interna pela alta geréncia, a comunicacdo se da, também, quando for o caso,
por meio de notas de auditoria e, periodicamente, por intermédio de relatorio gerencial e/ou
plano de providéncia permanente, e ainda por memorandos encaminhados diretamente ao
dirigente méximo, alertando para adotar providéncias junto aos gestores com vistas a
atender as recomendacfes de suas respectivas areas de atuacdo, porquanto a entidade nao
dispde de conselho de administragdo e/ou comité de auditoria.

g) No que tange a eventuais adequagOes na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes, ndo ha& informacgdes sobre esse item a ser registrada.
Portanto, a unidade de auditoria da entidade carece, urgentemente, de reestruturacdo, com
vistas a caminhar na direcdo da valorizacdo da atividade de auditoria, no &mbito da
administracdo publica indireta, inclusive com incremento de fungfes comissionadas e da
prépria forga de trabalho existente, como ja se mencionou anteriormente, para, se adequar a
realidade de uma entidade do porte do CNPq, bem como se adequar as rigorosas exigéncias
atuais da legislagdo em vigor.

54 ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

As atividades de correicdo e de apuracdo de ilicitos administrativos desenvolvidas pelo
CNPq foram conduzidas dentro da cultura preventiva, baseada na disseminacdo do
conhecimento, como forma de promover acGes norteadoras de licitude. A prevencdo,
pautada no papel educativo e orientador conduziu ao mote das a¢bes no periodo, onde,
“Punir € muito facil, o importante € educar os servidores a fim de evitar a pratica de acGes
incorretas”.

Foi dado inicio a estruturacdo de um nucleo para assuntos disciplinares de forma a
centralizar as agdes de correicdo, sendo alocados 2 (dois) servidores para as tarefas
relacionadas (temporariamente denominado Nucleo de Correigdo). Proposta de resolucéo
normativa que regule a matéria esta em analise pelo Gabinete da Presidéncia.

Trabalhos desenvolvidos pelo Nucleo de Correigéo:

e Levantamento dos servidores capacitados, desde 2014, para atuar em comissdes de
processo administrativo, sendo localizados 5 (cinco) servidores;

e Cadastramento de novos administradores no CGU-PAD e CGU-PJ, nomeados pela
PO 224 de 22/09/2017. Os administradores deram inicio ao saneamento e a
atualizacdo das informagdes constantes do sistema CGU-PAD, tarefa que deve ser
completada em 2018;
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e Retomados os trabalhos no processo 01300.000563/2016-51 com a nomeagdo de
nova comissdo. Este processo esta na fase de instrucao;

e Iniciado um novo processo, 01300.006466/2017-53, para a apuracdo de eventuais
irregularidades atribuiveis a dois servidores do CNPq, apos anélise dos indicios e
emissdo de juizo positivo de admissibilidade. Este processo foi encerrado pela
comissdo e aguarda julgamento pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo;

e Andlise sumaria dos 25 (vinte e cinco) processos aguardando apuragdo. Destes,
foram emitidos juizo de admissibilidade positivo para 2 (dois) processos
(01300.001901/2014-19 e 01300.000601/2016-76), atualmente aguardando decisao
da autoridade instauradora;

e Anaélise de um processo aguardava julgamento pela Presidéncia do CNPq, ap6s a
conclusdo dos trabalhos de comissdo de processo administrativo disciplinar
(01300.000430/2015-02). Apos analise do relatorio conclusivo da comisséo foi
encaminhada nota técnica a Presidéncia do CNPq para que esta efetuasse o
julgamento do relatério da comisséo;

Suporte & CGRH nos concursos internos quanto a consulta da situacdo dos candidatos no
sistema CGU-PAD.

5.5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS.

O CNPqg tem avancado no processo de aprofundar, no ambiente institucional, tanto a
cultura de gestdo de riscos e controles internos, como a sistematizacdo desse controle. O
objetivo é buscar o fortalecimento e adequagdo da gestdo para uma atuacdo efetiva no
alcance dos objetivos e metas institucionais.

Buscando o prosseguimento desse esforco de adequacdo, O CNPq aderiu ao Programa de
Fomento a Integridade Publica (PROFIP) do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controle (MTFC), instituido pela Portaria n° 784, de 28 de abril de 2016, por meio do
Oficio PR. 0393/16, de 02 de agosto de 2016,

Em 2017, foi criado no CNPg um Grupo de Trabalho (GT), pela Portaria 129/2017, datada
de 21/06/2017, objetivando desenvolver acdes necessarias a construcdo e implementacao
de um Programa de Integridade Publica no CNPg, com o auxilio de equipe técnica da
Secretaria de Transparéncia e Prevencdo a Corrupgao (STPC/CGU).

O GT, ainda em vigéncia, é formado por cinco servidores efetivos e trés suplentes,
indicados pelos Diretores e Presidéncia. A previsdo inicial era de que os trabalhos do GT
fossem concluidos em 180 dias, a contar da data de publicacdo da mesma. No inicio do més
de dezembro/2017 solicitou-se a prorrogacao dos trabalhos por mais 180 dias.

Os trabalhos do GT iniciaram ainda no final de junho/2017 com a definicdo de reunides
semanais. As atas e lista de presenca estdo disponiveis no processo SEI
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01300.003196/2017-29. O GT também fez pesquisa documental para levantamento de
dados sobre exemplos de programas de integridade que estdo em andamento em outras
instituicdes publicas.

O GT participou de duas capacitacdes, sendo uma Oficina conduzida pela CGU e um
Curso de Gestdo de Risco. Também acertou com a Coordenacdo de Comunicacgdo Social —
COCOM uma séria de pequenos banners de divulgacdo a serem disponibilizados na
intranet do CNPq.

O GT fez o exercicio inicial de desenhar uma politica de integridade, riscos e controles
internos para subsidiar um programa de integridade para 0 CNPq, baseado na politica
implementada pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo — MPOG.

Elaborou-se uma primeira versdo da Politica citada que foi alterada por um relator
designado. Essa segunda verséo estd em fase final de analise pelo GT. No entanto, para a
conclusdo dos trabalhos, que sO ira ocorrer em 2018, o GT entende que ainda serdo
necessarias as seguintes etapas:

e Finalizacdo da minuta de Politica de gestdo de riscos, integridade e controles
internos;

e Apresentacdo da proposta de politica para a Diretoria Executiva;

e Reunido com todos os servidores e colaboradores, com a participagédo da Diretoria
Executiva, para apresentacdo da proposta de politica;

e Abertura de prazo para consulta publica para o documento;
o Sistematizacdo das contribuicdes;

e Elaboracdo da versdo final da politica;

e Aprovacdo da politica pela Diretoria Executiva do CNPq e

e Definicdo do cronograma e da equipe para detalhamento dos programas de
integridade riscos e controles internos.

De qualquer forma, é fato que a instituicdo ja atua na mitigacdo de riscos e no controle
interno. No Relatorio de Gestdo de 2016 varios riscos a atuacdo institucional e acdes
adotadas naquele exercicio foram apresentados.

No contexto do exercicio de 2017 a ocupacdo do CNPq se apresenta mais fortemente
focada nos riscos relacionados a area de TI, além de um risco, ja apresentado em 2016,
relacionado a area de Gestdo de Pessoas.

O risco que se refere a gestdo de pessoas e desempenho institucional se caracteriza pela
necessidade premente de recomposic¢ao do quadro de pessoal. O risco iminente € um quadro
de pessoal insuficiente para executar as acOes institucionais necessarias ao alcance dos
objetivos tragados, frente & missdo do 6rgdo. Risco com altissima probabilidade de ocorrer
e com gravissimo e danoso impacto.
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Na &rea de Tecnologia da Informacdo, uma variavel com alto potencial de causar dano
institucional é a criticidade dos sistemas de informagdo que suportam o0s principais
processos de negdcio da instituicdo. A Plataforma Integrada Carlos Chagas - PICC tem
apresentado disfungdes em transagdes internas e externas, gerando situacGes que podem
implicar perdas de prazo para bolsistas que estdo indo para o exterior. A instabilidade atual
da PICC tem gerado atrasos e problemas com usuérios externos, demandando providéncias
para sua estabilizacéo.

Outro problema existente é a deficiéncia das interfaces de usuério para intervengGes nos
fluxos de fomento. Por exemplo, para mudancas de datas de vigéncia de bolsas, mudanca
de orientador e coisas do género, as areas técnicas dependem da intervencao da TI, pois ha
caréncia de ferramentas para que o proprio técnico do fomento possa fazer as alteracfes
necessarias. Tal situacdo sobrecarrega a Tl e gera tempos de espera muitas vezes
incompativeis com a necessidade de presteza na modificacdo. Para esse risco existe uma
acao prevista no PDTIC (pagina 52) que tem sido objeto de analise da equipe de
acompanhamento do PCTIC composta por representacdo de todas as diretorias. De
qualquer forma, faz-se necessario uma iniciativa para priorizar e dinamizar os esforgos
nessas acoes ja previstas, elencando uma ordem de execucéo.

A érea depende de contratos de TI para resolver os problemas especificos de
desenvolvimento, infraestrutura (mensageria, banco de dados, antispam, antivirus, internet,
hardware, software, redes, etc) , seguranca e qualidade dos processos, testes, etc.
Entretanto, haja vista que nos ultimos trés anos 0 CNPq e até os dias atuais esta descoberto
de varios desses contratos, tal situacdo tem comprometido o bom funcionamento dessa area
e consequentemente 0s servicos do CNPq, principalmente pela caréncia de pessoal
(servidores) de TI para realizar as atividades obrigatorias previstas nas diversas legislacdes
que regulam o setor, pois atualmente essa area conta apenas com 35,4% da equipe minima
necessaria para prestar o servico, conforme detalhamento constante no PDTIC 2017-2020.

Portanto, os riscos relacionados a T ainda sdo considerados graves, apesar de todo esforgo
institucional que vem sendo realizado para sanar esses riscos. Uma das solugdes
apresentadas no contexto institucional € a implementacdo de um plano emergencial de
recuperacao das condicdes operacionais de TI. Proposta que ainda sera analisada no ambito
da Diretoria Executiva.

Uma acgdo importante de mitigacdo de riscos, iniciada em 2017, relacionada ao
macroprocesso planejamento, diz respeito a aprovagdo pela Diretoria Executiva da
realizacdo de um Estudo de Cenarios prospectivos para 0 CNPq. Além de outros objetivos
mais sistémicos relacionados a essa a¢do, um deles diz respeito a ajudar a mitigar o risco de
ndo execuc¢do do Plano Estratégico , ou seja, o risco de ter um belo plano elaborado que ndo
sai papel e ndo muda a realidade institucional. Isso porque o Estudo de Cenarios também
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sera utilizado para uma revisdo e atualizacdo do Portfélio de projetos institucionais,
vislumbrando atuar no &mbito do novo PPA (20-23).
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestao de Pessoas

O CNPg contava, em 31/12/2017, com um quadro de pessoal de 462 servidores efetivos
vinculados a este Conselho, sendo que destes, 91 servidores (19%) possuem doutorado ou pos-
doutorado e 102 (22%) possuem mestrado. Trata-se de pessoal altamente qualificado, sendo que 32
servidores participaram do programa de capacita¢do in companny.

Entretanto, devido a defasagem remuneratéria das Carreiras de C&T face a outras carreiras dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario Federal, que se tornam mais atrativas, inclusive
considerando a possibilidade de carga horaria de 7 (horas) corridas, bem como tendo em vista a
iminente de alteracdo nas regras previdenciarias, 0 CNPq vem sofrendo com o esvaziamento do seu
quadro, sem que haja sinalizacdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP
da necessaria autorizacao para realizacdo de concurso publico

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

O ultimo concurso realizado por este Conselho ocorreu em 2010/2011, sendo que dos 147
servidores que ingressaram por meio deste, 40 (13 Analistas e 27 Assistentes) ja pediram vacancia
ou exoneracdo, sendo que 02 destes em 2017. Além disso, 52 servidores aposentaram-se, 01
servidora foi redistribuida e 01 servidor veio a 6bito durante 0 ano de 2017, reduzindo o quantitativo
total de 517 para 462 servidores.

O panorama tracado acima demonstra a situacdo critica em que se encontra o quadro de pessoal
do CNPq, uma vez que este Conselho concluiu o ano de 2017 com 11% de servidores a menos que
no inicio de 2016. Levando em consideragdo os mesmos fatores apontados acima, a evasdo dos
servidores deste Conselho nos ultimos doze anos & de aproximadamente 40%, sendo que em
dezembro de 2005 o efetivo era de 743 servidores e ao final de 2017 contavamos com 462
servidores, ressaltando-se a realiza¢do de um concurso nesse interim.

Além disso, a previsdo é de agravamento da situacdo da Forca de Trabalho, pois ha a
possibilidade de aposentadoria iminente de mais 80 servidores que ja recebem abono permanéncia, 0
que reduziria o quadro de pessoal de 462 para 382 servidores, sem mencionar outras possibilidades
de aposentadoria, vacancias, exoneracdes etc. Essa situacdo € suficientemente representativa para
demonstrar que, mantendo-se este cenario de perda de servidores, 0 esvaziamento do quadro de
pessoal do CNPg, sem a necesséria recomposi¢do, inviabilizard& o cumprimento de suas metas
governamentais.

A partir de 2013 o CNPqg tem sistematicamente justificado junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP, a preméncia da autorizacdo para a realizacdo de
NOVO CONCUrsSO para suprir as vagas existentes e disponiveis. Em 2017 foi formalizado o Processo n°
01300.000364/2017-24, por meio do qual foi apresentado pedido de autorizagédo para realizacédo de
concurso para preenchimento de 112 vagas, mas até o presente momento, ndo houve qualquer
manifestacdo quanto ao pleito por aquele Ministério.

Apresentamos 0s quadros a seguir relativos a situacéo de pessoal.
Quadro 23 - Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Lotagéo Ingressos [Egressos no
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Autorizada  [Efetiva ggercicio percicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 807 473 04 56
1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 807 473 04 56
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 807 462 01 56
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado |00 07 00 00
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 00 00 00 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdos e esferas |00 04 03 00

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 00 00 00
3. Servidores aposentados 00 03 01 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 807 476 05 57

Fonte: SECAC/COCGC/CGERH

Nota: Lotacdo autorizada — Cargos vagos somados a cargos ocupados e Lotacdo efetiva — cargos

ocupados.
Quadro 24 - Distribuicéo da Lotagédo Efetiva

Tipologias do Cargo Ijota(;éo Ffetiva , :
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 297 176
1.1 Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4+ 1.1.5) 297 176
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 0rgdo (*) 230 173
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 07 00
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 00 00
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 01 03
1.1.5. Servidores cedidos ou em exercicio provisério em outros érgaos e afastados 59 00

2. Servidores com Contratos Temporéarios 00 00

3. Servidores sem vinculo com a Administracdo publica 03 00

4. Total de Servidores (1+2+3) 300 176

Fonte: SECAC/COCGC/CGERH -Nota: Area Meio — Presidéncia e DGTI; e Area Fim — DABS, DEHS, DCOI.

Quadro 25 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func@es gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissdo e Lotagéo Ingressos no | Egressos no
das Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo 23 22 06 07

1.1. Cargos Natureza Especial 00 00 00 00

1.2. C_;rupo Diregdo e Assessoramento 23 29 06 07
Superior

1.:2.1. Serylds)res de  Carreira 00 13 03 03
Vinculada ao Orgdo

1.2.2.,_ Servidores _de Carreira em 00 03 00 00
Exercicio Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e 00 03 02 02
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Esferas

1.2.4. Sem Vinculo 00 00 00 01
1.2.5. Aposentados 00 03 01 01
2. Funcoes Gratificadas 79 76 24 25
2.1. SeNrV|dores de Carreira Vinculada 00 73 29 o5
ao Orgédo

2.2. ,S_erwdores (_je Carreira  em 00 03 02 00
Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e 00 00 00 00
Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em 102 98 30 30

Funcéo (1+2)

Fonte: SECAC/COCGC/CGERH
Nota 1: Lotacdo autorizada — Cargos vagos somados a cargos ocupados e Lotacdo efetiva — cargos ocupados.

Nota 2: Grupo Direcdo e Assessoramento Superior — DAS; Funcdes Gratificadas — FCPE.




6.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
Quadro 26 — Custos do Pessoal

wuauiv &7 — vuawus ul pessoal

Despesas Variaveis
Beneficios Demais Despesas de
Vencimentos e Assistenciais e Despesas Exercicios Decisdes
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificagdes Adicionais Indenizagées | Previdenciarios Variaveis Anteriores Judiciais Total
Membros de poder e agentes politicos

2017 N3o ha

Exercicios 2016
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada -Ativo

2017 33.232.777,36 2.777.752,24 4.896.890,45 27.634.566,73 | 2.461.517,59 3.139.616,24 367.573,41 8.820,67 74.519.514,69

Exercicios 2016 33.364.533,54 2.367.254,66 5.156.218,51 27.735.823,10 2.747.193,66 3.148.827,03 477.067,95 317714,68 75.314.633,13
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgdo da unidade jurisdicionada - Requisitados + cargos em comissdo + Carreira descentralizada

2017 78.917,28 887.142,05 145.699,70 43.004,45 188.498,92 0 21.750,52 1.365.012,92

Exercicios 2016 426.284,42 771.953,79 63.163,82 62.768,74 154.958,81 0 22.320,01 1.501.449,59
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)

2017 N3o ha

Exercicios 2016 | |
Servidores cedidos com 6nus - Cedidos

2017 4.702.750,07 0 936.161,67 3.541.412,88 232.864,00 345.271,77 9.758.460,39

Exercicios 2016 5.042.689,64 - 845.599,31 3.290.957,41 257.191,08 390.707,63 9.827.145,07
Servidores com contrato temporario

2017 N3o ha

Exercicios 2016 |

Fonte: SEFPG/CGERH/COFIN - Exercicios 2016 e 2017

Obs 1: Foram considerados Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgdo da Unidade: requisitados, servidores de carreira em exercicio descentralizado, serv em carreiraem
exercicio provisério e servidores aposentados de outros drgdos no exercicio de cargo/fung¢do comissionada.

Legenda:

Vencimentos e Vantagens Fixas: Vencimentos, anuénios e incorporagdo de quintos.

GratificagOes: Gratificagdo natalina e Instrutoria

Adicionais: GDACT +insalubridade +noturno + adic férias

Indenizagbes: Aux Alimentagdo + Assist. Pré escolar + transporte + ajuda custo + aux moradia + diarias

Beneficios Assistenciais e Previdénciarios: Assisténcia médica + Abono permanéncia + Aux. Natalidade + Aux Funeral.
Demais despesas: Substituicdo.

Desp de exercicios anteriores:

DecisGes judiciais:
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6.1.3 Gestao de riscos relacionados aos servidores

O quadro abaixo retrata o quantitativo de servidores que percebem o abono de permanéncia e
podem requerer suas aposentadorias de forma imediata. Mostra, ainda, o impacto gerado em cada
area.

Quadro 27 — Abono de Permanéncia

IMPACTO RELATIVO / ABONO
Area Unidade [Total Servidores Total Abono Permanéncia
Impacto Relativo (%)

PRE 58 6 15,4
CGADM |74 16 34

Area Meio DGTI CeETl M ; 7
CGEAO |39 4 10,3
CGERH }40 8 20
DCOI 29 8 16,7

Area Fim DEHS 69 7 10,1
DABS 74 7 9,5

Total 400 58 14,5

Fonte: COPQV/CGERH

O proximo quadro, apresenta a perspectiva de servidores em funcdo da proximidade de suas
aposentadorias.

Foram selecionados servidoras e servidores acima de 52 e 55 anos, respectivamente.
Quadro 28 — Proximidade de Aposentadorias acima de 52 e 55 anos

IMPACTO CURTO/MEDIO PRAZO
; . Quantidade *
Area Unidade .
NS [Nl [Total % Total da Unidadde
PRE 7 1 8 20,5
CGADM 6 4 10 13,5
. . CGETI 0 1 1 59
Area Meio DGTI
CGEAO 0 3 3 7,7
CGERH 2 3 5 12,5
DCOl 6 5 11 22,9
Area Fim DEHS 7 2 9 13
DABS 5 2 7 95
Total 33 21 |54 13,5
* Mulheres com 52 anos ou mais
* Homens com 55 anos ou mais

Fonte: COPQV/CGERH
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O quadro seguinte evidencia o potencial de impacto gerado pelas duas situagdes descritas nos
quadros anteriores.

Quadro 29 - Potencial de Impacto

TOTAL IMPACTO POSSIVEL

Area Unidade
Impacto total por Unidade (%)
PRE 35,9
CGADM  |47,5
Area Meio DGTI ceET! 18
CGEAO 18
CGERH 32,5
DCOl 39,6
Area Fim DEHS 23,1
DABS 19
Total 28

Fonte: COPQV/CGERH

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

ESTAGIARIOS

A politica de contratacdo de estagiarios do CNPq é realizada diretamente pela area
de gestdo de pessoas mediante a formalizacdo de termo de regulamentacdo de estagio
firmado com faculdades/universidades, em conformidade com a Lei 11.788/08.

Em 2017 foram firmados 03 Termos de Regulamentacdo de Estadgio N&o-
obrigatdrio com as instituicdes FACIPLAC, IESB e UNIEURO, totalizando 25 Termos
de Regulamentacdo em vigéncia.

Em dezembro de 2017, o CNPq contava com 53 vagas de estagio de nivel superior
ocupadas.

Registra-se que, embora este Conselho disponha de 119 vagas, sendo 11
destinadas a pessoas com deficiéncia, ha a dificuldade de contratacdo de estagiarios
tendo em vista o baixo valor da bolsa vigente, de R$ 520,00, correspondente a uma
carga horaria de 6 horas diarias, conforme previsto no Anexo | da ON 02/2016 da
SEGEP/MP.

6.1.5 Contratacbes de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

Em 2017 ndo houve contratacdo de consultores com base em projetos de
cooperacao técnica com organismos internacionais.

O Projeto 914 BRZ 2002 - “Fortalecimento da Capacidade Institucional do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg) em seus
Processos de Planejamento e Avaliacdo do Fomento em C&T&I” encerrou em 2016 e
ndo houve renovacéo.
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O referido projeto permitiu grandes avancos no ambito da gestdo de pessoas, tais
como:

1. Capacitacdo de gestores e substitutos em conteudos gerenciais (lideranca,
trabalhno em equipe, competéncias conversacionais, modelos mentais e nocdes de
coaching organizacional) a fim de contribuir na construcdo de competéncias voltadas
para a capacidade de mudanca e adesdo a novos processos de gestéo.

2. Agdes de Mapeamento de Processos:

Repasse de metodologia para gerenciamento de processos visando a manutencao e
atualizacao dos processos do CNPq;

Elaboracdo de proposta metodologica para o gerenciamento de processos
adequado ao CNPq.

3. AcOes de Mapeamento de Competéncias:
Atualizacéo e validagdo das competéncias organizacionais;

Identificacdo e validagdo das competéncias individuais necessarias — gerenciais,
técnicas e transversais, com a indicacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes;

Proposicdo metodoldgica de identificacdo de lacunas de competéncias individuais
com indicacdo dos requisitos basicos para sua implantacéo.

4. Acdes de Dimensionamento da Forca de Trabalho, considerando a previséo de
aposentadorias.

A interrupcdo da contratacdo de consultores por meio da cooperagcdo com
organismos internacionais prejudicou a continuidade e consolidacdo do Mapeamento de
Processos e do Dimensionamento da Forga de Trabalho.

Dessa forma, sugere-se que o CNPq envide esfor¢os para uma nova contratacdo de
consultoria, visando dar seguimento e efetivar os projetos referentes a gestdo de
pessoas.

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA
6.2.1 Gestao da frota de veiculos propria e terceirizada

Em que pese, o contrato firmado entre 0 CNPq e a antiga empresa prestadora de
servigos de locacao de veiculos automotores encerrou e em 02/03/2015.

Diante do exposto e em virtude deste Conselho ndo possuir frota prépria de
veiculos, bem como atendendo ao que dispde o Decreto n° 8.541/2015, que versa sobre
medidas de racionalizacdo do gasto publico no uso de veiculos oficiais, especialmente o
disposto no art. 2°, § 2° o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e
Comunicag6es (MCTIC) disponibilizou 5 (cinco) veiculos, sendo 1 (um) executivo e 4
(quatro) basicos, decorrente do Contrato Administrativo de Prestacdo de Servigcos N°
02.0010.00/2014, firmado entre a Unido, por intermédio do MCTIC e a empresa
INVESTCAR VEICULOS LTDA - ME.

A legislagdo que regula a constituicdo, bem como a forma de utilizag&o da frota de
veiculos sdo os Decretos n® 2.271/97, IN N° 02 de 2008, IN N° 03 de 2008, ambas
editadas pela SLTI/MPOG, Lei n°® 10.520/02 e o Decreto n° 5.450/05, uma vez que o
objeto enquadra-se na categoria de servigos comuns, bem como subsidiariamente a Lei
8.666/93 e a Instrucdo de Servico de cunho interno deste Conselho que dispde sobre as



regras e forma de utilizacdo dos veiculos institucionais do CNPq, disponivel a todos os
servidores na Intranet. Ademais, ap0s a Uultima edicdo da referida norma, foi
encaminhado as Diretorias e Gabinete da Presidéncia copia para Conhecimento e
divulgacéo em suas areas.

A importancia da prestacdo do servico de transporte € embasada no atendimento a
necessidade de deslocamento, a servico, de funcionarios os e autoridades as unidades
descentralizadas, bem como a outros destinos que se fizerem necessarios. A locagéo faz
- se necessaria dado que este Conselho ndo possui frota propria de veiculos, nem
profissionais em seu quadro para atendimento a demanda, considerando - se esse
servico como atividades acessorias, instrumentais ou complementares compreendidos
no art. 1° do Decreto n® 2.271/97, bem como no art. 7° da IN n° 02 de 2008 e as
determinag0es constantes da IN n° 03/2008.

O CNPq dispde, atualmente, de 4 (quatro) veiculos institucionais, sendo: 3 (trés)
veiculos basicos oficiais (cedidos pelo MCTIC), Classificacao IV (IN 02/2008 - SLTI) e
1 (um) veiculo executivo, cedido também pelo MCTIC, decorrente do Contrato
Administrativo de Prestacdo de Servigos N° 02.0010.00/2014, firmado entre a Unido,
por intermédio do MCTIC e a empresa INVESTCAR VEICULOS LTDA - ME,
Classificacao Il (Instrucdo 03/2008 — SLTI);

A estimativa anual de quildmetros rodados pelos veiculos utilizados pelo CNPq,
tendo como base o periodo de janeiro a dezembro de 2017 (12 meses), é de 38.694 km
para 0s veiculos basicos e 26.911 km para o veiculo executivo.

O valor repassado a empresa INVESTCAR ja engloba as despesas associadas a
manutencdo da frota, como: combustivel, seguro, lubrificantes, revisdes, motoristas,
prepostos, entre outros, sendo obrigacdo da Contratada o pagamento a Contratante do
valor total resultante da prestacdo de servico, ndo sendo, portanto, este valor fracionado
do preco global ordenado a empresa.

O CNPqg possui uma gestdo e fiscalizagdo formada por dois servidores,
especialmente designada para tal, sendo um titular e um substituto consistindo na
verificacdo da conformidade da prestacdo dos servicos e da alocacdo dos recursos
necessarios, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do contrato e reducdo, no
maximo possivel, dos gastos empreendidos. Além disso, salienta - se que a
disponibilizacdo dos veiculos por parte do MCTIC trouxe uma economia significativa
para este Conselho, além de atender ao modo compartilhado instituido pela Casa Civil,
por meio do Decreto n°® 8.541/2015.103

6.2.2 Politica de destinacdo de os veiculos inserviveis ou fora de uso e informac@es gerenciais
sobre veiculos nessas condicGes

6.2.3.Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

A gestdo do patriménio nesta UG (Unidade Gestora) se da no ambito do Servigo
de Infraestrutura e Patriménio (SEINF), da Coordenacdo de Recursos Logisticos
(COLOG) do CNPg. Nessa rotina de controle e gestdo, ocorre o registro patrimonial das
informagdes dos imoveis no Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido
(SPIUnet) e contato com os 6rgédos cessionarios dos imoveis.

Cabe registrar que, no @mbito do CNPq, foi instituido um grupo de trabalho, PO
033/2016, com o objetivo de analisar as viabilidades legal, administrativa e econémica
de proposicdo para criacdo de fundo patrimonial imobiliario, a ser composto por bens
imdveis deste Conselho e gerenciado estatutariamente com a finalidade de apoiar a
mIissao e 0s programas e projetos do CNPq.

A distribuicdo geogréafica dos imoveis do CNPq ocorre conforme quadro abaixo.
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Quadro 30 - Distribuicao de imdveis

Estado ndmero de imoveis*  Municipio/UF em 26/10/2017

Amazonas 1 Tefé/AM: 1 R$ 214.561,71
Rio de Janeiro 1 Niter6i/RJ: 1 R$ 42.912.206,65
S&o Paulo 13 Campinas/SP: 12 R$ 360.506.653,73
Sé&o Paulo Séo José dos Campos/SP: 1 R$ 1.170.109,00
Brasilia 2 Brasilia/DF: 2 R$ 19.569.413,66
Total 17 R$ 424.372.944,75

Valores reavaliados (INPC)

* Imoveis atualmente cedidos no regime de “uso em servigos publico” para instituicdes federais

O registro de ocorréncias, assim como realizacdo de benfeitorias sdo devidamente
realizados no SPIUnet, assim como € realizada a reavaliacdo dos imoveis de acordo
com a periodicidade estabelecida pelo proprio sistema (a cada dois anos). Abaixo, segue
quadro com apresentacdo dos dados da ultima reavaliacdo, ocorrida em 26/10/2017. A
proxima reavaliacdo esta prevista para 26/10/2019. O parametro aplicado na ultima
avaliagdo foi o INPC (indice Nacional de Pregos ao Consumidor).

Os numeros relacionados aos imdveis sao apresentados nas tabelas abaixo.

No que se refere as despesas envolvidas, essas ndo ocorrem no ambito do CNPq,
assim como n&do ha despesas com a manutengdo desses imoveis, pois essas despesas sao
de responsabilidade dos entes cessionarios.

No ambito do SEINF, ocorre o registro patrimonial, conforme descrito acima. O
registro contabil é realizado no &mbito do Servi¢o de Contabilidade do CNPq.

Quanto aos riscos relacionados a gestao dos imoveis e 0s controles para mitiga-los,
entende-se como necessaria a implementacdo de rotina de vistorias periodicas nos
imoveis cedidos de forma a proporcionar registros cadastrais, relatorios fotograficos e
laudos técnicos com o proposito de assegurar a regularidade das ocupagdes, as
condicdes de seguranca e de infraestrutura das edifica¢fes visando a manutengdo dos
imoveis. Tem-se que considerar a localizacdo desses imoveis, visto que, em sua
maioria, estdo localizados em outros estados, o que implica em custos para a
implementacao dessa rotina.
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QUADRO 31 - DISCRIMINACAO DOS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Item

UG

RIP
IMOVEL

DO

OCUPANTE

Endereco

UF

Tipo
Destinacéo

de

\Valor do Imovel

Data
Avaliacdo

da|

Valor Antigo

VValor Reavaliado

001

364102

0281
00048.500-3

Instituto
Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

de

Rua Olavo Bilac -
Margem direita do
Lago Tefé - Centro

IAmazonas -
IAM

Terrenos / Glebas

26/10/2017

R$ 193.413,91

R$
214.561,71

002

364102

6001
02626.500-2

Universidade
Fluminense

Federal

Rua Visconde do
Rio Branco - Centro
- Niterdi

Rio de Janeiro -
RJ

Terrenos / Glebas

26/10/2017

R$ 38.548.062,64

R$
42.912.206,65

003

364102

6291
00059.500-3

Laboratério Nacional
Luz Sincotron - LNLS

de

Rua Maximo
Scolfaro, 10000 -
lAntigo  Sitio  Séo
Martinho - Pélo 1l
de Alta tecnologia -
Cidade
Universitaria

Campinas - SP

Laboratorios

26/10/2017

R$ 31.039.924,47

R$
32.018.132,35

004

364102

6291
00060.500-9

Laboratério Nacional
Luz Sincotron - LNLS

de

Rua Méximo
Scolfaro, 10000 -
lAntigo  Sitio  Séo
Martinho - Pélo 1l
de Alta tecnologia -
Cidade
Universitaria

Campinas - SP

Edificio / Prédio

26/10/2017

R$ 26.747.779,15

R$
27.239.071,67

005

364102

6291
00061.500-4

Laboratério Nacional
Luz Sincotron - LNLS

de

Rua Méximo
Scolfaro, 10000 -
lAntigo  Sitio  Sdo
Martinho - Pélo 1l
de Alta tecnologia -
Cidade
Universitaria

Campinas - SP

IArmazéns
Galpbes

26/10/2017

R$ 27.896.605,12

R$
28.518.225,20

006

364102

6291
00062.500-0

Laboratério Nacional
Luz Sincotron - LNLS

de

Rua Maximo
Scolfaro, 10000 -
lAntigo  Sitio  S&0
Martinho - Pdlo 1l
de Alta tecnologia -

Campinas - SP

IArmazéns
Galpbes

26/10/2017

R$ 26.072.552,87

R$
26.487.245,03
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Cidade
Universitaria

Rua Maximo
Scolfaro, 10000 -
Antigo  Sitio S0
Martinho - Pdlo Il
de Alta tecnologia -

6291 Laboratério Nacional delCidade R$
007 364102 00063.500-5 Luz Sincotron - LNLS Universitaria Campinas - SP [Edificio / Prédio [26/10/2017 R$ 26.801.471,79|27.298.855,42
Rua Maximo
Scolfaro, 10000 -
Antigo  Sitio  Séo|
Martinho - Pélo 1l
de Alta tecnologia -
6291 Laboratério Nacional de|Cidade R$
008 364102 00064.500-0 Luz Sincotron - LNLS Universitaria Campinas - SP [Laboratorios 26/10/2017 R$ 24.923.167,35/25.207.468,36
Rua Maximo
Scolfaro, 10000 -
Antigo  Sitio  Séo|
Martinho - Pélo 1l
de Alta tecnologia -
6291 Laboratério Nacional de|Cidade R$
009 364102 00065.500-6 Luz Sincotron - LNLS  |Universitaria Campinas - SP [Laboratorios 26/10/2017 R$ 73.152.575,47(78.908.219,90
Rua Méximo
Scolfaro, 10000 -
Antigo  Sitio  Sdo|
Martinho - Pélo 1l
de Alta tecnologia -
6291 Laboratério Nacional delCidade R$
010 364102 00066.500-1 Luz Sincotron - LNLS Universitaria Campinas - SP |Edificio / Prédio [26/10/2017 R$ 33.575.028,47|34.840.832,37
Rua Méaximo
Scolfaro, 10000 -
Antigo  Sitio S0,
Martinho - Pdlo 1l
de Alta tecnologia -
6291 Laboratério Nacional delCidade R$
011 364102 00067.500-7 Luz Sincotron - LNLS Universitaria Campinas - SP |Edificio / Prédio [26/10/2017 R$ 24.550.560,47 |24.792.593,64
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Rua Maximo
Scolfaro, 10000 -
lAntigo  Sitio  S&0
Martinho - Polo 11
de Alta tecnologia -

6291 Laboratério Nacional delCidade R$
012 364102 00068.500-2 Luz Sincotron - LNLS  [Universitaria Campinas - SP |Edificio / Prédio [26/10/2017 R$ 24.415.406,47 [24.642.104,99
Rua Maximo
Scolfaro, 10000 -
lAntigo  Sitio  S&o
Martinho - Pdlo Il
de Alta tecnologia -
6291 Laboratério Nacional de|Cidade Imoveis R$
013 364102 00069.500-8 Luz Sincotron - LNLS  [Universitaria Campinas - SP |Residenciais 26/10/2017 R$ 24.482.983,47(24.717.348,20
Rua Maximo
Scolfaro, 10000 -
IAntigo  Sitio  Séo
Martinho - Pélo 1l
de Alta tecnologia -
6291 Laboratério Nacional de|Cidade R$
014 364102 00070.500-3 Luz Sincotron - LNLS Universitaria Campinas - SP [Laboratorios 26/10/2017 R$ 5.221.007,3815.836.556,60
IAvenida Central 1,
7099 Quadra 11 Lote 03 {Sdo José dos|Armazéns R$
015 364102 00495.500-2 INPE Chécaras Reunidas [Campos - SP |Galpbes 26/10/2017 R$  1.050.891,53(1.170.109,00
Setor  Quadra 05
0701 Lote 06, 06 Setor de R$
016 364102 19578.500-4 IBICT IAutarquias Sul Brasilia - DF  |[Edificio / Prédio [26/10/2017 R$ 8.800.913,00/9.018.412,60
DESOCUPADO - Sob ajAv W3  Norte|
9701 responsabilidade do[Quadra 507 - R$
017 364102 19579.500-0 CNPq Edificio Sede Brasilia - DF  |Edificio / Prédio [26/10/2017 R$ 9.476.004,00/10.551.001,06

Fonte: SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Uniéo - consulta realizada em Dez/2017. Nova avaliagdo somente em 2019.
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6.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Os imdveis do CNPq estdo cedidos no regime de ‘uso em servico publico’,
cessdo gratuita a 6rgdos federais; portanto, ndo ha valores recebidos pelo CNPq
em decorréncia dessas cessoes.

No que se refere aos atos de formalizacdo dessas cessdes, no &mbito do
SEINF, o CNPq dispde em seus arquivos dos Termos de Cessdo dos seguintes
imoveis:

RIP 7099.00495.500-2, localizado na Quadra 11, Lote 03, Chéacaras
Reunidas, Sao José dos Campos/SP — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE): firmado em marco de 2012, constituido como cesséo gratuita, a titulo
precario e provisorio;

RIP 9701.19578.500-4, localizado na SAS Quadra 05, Lote 06, Asa Sul,
Brasilia/DF — Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia Tecnologia
(IBICT): firmado em dezembro de 2002, constituido como cessdo gratuita, a
titulo precério e provisorio;

RIP 9701.19579.500-0, localizado na SEPN, Quadra 507, Bloco B, Asa
Norte, Brasilia/DF: firmado em outubro de 2011, constituido como cessdo
gratuita, a titulo precario e provisorio, oportuno ressaltar que esta cesséo findou-
se no dia 09/08/2017, conforme o Termo de Rescisdo da Cessdo de Uso,
Precario e Gratuito e Termo de Entrega e Recebimento do Imdvel, constantes no
processo SEI n° 01300.002073/2017-71.

Quanto aos demais termos de cessao, o SEINF esta empreendendo esfor¢cos
no sentido de identifica-los junto ao MCTI.

Abaixo, segue lista dos imdveis em tela com identificacdo do respectivo
instituto/laboratério de pesquisa ocupante do imovel.

QUADRO 32 - OCUPACAO DOS IMOVEIS

Item | NGamero do RIP UF |Cidade Endereco Ocupante

001 |028100048.500-3 AM | Amazonas Rua Olavo Bilac - Margem | Instituto de
direita do Lago Tefé - |Desenvolvimento
Centro Sustentavel Mamiraua

002 |6001 02626.500-2 RJ Niter6i Rua Visconde do Rio|Universidade Federal
Branco - Centro - Niteroi Fluminense

003 |6291 00059.500-3 SP | Campinas Rua Maximo Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

004 | 6291 00060.500-9 SP | Campinas Rua Maximo  Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo 1l de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
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Universitaria

005 |6291 00061.500-4 SP | Campinas Rua Maximo Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio S&o|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

006 |6291 00062.500-0 SP | Campinas Rua Maximo Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

007 |6291 00063.500-5 SP | Campinas Rua Maximo  Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

008 |6291 00064.500-0 SP | Campinas Rua Maximo Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio S&o|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

009 |6291 00065.500-6 SP | Campinas Rua Maximo Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

010 |6291 00066.500-1 SP | Campinas Rua Maximo  Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

011 |6291 00067.500-7 SP | Campinas Rua Maximo  Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

012 |6291 00068.500-2 SP | Campinas Rua Maximo Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

013 | 6291 00069.500-8 SP | Campinas Rua Maximo  Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio Sdo|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
Universitaria

014 |6291 00070.500-3 SP | Campinas Rua Maximo  Scolfaro, | Laboratério Nacional
10000 - Antigo Sitio S&o|de Luz Sincotron -
Martinho - P6lo Il de Alta|LNLS
tecnologia - Cidade
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Universitaria

015 | 7099 00495.500-2 SP | S8o José dos | Avenida Central 1, Quadra | INPE
Campos 11 Lote 03 - Chacaras
Reunidas
016 |9701 19578.500-4 DF |Brasilia Setor Quadra 05 Lote 06, | IBICT
06
Setor de Autarquias Sul
017 |9701 19579.500-0 DF | Brasilia Av W3 Norte Quadra 507 - | DESOCUPADO - Sob

Edificio Sede

a responsabilidade do

CNPq

O CNPq ndo arca com despesas de manutencdo dos imdveis. Essa despesa fica
a cargo do 6rgdo cessionario.

Cessdo de espacos internos do Edificio Santos Dumont (sede)

RESTAURANTE

Processo: 01300.001.743/2014-99.

Normas e regulamentos do tema:

LEI N° 9.636, DE 15 DE MAIO DE 1998. DispGe sobre a regularizagdo, administracéo,
aforamento e alienacdo de bens imdveis de dominio da Unido, altera dispositivos dos
Decretos-Leis nos 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2.398, de 21 de dezembro de 1987,
regulamenta o § 20 do art. 49 do Ato das Disposi¢bes Constitucionais Transitérias, e da
outras providéncias.

LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993. Regulamenta o art. 37, inciso
XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacbes e contratos da

Administracdo Publica e da outras providéncias.

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq, localizado no SHIS QI 01 -
Lago Sul, Brasilia — DF, para fins de exploragdo comercial dos servicos de

Identificacdo do imovel:

Espaco coberto do Edificio Sede do Conselho Nacional

RESTAURANTE.

Identificacdo do Cessionario:

Nome razdo Social: RBA Comércio de Refeicdes LTDA-ME. CNPJ:

07.624.142/0001-79.

Atividade ou Ramo de Atuacdo: Prestacao de servicos de alimentacéo.

Caracterizacao da cessao:

Forma de selecdo do Cessionario: Concorréncia n° 001/2014.
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Critério de selecdo da empresa vencedora: maior valor ofertado para a Taxa
Mensal de Ocupacao da area destinada ao restaurante.

Finalidade do uso do espaco cedido: Exploragdo comercial de servigos de
alimentacéo.

Prazo da Cessdo: Vigéncia de 12 meses, contada da data da publicagédo do
contrato, podendo ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos, até o limite
de 60 (sessenta) meses, nos moldes do art. 57, inciso 1, da Lei 8.666/1993.

Vigéncia: 07/01/2016 a 07/01/2017.

Caracterizacdo do espago cedido: Trata-se de espago localizado no
pavimento térreo do bloco A do edificio sede do CNPq, correspondente a area
43,00 m2, munido de instalacbes hidros sanitarias e elétricas, sistemas de
exaustao e de prevencdo e combate a incéndio, além de bancadas e componentes
arquitetdnicos proprios de instalacBes destinadas a atividade de restaurante.

Beneficios pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como remuneracdo
pelo espaco cedido: O Cessionario recolhe em favor do CNPg, mensalmente,
por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU, o valor da taxa mensal de
ocupacdo da respectiva area, além dos valores referentes ao ressarcimento de
despesas proporcionais a area ocupada.

Taxa mensal de ocupacdo do RESTAURANTE: R$ 2.800,00 (dois mil e
oitocentos reais).

Tratamento contébil dos beneficios recebidos: Os valores correspondentes
a taxa de ocupacdo e ao ressarcimento de despesas de consumo, recebidos pelo
CNPq, sdo registrados na conta contabil 433.110.100 (Valor Bruto de
Exploracéo de Bens, Direitos e Servigos) e o financeiro na conta limite de saque
na Fonte 0250360050-400.

Rateio dos gastos, quando cessdo parcial: Para efeito de ressarcimento, o
Cessionério compartilha com o CNPq 0s seguintes gastos:

Despesas com agua e esgoto;

Despesas com energia elétrica e iluminagéo;

Despesas com Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU,;
Despesas com limpeza e conservacéo;

Despesas com manutencao do sistema de climatizacao;
Despesas com manutencao do sistema elétrico;

Despesas com manutencdo predial,

Despesas com manutencdo de elevadores;
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Despesas com prevengdo e combate a incéndio;
Despesas com vigilancia desarmada.

Despesas com vigilancia eletronica.

Despesas com seguro contra incéndio.

As despesas de energia elétrica e iluminagdo publica, agua e esgoto do
Cessionario sdo aferidas por meio de wattimetros e hidrdmetros
individualizados.

Os demais valores ressarcidos pelo Cessionario sdo calculados com base
em percentual correspondente a area concedida, aplicado sobre as despesas
pagas pelo CNPq.

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC: O fornecimento de
refeicdes no CNPq assegura a comodidade dos usuérios de sua sede, tendo em
vista sua localizacdo em regido desprovida de estabelecimentos no ramo da
alimentacdo, apresentando-se como alternativa de atendimento as necessidades
bésicas em alimentacdo de servidores, colaboradores do CNPq e seus demais
usuarios, que somam cerca de 1.500 (um mil e quinhentas) pessoas a cada dia
atil.

LANCHONETE
Processo: 01300.001.743/2014-99.
Normas e regulamentos do tema:

LEI N° 9.636, DE 15 DE MAIO DE 1998. Disp6e sobre a regularizacéo,
administracdo, aforamento e alienagdo de bens imdveis de dominio da Unido,
altera dispositivos dos Decretos-Leis nos 9.760, de 5 de setembro de 1946, e
2.398, de 21 de dezembro de 1987, regulamenta o0 § 20 do art. 49 do Ato das
Disposicoes Constitucionais Transitorias, e da outras providéncias.

LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993. Regulamenta o art. 37, inciso
XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da
Administracao Publica e da outras providéncias.

Identificacdo do imovel:

Espaco coberto do Edificio Sede do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, localizado no SHIS QI 01 -
Lago Sul, Brasilia — DF, para fins de exploragdo comercial dos servicos de
LANCHONETE.

Identificacdo do Cessionario: CNPJ 07.624.142/0001-79.

Nome razéo Social: RBA Comércio de Refeicbes LTDA-ME Atividade ou
Ramo de Atuacdo: Alimentacao
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Caracterizacao da cessao:
2.3.1 Forma de sele¢do do Cessionario: Concorréncia n°® 001/2014.

Critério de selecdo da empresa vencedora: maior valor ofertado para a Taxa
Mensal de Ocupacdo da area destinada ao restaurante.

Finalidade do uso do espaco cedido: Exploracdo comercial dos servicos de
alimentacéo.

Prazo da Cessdo: Vigéncia de 12 meses, contada da data da publicagédo do
contrato, podendo ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos, até o limite
de 60 (sessenta) meses, nos moldes do art. 57, inciso 1, da Lei 8.666/1993.

Vigéncia: 07/01/2016 a 07/01/2017.

Caracterizacao do espaco cedido: Trata-se de espa¢o destinado a atividade
de lanchonete, correspondente a area 14,21 m2, localizado no pavimento térreo
do bloco D do edificio sede do CNPq, munido de instalacBes hidros sanitarias e
elétricas, sistemas de exaustdo e de prevencdo e combate a incéndio, além de
bancadas e componentes arquitetdénicos proprios de instalacbes destinadas a
atividade de lanchonete.

Beneficios pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como remuneracdo
pelo espaco cedido: O Cessionario recolhe em favor do CNPg, mensalmente,
por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU, o valor da taxa mensal de
ocupacdo da respectiva area, além dos valores referentes ao ressarcimento de
despesas proporcionais a area ocupada.

Taxa mensal de ocupacdo do Lanchonete: R$ 950,00 (novecentos e
cinquenta reais).

Tratamento contébil dos beneficios recebidos: Os valores correspondentes
a taxa de ocupacdo e ao ressarcimento de despesas de consumo, recebidos pelo
CNPq, sdo registrados na conta contabil 433.110.100 (Valor Bruto de
Exploracéo de Bens, Direitos e Servigos) e o financeiro na conta limite de saque
na Fonte 0250360050-400.

Rateio dos gastos, quando cessdo parcial: Para efeito de ressarcimento, o
Cessionario compartilha com 0 CNPq os seguintes gastos:

Despesas com &gua e esgoto;

Despesas com energia elétrica e iluminacao;

Despesas com Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU,;
Despesas com limpeza e conservagéo;

Despesas com manutencao do sistema de climatizacao;
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Despesas com manutencao do sistema elétrico;
Despesas com manutencdo predial;

Despesas com manutencao de elevadores;
Despesas com prevengdo e combate a incéndio;
Despesas com vigilancia desarmada.

Despesas com vigilancia eletronica.

Despesas com seguro contra incéndio.

As despesas de energia elétrica e iluminagdo publica, 4gua e esgoto do
Cessionério sdo aferidas por meio de wattimetros e hidrédmetros
individualizados.

Os demais valores ressarcidos pelo Cessionario sdo calculados com base
em percentual correspondente a area concedida, aplicado sobre as despesas
pagas pelo CNPq.

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC: O fornecimento de
refeicGes no CNPq assegura a comodidade dos usuérios de sua sede, tendo em
vista sua localizacdo em regido desprovida de estabelecimentos no ramo da
alimentacdo, apresentando-se como alternativa de atendimento as necessidades
basicas em alimentacdo de servidores, colaboradores do CNPq e seus demais
usuarios, que somam cerca de 1.500 (um mil e quinhentas) pessoas a cada dia
atil.

BANCO DO BRASIL
Processo 01300.001.747/2014-2.
Normas e regulamentos do tema:

Enquadramento da contratacdo no caput do art. 25, da Lei 8.666/93 art. 17,
8 2° Inciso | da Lei 8.666/93, no art. 79, 8 3° Decreto-Lei 9.760/46, na Lei n°
9.636/98, em seus artigos 18 e seguintes, regulamentada pelo Decreto n°
3.725/2001 nos arts. 12 e 13, Portaria SPU n° 05/2001 e a Portaria n°® 144/2001
do MPOG.

Identificacdo do imovel:

Espaco coberto do Edificio Sede do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, localizado no SHIS QI 01 -
Lago Sul, Brasilia — DF, para a prestacdo dos servicos de atendimento bancério
aos servidores e clientes deste Conselho.

Identificacdo do Cessionario: CNPJ 000.000.000/0001-91.
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Nome raz&o Social Banco do Brasil S.A.
Atividade ou Ramo de Atuacdo: Servicos bancarios.
Caracterizacao da cessao:

3.3.1 Forma de sele¢do do Cessionario: Cessdo de uso gratuita n® 132/2014
- Contrato por inexigibilidade.

Finalidade do uso do espaco cedido: Prestacdo dos servicos de atendimento
bancario.

Prazo da Cessdo: Vigéncia de 24 meses, contada da data de assinatura do
contrato, podendo ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos, até o limite
de 60 (sessenta) meses, nos moldes do art. 57, inciso 11, da Lei 8.666/1993.

Vigéncia: 26/08/2014 a 26/08/2016.

Caracterizacdo do espago cedido: Trata-se de espaco destinado ao
funcionamento de posto bancério, correspondente a area 82,57 m2, localizado
no 1° subsolo do bloco A do edificio sede do CNPq.

Beneficios pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como remuneracéo
pelo espaco cedido: O Cessionario recolhe em favor do CNPg, mensalmente,
por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU, os valores relativos ao
ressarcimento de despesas proporcionais a area ocupada.

Tratamento contébil dos beneficios recebidos: Os valores correspondentes
ao ressarcimento de despesas de consumo, recebidos pelo CNPq, s&o registrados
na conta contabil 433.110.100 (Valor Bruto de Exploracdo de Bens, Direitos e
Servigos) e o financeiro na conta limite de saque na Fonte 0250360050-400.

Rateio dos gastos, quando cessdo parcial: Para efeito de ressarcimento, o
Cessionario compartilha com o CNPq o0s seguintes gastos:

Despesas com agua e esgoto;
Despesas com energia elétrica e iluminacéo;
Despesas com prevencdo e combate a incéndio.

Os valores ressarcidos pelo Cessionario sdo calculados com base em
percentual correspondente a area concedida, aplicado sobre as despesas pagas
pelo CNPg.

Uso dos beneficios decorrentes da cessao pela UPC: Dentre as atividades
institucionais desenvolvidas pelo Banco do Brasil que beneficiam diretamente o
CNPq, estdo a manutencdo das rotinas de pagamentos mensais de bolsistas e
pesquisadores, através do Cartdo Pesquisador CNPq e do CARTAO BB
AMERICA para Bolsistas no Exterior, estes desenvolvidos especialmente para
atender a comunidade cientifica favorecida com recursos financeiros concedidos
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por este Conselho (composta de aproximadamente 175 mil beneficiarios). A
presenca de um posto de servicos de atendimento bancério na sede do CNPq traz
ainda comodidade e seguranca aos servidores deste Conselho. Configurando
ainda a legitimidade na pactuagdo da cessdo de uso do espaco fisico em
comento, cabe destacar que o Banco do Brasil custeia todas as despesas com
suas instalagBes, manutencdo e adequacdo ambiental, arcando com as préprias
despesas em infraestrutura material e humana, além de seguranca e vigilancia.

Cooperativa de Economia e Crédito Matuo dos Servidores do Poder
Executivo Federal de Brasilia LTDA - SICOOB EXECUTIVO

Processo: 002.440/2012-1. Normas e regulamentos do tema:

Enquadramento da contratacdo no caput do art. 25, da Lei 8.666/93 art. 17,
8 2° Inciso | da Lei 8.666/93, no art. 79, 8 3° Decreto-Lei 9.760/46, na Lei n°
9.636/98, em seus artigos 18 e seguintes, regulamentada pelo Decreto n°
3.725/2001 nos arts. 12 e 13, Portaria SPU n° 05/2001 e a Portaria n° 144/2001
do MPOG.

Identificacdo do imovel:

Espaco coberto do Edificio Sede do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, localizado no SHIS QI 01 -
Lago Sul, Brasilia — DF, para a prestacdo de servicos de atendimento aos
servidores e clientes deste Conselho.

Identificacdo do Cessionario: CNPJ 000.694.877/0001-20.
Nome Razdo Social: SICOOB EXECUTIVO.

Atividade ou Ramo de Atuacdo: Cooperativa de economia e crédito matuo
dos Servidores do Poder Executivo Federal de Brasilia.

Caracterizacao da cessao:

4.3.1 Forma de selecdo do Cessionério: Cessdo de uso gratuita n°® 075/2015
- Contrato por inexigibilidade.

Finalidade do uso do espaco cedido: Prestacdo dos servigos de atendimento
a associados.

Prazo da Cessdo: Vigéncia de 12 meses, contada da data de assinatura do
contrato, podendo ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos, até o limite
de 60 (sessenta) meses, nos moldes do art. 57, inciso 1, da Lei 8.666/1993.

Vigéncia: 08/07/2015 a 08/07/2016.

Caracterizacdo do espago cedido: Trata-se de espago destinado ao
funcionamento de posto de atendimento, correspondente a area 39,00 m2,
localizado no 1° subsolo do bloco A do edificio sede do CNPq.
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Beneficios pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como remuneracéo
pelo espaco cedido: O Cessionario recolhe em favor do CNPg, mensalmente,
por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU, os valores relativos ao
ressarcimento de despesas proporcionais a area ocupada.

Tratamento contabil dos beneficios recebidos: Os valores correspondentes
ao ressarcimento de despesas de consumo, recebidos pelo CNPq, s&o registrados
na conta contabil 433.110.100 (Valor Bruto de Exploracdo de Bens, Direitos e
Servicos) e o financeiro na conta limite de saque na Fonte 0250360050-400.

Rateio dos gastos, quando cessdo parcial: Para efeito de ressarcimento, o
Cessionario compartilha com o CNPq o0s seguintes gastos:

Despesas com &gua e esgoto;

Despesas com energia elétrica e iluminacéo;

Despesas com Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU,;
Despesas com limpeza e conservagao;

Despesas com manutencdo do sistema de climatizacao;
Despesas com manutencao do sistema elétrico;
Despesas com manutencdo predial,

Despesas com manutencao de elevadores;

Despesas com prevencgdo e combate a incéndio;
Despesas com vigilancia desarmada;

Despesas com vigilancia eletronica;

Despesas com seguro contra incéndio.

Os valores ressarcidos pelo Cessionario sdo calculados com base em
percentual correspondente a area concedida, aplicado sobre as despesas pagas
pelo CNPg.

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC: A Cooperativa de
Economia e Crédito Muatuo dos Servidores do Poder Executivo Federal de
Brasilia LTDA - SICOOB EXECUTIVO, constitui, segundo seu Estatuto,
sociedade de pessoas de responsabilidade limitada, de natureza civil, instituicdo
n&do bancaria, sem fins lucrativos. Desde sua criacdo, em 20/12/1982, a SICOOB
EXECUTIVO tem por objetivo primordial o desenvolvimento de programa de
assisténcia financeira e de prestacdo de servicos aos associados, visando
oferecer adequado atendimento as respectivas necessidades de crédito,
direcionando sua filosofia basica para a educagdo cooperativista. Atualmente, a
SICOOB EXECUTIVO é a unica Cooperativa regularmente constituida que
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representa os interesses dos servidores do CNPqg. Desse modo, a exemplo de
varias entidades publicas do Poder Executivo, 0 CNPq firmou contrato de cessdo
de uso visando o interesse da coletividade, considerando que a presenga de posto
de servicos de atendimento em sua sede traz comodidade e seguranca a Seus
servidores.

Associacéo dos Servidores do CNPg/ASCON
Processo: 002.441/2012-8. Normas e regulamentos do tema:

Enquadramento da contratacdo no caput do art. 25 da Lei 8.666/93, art. 18,
8 5% da Lei n® 9.636/98, e em observancia as demais disposic¢des da Lei 8.666 e
do Decreto n°® 99.509/1990.

Identificacdo do imovel:

Espaco coberto do Edificio Sede do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, localizado no SHIS QI 01 -
Lago Sul, Brasilia — DF, para atendimento aos servidores deste Conselho.

Identificacdo do Cessionario: CNPJ 00.521.989/0001-89.

Nome Razdo Social: Associagdo dos Servidores do CNPq / ASCON.
Atividade ou Ramo de Atuacdo: Associacao de servidores.

Caracterizacao da cessao:

5.3.1 Forma de selecéo do Cessionario: Cessdo de uso gratuita n® 120/2015
- Contrato por inexigibilidade.

Finalidade do uso do espaco cedido: Prestacdo dos servigos de atendimento
a servidores do CNPq.

Prazo da Cessdo: Vigéncia por prazo indeterminado, contado da data de
assinatura do contrato, tendo em vista que 0 CNPq pode a qualquer momento
reaver a posse do espaco cedido.

Caracterizacao do espaco cedido:

Trata-se de espago destinado ao funcionamento da Associagdo dos
Servidores do CNPq, correspondente a area 28,12 m2, localizado no 1° subsolo
do bloco B do edificio sede do CNPq.

Beneficios pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como remuneracdo
pelo espaco cedido: Ndo h& cobranca de taxa de ocupacdo e ressarcimento de
despesas.

Tratamento contabil dos beneficios recebidos: N&o se aplica. 5.3.7) Rateio
dos gastos, quando cesséo parcial: N&o se aplica.
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5.3.8) Uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC: A Associacao
dos Servidores do CNPg/ASCON foi criada estatutariamente em 17 de mar¢o de
1978, sem fins lucrativos, e com a finalidade de representar, intermediar e
administrar os Convénios (auxilio transporte, auxilio alimentacéo, seguros de
vida em grupo etc.), os Planos de Salde e outros assuntos de interesse dos
servidores. Atualmente, participa ativamente no aprimoramento do Plano de
Carreiras de Ciéncia e Tecnologia, bem como em acbes por melhoria das
condicGes de trabalho e da remuneracgédo para os servidores do CNPq, por meio
de reivindicacdo sindical e negociacdes governamentais, integrando, para tanto,
0 Férum das Entidades em C,T&I. Desempenha ainda importante funcéo social
em parceria com a Coordenacdo de Promocdo de Qualidade de Vida e
Competéncias da Coordenacdo Geral de Recursos Humanos - COPQV/CGERH
do CNPq.

EDIFICIO SANTOS DUMONT
Processo: 000.680/2010-9.
Normas e regulamentos do tema:

Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 que regulamenta o art. 37, inciso
XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da
Administracao Publica e da outras providéncias.

Lei n® 8.245 de 18 de outubro de 1991 que dispBe sobre as locagdes dos
imdveis urbanos e os procedimentos a elas pertinentes

Lei n®4.320 de 17 de marco de 1964 que estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracdo e controle dos orgcamentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

Identificagdo do imovel: EDIFICIO SANTOS DUMONT.

Endereco: SHIS QI I, Lote B, Lago Sul — Brasilia/DF. Area construida:
27.430,56 m2

Identificacdo do Locador: Locador: Construtora Luner LTDA. CNPJ:
00.670.588/0001-90.

Identificacdo do contrato:
Contrato n° 0059/2010, assinado em 25/06/2010.
Valores pagos pela locagdo no exercicio de 2017:

O aluguel mensal sofreu reducdo significativa, ap6s negociacdo com a
construtora proprietaria do imével, o que representa importante beneficio para a
economicidade. Até o més de junho de 2017, o valor mensal era de R$
1.743.648,48 (um milh&o setecentos e quarenta e trés mil seiscentos e quarenta e
oito reais e quarenta e oito centavos), reduzido para R$ 1.399.500,00 (um
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milh&o trezentos e noventa e nove mil e quinhentos reais), a partir de julho de
2017.

Assim, o Total anual reduziu-se de R$ 20.923.781,73 (vinte milhGes
novecentos e vinte e trés mil setecentos e oitenta e um reais e setenta e trés
centavos), para R$ 16.794.000,00 (dezesseis milhGes e setecentos e noventa e
quatro mil reais.

Vigéncia: 26/06/2011 & 24/06/2021

O prazo de vigéncia da locacdo é de 10 (dez) anos, a contar da data de
assinatura do contrato, podendo ser prorrogado por sucessivos periodos através
de celebragdo de termos aditivos, mantidos com todas as suas clausulas e
condi¢des avengadas, se houver interesse das partes e observada a legislacdo
aplicavel.

Despesas com manutencao e benfeitorias:

O CNPg, enquanto locatario, ndo arca despesas com reformas e
transformacdes do imdvel. Estas a¢des, quando necessarias, sao custeadas pelo
Locador. Caso venham a ocorrer, o contrato prevé a indenizacdo do locatério
pelo custeio de benfeitorias necessarias no imovel.

A cargo do CNPq, conforme prevé o contrato de locacéo, estdo as despesas
de telefone, consumo de forca, luz e gés, agua e esgoto, despesas de conservacao
e administracdo do edificio locado, Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU
e a Taxa de Limpeza Publica (TLP).

Quadro 33 — Contratos mantidos pelo CNPq

CONTRATOS MANTIDOS PELO CNPq VALOR ANUAL DOS CONTRATOS -
2017
AGUA E ESGOTO R$  246.323,56
ENERGIA ELETRICA E ILUMINACAO R$ 1.580.393,66
LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 1.619.310,40
*IPTU: R$  191.124,44
MANUTENCAO DO SITEMA DE CLIMATIZACAO R$  258.598,44
MANUTENCAO DO SISTEMA ELETRICO R$ 650.924,88
MANUTENCAO PREDIAL R$ 307.320,91
MANUTENCAO DE ELEVADORES (THYSSEN): R$  59.880,00
TOTAL R$ 4.913.876,29

Quadro 34 - Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da UJ

Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da UJ, Exceto Imdvel

Funcional
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Localizagdo dos|Valor do Imével
Imoveis — :
UG RIP \Valor Histérico  [Data daValor Reavaliado |Data da
Avaliacdo préxima
lavaliagcdo
364102 9701 Lago Sul  —R$240.000.000,00[26/10/15 [R$ 259.752.001,00[26/10/18
32577500-3 |DF/Bem de
Terceiro

Fonte: SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - consulta realizada em

Jan/2017.

6.2.5.Informagcdes sobre os imoveis locados de terceiros

H& um unico imovel locado de terceiros, o qual abriga a sede do CNPq. O
contrato de locacdo foi estabelecido em 2010, de forma a atender as
necessidades reais para funcionamento do 6rgdo, estruturando, em um mesmo
endereco, todas as diretorias e servicos de pesquisa a elas inerentes, bem como
arquivo permanente, que anteriormente se distribuia em trés edificacGes
distintas.

6.2.6.Informac0es sobre a infraestrutura fisica

Identificacdo do imével: EDIFICIO SANTOS DUMONT. Endereco: SHIS
QI I, Lote B, Lago Sul — Brasilia/DF. Contrato de locagdo n° 0059/2010.

Locador: Construtora Luner LTDA.

O CNPq ocupa edificacdo de 27.430,56 m2 de area construida, disposta em
quatro blocos de cinco pavimentos, 0s quais se integram aos niveis do térreo e
do 1° subsolo, constituindo area de uso comum, e ao nivel do 2° subsolo,
comportando garagem com 200 vagas.

A circulacdo vertical é feita por 4 elevadores de servigo com capacidade
para 1200 kg ou 16 ocupantes e 4 elevadores sociais com capacidade para 1125
kg ou 15 ocupantes.

Cada pavimento tipo é composto por vao livre de cerca de 1.000,00 m2,
onde se acomodam as Diretorias técnicas e administrativas e a Presidéncia do
CNPq. Cada pavimento de bloco é provido sanitario feminino, masculino e de
portadores de necessidades especiais (PNEs), além de fan coils, sala técnica,
copa e deposito para material de limpeza.

O 1° subsolo, além das instalacdes de escritorio, comporta duas areas
destinadas a guarda de documentacédo, sendo 150,00 m2 destinados ao Arquivo
Corrente e 160,00 m2 ao Arquivo de Documentagdo Historica/SEDOC. Nesse
pavimento se acomodam também as atividades de TI, incluindo uma sala segura
onde se armazenam as informac0es eletronicas e dados institucionais.
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Além de grupo gerador proprio, a sede do CNPq possui sistema eletrénico
de seguranca, No Breaks de ultima geracdo e sistema de climatizacdo e de
iluminag&o automatizados.

Todos os pavimentos, exceto garagem, sdo dotados de piso elevado por
onde se distribui o sistema de climatizacdo e calhas estruturadas de passagem de
cabos elétricos, voz e dados.

A edificacdo dispbe ainda de auditorio para 350 pessoas com recursos
tecnolégicos atuais, cerca de 50 salas de reunibes, além de espacos para
restaurante e lanchonete.

Area construida: 27.430,56 m2
Area (til (privativa): 19.430,56 m2
Area de jardins: 1.568,24 m2

Area total: 28.998,80 m2

6.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
6.3.1 Principais sistemas de informacdes

A maior parte dos processos da area finalistica do CNPg encontram-se
informatizados. Desta forma o Orgéo alcanca alta eficiéncia e produtividade na
execugdo de suas atividades e se mantém alinhado ao cumprimento de sua
missdo institucional. Essa produtividade € alcancada com a utilizacdo de mais de
44 sistemas e subsistemas de informagdo que atuam desde a solicitacdo de
bolsas e auxilios, a avaliacdo técnica dos pedidos, o julgamento das solicitacOes
de forma presencial e remota, a emissdo de pareceres por consultores no Brasil e
exterior, a contratacdo de bolsas e auxilios, a implementacdo desses beneficios,
0 pagamento, a prestacdo de contas e envio de relatorios técnicos.

A implementacdo de fluxos de trabalho automatizados, que acompanham a
execucdo das atividades pelos responsaveis e a integracdo com outros sistemas
do Governo Federal, fornecem um ambiente que tem permitido ao CNPq
ampliar sua area de atuacdo junto a Sociedade, com a realizagdo de parcerias
com outros 6rgdos, empresas publicas e instituicdes internacionais, sempre com
0 objetivo de cumprir sua missdo estratégica.

Para garantir a disponibilidade do ambiente tecnoldgico do CNPq, a
Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo (CGETI) mantém servidores
publicos atuando nas fungdes de planejamento, governanca e gestdo. As
atividades de manutencdo adaptativa, perfectiva, corretiva e evolutiva dos
sistemas, bem como a manutencgdo dos ativos fisicos e 16gicos, e as atividades de
manutencdo de sistemas de informacdo e da infraestrutura tecnoldgica e
atendimento a usuarios sdo realizados, em grande parte, por empresas
contratadas, seguindo a legislacdo em vigor e as orienta¢cdes do 6rgdo central do
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Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo — SISP —

e dos orgaos de controle.

Para alcancar seus objetivos e prover os servicos demandados pela
instituicdo, a area de Tecnologia da Informacédo dispGe e geréncia mais de 30
contratos. Durante 0 ano de 2017 foram empenhados cerca de 16,3 milhGes de

reais para a execucdo dos contratos, conforme detalhamento a seguir:

Quadro 35 — Despesas Tl — 2017

NATUREZA DA DESPESA EMPENHADO  |PAGO EMECNAADO &
B03017 - MATERIAL DE PROCESSANENTO DE RS 139.80
e MANUTENCAG DElRs 96.459,50 80.529,50

B0 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DAgpnosisy  |rs 22662732

SB903957 - SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS g 11 064 77051 | Rs 17628902

3390.39.97 - COMUNICACAO DE DADOS R$53.972.68 250,00 R 11.100.00
Total R$ 1243610971 |R$226.627,32  |RS 11.239,80

O Catéalogo de Sistemas de Informacdo e Mddulos (ou submdédulos) do
CNPq, possui mais de 44 itens. Nesse sentido apresentam-se os 10 principais
sistemas que contribuem de forma relevante com a missao, negécio e objetivos

do 6rgéo.

Quadro 36 — Sistemas de Informacéo e Modulos

# | Sistema de Informacdo/ Mdodulos

Objetivos

Principais Funcionalidades

Plataforma Lattes — PLattes

Base de dados de curriculos, instituicbes e
grupos de pesquisa da area de ciéncia e
tecnologia no Brasil. Utilizado pelo CNPq,
agéncias federais e estaduais de apoio a
pesquisa, instituicbes de ensino superior,
Ministérios e 6rgdos governamentais.

Curriculo Lattes / Diretdrio
de Grupo de Pesquisas /
Diretorio de Instituicdes

2 | Curriculo Lattes — CVLattes

Sistema que registra a vida pregressa e atual
dos pesquisadores, professores e alunos,
composta por dados pessoais, formacdo
académica, areas de atuacdo, projetos e linhas
de pesquisa, producdo técnica, produgdo
bibliogréfica, producdo cultural, orientagdes,
participagcbes em bancas, e participaces e
promogdes de eventos cientificos

Cadastrar curriculo/
Dicionario de Autores /
Exportacdo de Produgdes/
Dicionario de  Palavras-
chave/ Dicionério de Areas
do Conhecimento/ Dicionario
de Instituicdes/ Totais da
producdo/ Gréficos/ Exportar
para arquivo (RTF, XML)/
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Importar produgdes de outro
curriculo/ Imprimir/ Publicar

Curriculo/  Dicionario  de
Autores/  Diciondrio  de
Palavras-chave/  Dicionéario

de Areas
Diretorio de Instituicbes — DI Componente da Plataforma Lattes concebido | Sistemas de Gestdo do
para promover as organizacdes do Sistema | Diretério de Instituicbes -
Nacional de CT&I a condigdo de usuérias da | SIGEDI Sistemas -
Plataforma e para ampliar as oportunidades de | cliente:Cadastro de
interacdo entre elas e 0 CNPq. InformagBes  Institucionais
(CADI)/ Pés-Doutorado
Empresarial (PDI) e
Doutorado -  Sanduiche

Empresarial (SWI)

Diret6rio de Grupos de Pesquisa —

DGP

Constitui-se em bases de dados que contém
informacGes sobre os grupos de pesquisa em
atividade no Pais. O Diretério mantém uma
base corrente, cujas informagBes sdo
atualizadas continuamente pelos lideres de
grupos, pesquisadores, estudantes e dirigentes
de pesquisa das instituigdes participantes, e 0
CNPq realiza censos

Base Corrente e Censos bi-
anuais, que sdo fotografias
dessa base corrente.

Plataforma
Chagas — PICC

Integrada

Carlos

Automatizar os fluxos de trabalho relacionados
aos processos de fomento a pesquisa e
formacdo de recursos humanos financiados
pelo CNPq. Integrar as atividades executadas
pelos diversos setores do CNPq, abrangendo
todos o0s processos de negécio, desde a
submisséo, julgamento e concessdo de bolsas
de formacdo e produtividade, passando pela
contratagdo de editais com recursos proprios e
de fundos setoriais e 0 pagamento dessas agdes
com interacdo direta com o SIAFI, até a
prestacdo de contas e 0 acompanhamento de
projetos.

Fluxo de Avaliacdo de
Propostas e Pedidos /Fluxo
de Contratacdo de Projetos,
Auxilios e Bolsas/ Fluxo de
Execucdo de Projetos/ Fluxo
de Relatério Técnico e
Prestacdo de Contas/ Fluxo
de Gestores
Institucionais/Fluxo de Cotas
Institucionais de Mestrado e
Doutorado/ Fluxo de Cotas
Institucionais de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica /
Fluxo de Avaliacdo dos
Projetos e Programas PIBIC
e PIBIT e Perfis Individuais.

Sistema Gerencial de Fomento —

SIGEF

Gerenciar a execucdo das acbes de fomento a
pesquisa e formag&o de recursos humanos

Cadastrar ~ processos  de
fomento /Julgar /Implementar
/Pagar bolsas e auxilios.

Sistema Financeiro Gerencial

SIFIN

Gerencial Prover dados gerenciais
consolidados para a area financeira e cadastrar
de informacdes orcamentarias.

Movimento Financeiro /Gerir
dados Orgamentarios

Sistema SIACE PJ / PF / Anuente /

Importagdo / Aval

Manter informacfes de Pesquisadores e
Instituigdes que necessitam efetuar
importacbes de maquinas, equipamentos,

aparelhos e instrumentos, bem como suas
partes e pegas de reposicdo, acessorios,
matérias-primas e produtos intermediarios
necessarios a execucao de projetos de pesquisa
cientifica efou tecnolégica. Entre as

Habilitar e Credenciar
Pesquisador e Instituicdo
para importacdo /Gerenciar
Cotas /Gerenciar Produtos
Importados
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informacBes mantidas destacamos o controle
das Cotas de Importagcbes destinadas as
Instituicdes

9 Fomento Lattes

Sistema integrado para gestdo dos processos
relacionados as atividades de fomento. Foram
desenvolvidas aplica¢des que contemplam o0s
processos de Submissdo e Andlise e
Julgamento

Config. Modelos de Parecer/
Config. Modelos Mensagens/
Config. Chamadas/ Form.de
Propostas/ Form. de
ReformulagBes/ Form. de
Reconsideragdo/ Carga de
propostas/ Monit.da Carga/
Emis. de Documentos/ PDF
Manager/ Gerador de PDF/
Impr. em Item/ Impr. de
propostas/ Remanejamento/
Relat. de Conferéncia de
demanda/ Relat. de
Conferéncia de  parecer/
Relat. de Proc.por Consultor/
Consult. Ad Hoc (Indicagdo,
Solic.de dispensa, Envio de
documentos, etc)/ Emisséo e
disponibilizacdo de parecer
(Pré-selegdo,  Ad Hoc,
Recomendacédo, Aprovagéo)

10 | Data Warehouse

Sistema gerencial para auxilio na tomada de
decisdo. Principais sistemas do CNPq (bases
gerenciais).

Data Mart de
Acompanhamento de
Processos do Ciéncia sem
Fronteiras / Data Mart de
Atuacdo e Formacdo / Data
Mart do Censo do Diretério
de Grupos / Data Mart de
Pagamento / Data Mart de
Pagamento Agencias / Data
Mart de Pagamento Processo
Ano / Data Mart de Prestacéo
de Contas / Data Mart do
Questionario de Prestacdo de
Contas / Data Mart de
Solicitagdo e Atendimento
/Site de Investimentos em
CT&I / Site do Censo dos
Grupos de Pesquisa

Tendo em vista a quantidade e a criticidade dos sistemas de informacéo que
suportam os principais processos de negdcio da instituicdo, faz-se necessaria a
geréncia de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos servicos,

bem como as medidas para mitiga-los. Listam-se 4 principais riscos.

Quadro 37 — Riscos Tl

Risco

Acdo para eliminar ou mitigar

Risco 1. Incapacidade das contratadas na

execucao dos servigos.

1. Definicdo de niveis de servi¢os baseados nas prospecc¢des feitas no
mercado e em projetos similares de outros 0Orgdos publicos;

D Annmnanhamnanta naviddian  Aan  ati

nidadAn  Anra  vinvifiaanlA  AAa
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2.Acompanhamento periédico das atividades com verificagdo de
cumprimentos de requisitos e da qualidade especificada.
3.Aplicagdo das sancodes previstas em contrato;
4. Substituicdo ou contratacdo de empresas mais experientes e que
possam prestar servicos de melhor qualidade;

Risco 2: Atrasos na execugdo dos servigos
contratados.

1. Cobranga dos prazos informados nas ordens de servico a serem
cumpridos, bem como o0s pontos de controle e aferigdo;
2. Aplicacdo das sancfes administrativas a empresa contratada até que a
execugdo dos servigos seja realizada de acordo com o0s requisitos
estabelecidos no Termo de Referéncia e nos demais instrumentos legais
aplicaveis;

3. Aplicacdo de metodologias de acompanhamento, monitoramento e
controle dos projetos e acOes de Tl para se antecipar aos problemas de
entrega;

4. Gestéo de contratos efetivo;

Risco 3: Baixa qualidade na prestagdo dos
Sservigos contratados.

1. Disponibilizagdo de solugdo automatizada para o registro e controle
das Solicitagdes de Servigo / Ordens de Servigo possibilitando a analise
da situacdo e a comparacdo dos servigos realizados em relagido ao
previsto; atraso na execugdo dos servicos, relatdrios gerenciais com
informagBes de ocorréncias de atendimento as demandas; controle de
prazo, custo e niveis minimos de Servico;
2. Acéo de Contingéncia;
3. Aplicacdo das sangfes administrativas a empresa contratada até que a
execucdo dos servigos seja realizada de acordo com 0s requisitos
estabelecidos no Termo de Referéncia e nos demais instrumentos legais
aplicaveis;

4. Aplicacdo das metodologias de acompanhamento, monitoramento e
controle dos projetos e a¢Oes de TI, principalmente no gerenciamento da
qualidade preventiva;

Risco 4: Indisponibilidade da infraestrutura
necessaria para o funcionamento dos sistemas.

1. Monitoramento dos servigos, dos servidores, dos ativos de rede, dos
bancos de dados e dos link de comunicacao;
2. Redundéncia de servicos e ativos tecnologia da informag&o;
3. Realizagdo de contratagbes de  solugbes em  TI;
4. Implementacdo de politicas mais efetivas de articulagdo com outros
orgdos da Administracdo Publica Federal para auxiliar na resolucéo de
problemas relacionados a indisponibilidade da infraestrutura.

6.3.2.Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes —

PDTIC

O CNPq desempenha papel primordial na formulagdo e conducdo das
politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Conforme o Planejamento
Estratégico, publicado em seu portal, tem como missdo “Fomentar a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e atuar na formulacdo de suas politicas, contribuindo
para 0 avanco das fronteiras do conhecimento, o desenvolvimento sustentavel e
a soberania nacional” e visdo “Ser uma instituicdo de reconhecida exceléncia na
promocdo da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovacdo como elementos centrais do
pleno desenvolvimento da nagéo brasileira”.
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No cumprimento de sua missdo e na busca pela melhoria continua de
processos institucionais — finalisticos e de apoio — 0 CNPq apoia-se em recursos
da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC, para fomentar, promover e
facilitar a participacdo de pesquisadores na formacao e consolidacdo das bases
cientificas brasileiras.

Compete a area de TIC do CNPq as atribuicGes de administrar, de gerir e
de executar as atividades afetas aos ativos de TIC no sentido de apoiar o CNPq
no cumprimento de suas competéncias sendo elemento fundamental na
promog¢do, implantagdo e manutencdo de mecanismos de coleta, analise,
armazenamento, difusdo e intercdmbio de dados e informacbes sobre o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia; e na difusdo dos conhecimentos
cientificos e tecnolégicos.

Desta forma, o PDTIC do CNPg2017/2020 seré o instrumento mestre para
0 planejamento e a execucdo das agdes de TIC, sempre em constante evolucdo
da instituicdo. E ele que possibilitara o melhor aproveitamento dos recursos
aplicados em TIC, reduzindo desperdicios, permitindo controles e aplicando os
recursos nas agles definidas pelo 6rgdo como relevantes para sociedade, Estado
e servico publico.

Ao reconhecer o Planejamento Estratégico do CNPq 2025 e o seu
desdobramento em Planos Operacionais, este Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e ComunicacGes tem por objetivo alinhar as expectativas entre as
diversas areas do 6rgao.

O PDTIC do CNPq reconhece a Estratégia de Governanca Digital — EGD,
como instrumento de planejamento estratégico e busca o alinhamento integral
aos objetivos estratégicos e metas propostas. Também estd aderente ao
entendimento governamental de instituir a Politica de Governanca Digital —
PGD, nos 6rgéaos da Administragdo Publica Federal.

Para atender ao disposto no Decreto n° 8.638, o CTl do CNPq ¢
considerado estrutura equivalente ao Comité de Governanca Digital, artigo 10°:

“Art. 10° A edicdo dos instrumentos de planejamento de que trata o art. 8°
dependera de prévia manifestacdo favoravel do Comité de Governanga Digital
ou da estrutura equivalente.”

Desta forma, o CTI orientou que o PDTIC cumpra as regras vigentes e
estabeleca metas e acOes compativeis as necessidades do CNPg e ao
desenvolvimento das a¢fes da CGETI.

Consideram-se para a elaboracdo deste PDTIC, diversos fatores
motivacionais, entre eles:

e orientar as acdes de TIC em alinhamento as estratégias do CNPq;

e dar visibilidade para a organizacao a respeito das acdes de TIC;
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e fornecer uma visdo do ambiente e das acdes de TIC do CNPq;

e atender ao Decreto-Lei n°® 200/67 quanto a necessidade de um
processo de planejamento que organize as estratégias, as acdes, 0s
prazos, os recursos financeiros, humanos e materiais, a fim de
eliminar a possibilidade de desperdicio de recursos publicos e de
prejuizo ao cumprimento dos objetivos institucionais;

e alinhar o CNPq aos objetivos e as iniciativas da EGD, a fim de
manter no PDTIC metas, acOes e iniciativas relativas a governanca
digital que contribuam para o alcance de seus objetivos e propiciem
0 aprimoramento de suas praticas, atendendo ao disposto no
Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016;

e planejar e contratar em conformidade com as instru¢cdes normativas
emitidas e em atencdo as orientacOes para contratacdo de solugdes
de TI dispostas na PORTARIA N° 20, DE 14 DE JUNHO DE 2016,
da Secretaria de Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o.

O PDTIC para o periodo de 2017-2020, resultado de um trabalho que
contou com participacdo das areas de negdcio, area de Tl e da Alta Diregdo, visa
a consolidacdo e ampliacdo dos ganhos ja obtidos pela Organizagdo com seu
processo de informatizacdo e modernizacdo, constituindo-se em um instrumento
fundamental para garantir continuidade a missdo institucional do CNPg, com
riscos mitigados e aceitaveis.

6.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

6.4.1. Adogdo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens e na
Contratacéo de Servicos ou Obras

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

Para 0 CNPqg, o conceito de sustentabilidade é amplo, ultrapassa os limites da simples
preservacdo da natureza e mesmo o tripé econdmico/social/ambiental. Abrange,
principalmente, um grande esforco no sentido de promover mudancas culturais e
comportamentais no conjunto dos seus servidores e colaboradores, que resultem
evidentemente em vantagens para a instituicdo, mas que, sobretudo, impactem
positivamente todos os ambientes por eles frequentados, em sua vida pessoal. O CNPq
considera que o servidor publico pode ser agente de mudanca e construtor de um novo
pensar ecoldgico e sustentavel. O fator humano assume, assim, grande importancia nas
decisdes e acBes que norteiam a elaboracdo anual do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel do CNPq (PLS-CNPQ).

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)

O CNPq aderiu a Rede A3P, recebendo sistematicamente noticias e participando de eventos
organizados pela Agenda.
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c) Se na unidade ocorre a separacdo de residuos reciclaveis descartados...

Hé& separacdo de residuos solidos, com coletores maltiplos colocados em todos os andares
de todos os blocos. O material coletado é encaminhado a duas cooperativas de catadores do
DF, com as quais o0 CNPq firmou contratos.

d) Se as contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam o0s parametros
estabelecidos pelo Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente.

Em consonéncia com os Termos de Referéncia este Conselho utiliza clausula editalicia
sobre sustentabilidade ambiental onde os critérios sdo observados, de acordo com o objeto a
ser contratado. Segue como exemplo:

5 DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL:

5.1 Esta contratacdo observard as orientacGes e normas relativas & sustentabilidade
ambiental, mais especificamente, as Instru¢des Normativas n° 01, de 19 de
janeiro de 2010, e n° 02, de 30 de abril de 2008:

IN 01 - Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
contratacao de servigos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional e da outras providéncias.

IN 02 — Dispde sobre regras e diretrizes para a contratacdo de servicos, continuados ou
ndo.0s materiais e componentes especificados deverdo respeitar as seguintes
recomendacdes, quando couber:

5.1.1 Ser constituido, no todo ou em parte, por material reciclado, atdxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

5.1.2 Atender os requisitos ambientais para a obtengéo de certificacdo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacéo e Qualidade Industrial — INMETRO
como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relacdo aos
seus similares;

5.1.3 Devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual
adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de
forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e 0
armazenamento;

5.1.4 N&o conter substancias perigosas em concentra¢éo acima da recomendada
na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como
mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd),
bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil- polibromados (PBDES).

5.3 Nos termos do Decreto n°® 2.783, de 1998, e Resolucdo CONAMA n° 267, de
14/11/2000, é vedada a oferta de produto ou equipamento que contenha ou
faca uso de qualquer das Substancias que Destroem a Camada de Oz6nio —
SDO - abrangidas pelo Protocolo de Montreal, notadamente CFCs, Halons,
CTC e tricloroetano, a excecdo dos usos essenciais permitidos pelo
Protocolo de Montreal, conforme artigo 1°, paragrafo Gnico, do Decreto n°
2.783, de 1998, e artigo 4° da Resolucdo CONAMA n° 267, de 14/11/2000;

5.4 Certificados e comprovacéao exigida:
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5.4.1A comprovacdo do disposto no presente item serd feita mediante apresentacdo dos

audos, certificacbes e declaragdes listados no item 8 - DOS LAUDOS e

CERTIFICACOES. As licitantes que ndo  apresentarem esta

documentacdoterdo suas propostas desclassificadas.

e) Se a unidade possui Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS).

iIEm cumprimento o que preconizam o Dec. 7.746/2012 e a IN n°® 10/2012 MPOG, relativo a

SUSTENTABILIDADE, o CNPq instituiu, via PO-078/2013, sua Comissdo Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS-CNPQ), que passou a tratar das acOes
sustentaveis no ambito do Conselho, incluindo a elaboracgéo e implementacdo do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS- CNPq), devidamente aprovado pela Diretoria
Executiva (DEX).

i. O PLS-CNPq foi submetido a apreciacdo e aprovacdo da DEX, em reunido ordinaria de

13/06/2013.

O PLS-CNPq compde o programa CNPg-Sustentavel, que dispbe de pagina especifica na
Intranet da unidade, onde sdo publicados todos os documentos afins.

V. O CNPg tem como Missdo fomentar a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e atuar na

V.

formulacéo de suas politicas, contribuindo para o avango das fronteiras do conhecimento,
o desenvolvimento sustentavel e a soberania nacional. Sendo assim, numerosos projetos
de pesquisa fomentados pelo Orgdo tém a sustentabilidade como mote e base. J& as
informac0es internas sobre os resultados da implementacéo do PLS-CNPq ainda estdo em
fase de organizacdo para publicagdo no sitio da unidade na Internet.

O CNPq adota continuamente procedimentos que visam:
a) Reducdo do consumo de papel, por meio de:
e Aquisicao de papel A4 reciclado;

e Adocdo da opcdo frente-e-verso como padrdo nas impressoras
disponibilizadas nas diversas areas;

e Conscientizacdo dos colaboradores para uso minimo e correto do recurso de
impressdo, por meio de palestras associadas ao PLS-CNPq;

e Alteracdo de procedimentos basicos com vistas a redugdo do consumo de
papel.

¢ Implantacdo de contrato de outsourcing de impressao.

¢ Implantacdo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI-CNPQ).

b) Reducdo do consumo de energia elétrica. Nessa matéria, destacam-se as seguintes
acoes:
e Instalacdo de interruptores (multiplos, quando é o caso) em todos 0s
ambientes;

e Conscientizacdo dos colaboradores, por meio de chamadas na Intranet e de
palestras associadas ao PLS-CNPq, para que adquiram o habito de desligar
seus equipamentos e as luzes ao deixarem seus ambientes de trabalho;
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e Adequacdo da demanda especificada no contrato com a concessionaria de
energia (CEB) a real utilizacdo no edificio-sede;

e Adocdo de procedimentos especiais para 0 uso dos elevadores e para o
funcionamento do sistema de ar condicionado;

e Acompanhamento permanente da conta mensal apresentada pela
concessionaria;

e Realizagéo de estudos com vistas ao uso racional dos elevadores.

c) Uso racional e reuso da agua, com revisao e acompanhamento dos procedimentos
para verificagdo de eventuais desperdicios na utilizacdo de agua tratada e para uso
racional da 4gua da chuva coletada para aguar os jardins.

d)  Outros procedimentos e acbes adotados, relevantes para o cumprimento da Politica
de Gestdo de Logistica Sustentavel:

e Implementacdo da Coleta Seletiva Solidaria, com a contratacdo de duas
cooperativas de catadores do Distrito Federal,

o Instalacdo de coletores de pilhas e baterias para efeito de logistica reversa.

A avaliacdo geral da Administracdo é que o programa CNPg-Sustentavel tem surtido
efeitos muito positivos, ndo s6 no uso racional dos recursos do Conselho (com consequente
economicidade), mas principalmente na conscientizacdo dos servidores e colaboradores.
Sem esquecer, naturalmente, que qualquer programa nesse campo €, na verdade, um
processo em permanente construgao e ajuste.
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Pelo portal do CNPg (www.cnpg.br) é possivel ao cidaddo ter contato direto com a
instituic&o.

O CNPqg possui uma Central de Atendimento, acessivel pelo endereco eletrdnico
http://cnpg.br/web/guest/central-de-atendimento , pela qual é possivel ao cidadao enviar
mensagem e encaminhar as demandas aos diversos setores desta Fundacdo e,
posteriormente, oferecer respostas diretamente ao solicitante. A Central de Atendimento
atende também pelo telefone 61 3211 4000 e pelo PABX 61 3211 9000. Em geral, a
Central de Atendimento responde a solicitacdes sobre pedidos de bolsas ou auxilios,
davidas sobre andamento de processos, acesso a Plataforma Lattes e Diretorios de Grupos
de Pesquisa e informacdes sobre o funcionamento do CNPq.

A Central de Atendimento do CNPq efetuou cerca de 330.000 atendimentos, divididos
entre ligacdes telefonicas e mensagens eletrénicas. Cerca de 15% das mensagens foram
repassadas e resolvidas diretamente nas diversas areas do CNPq, as quais, apos solucao,
devolveram a Central de Atendimento para resposta ao cidadao.

O CNPq possui também a Ouvidoria, que recebe reclamacdes, dendncias, sugestdes e
elogios, cujo acesso se da pelo website do CNPq em http://cnpg.br/apresentacao-ouvidoria/

A Ouvidoria esté ligada diretamente a presidéncia do CNPq e recebe demandas pelo canal
E-OUV, vinculado a Controladoria Geral da Unido — CGU. Basta que a pessoa acesse 0
portal www.ouvidorias.gov.br, efetue um cadastro e escolha o CNPq.

A Ouvidoria recebe também demandas pelo e.mail ouvidoria@cnpg.br, pelo telefone 61
3211 9642 e também pessoalmente, no endereco:

CNPg/Ouvidoria

SHIS QI 01, Conj. B, BI. C, sala 103.
Edificio Santos Dumont

Lago Sul, Brasilia - DF 71.605-001

A Ouvidoria do CNPq recebeu em 2017 um total de 575 demandas, sendo que a maior
parte (cerca de 95%) sdo de usuarios do publico externo, ou seja, cidaddos interessados em
um melhor atendimento pelo CNPq. Cerca de 20% das demandas foram solucionadas
dentro da propria Ouvidoria, uma vez que vieram de questdes ja resolvida ou que nao
demandaram muita complexidade. As outras demandas foram encaminhadas as areas
competentes para anélise e solucao.

O CNPq possui também o Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC, em atencdo a lei
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdo — LAI) e ao decreto 7.724/2012, o qual recebe
demandas diretas dos cidaddos por meio do canal E-SIC, vinculado tambeém a
Controladoria Geral da Unido — CGU, pelo portal www.sic.gov.br

Por este sistema o cidad&o efetua um cadastro, escolhe o CNPq e encaminha seu pedido de
acesso a informag&o publica.

No ano de 2017 o CNPq recebeu 403 pedidos de acesso a informacdo no ambito da LAI.
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Atendendo ainda ao previsto na LAI e, ainda, visando facilitar o acesso do cidaddo as
informacGes mais demandadas, o CNPg vém aprimorando seus mecanismos de
transparéncia ativa, divulgando informacGes mais completas na aba Acesso a Informacéo,
no portal www.cnpq.br

O Portal de Dados Abertos, disponivel em http://cnpg.br/dados_abertos/ , e também o
Portal de Investimentos do CNPq, acessivel em http://cnpg.br/investimentos-cnpg-em-ctei/,
facilitam o relacionamento do cidaddo com este Conselho, uma vez que retne informacoes
importantes sobre o fomento e a gestdo em transparéncia ativa.

O CNPq disponibiliza, ainda, a ferramenta Lattes Extrator as Instituicbes que solicitam ao
CNPq. Desta forma, grande parte da busca por dados institucional a este Conselho se da por
meio de uma parceria materializada em um acesso on-line a nossa Base de Dados,
conforme verificado no item EXTRACAO DE DADOS, na pégina http://lattes.cnpg.br

7.2 CARTA DE SERVICO AO CIDADAO.

O CNPq possui uma Carta de Servicos ao Cidad&o, publicada no portal www.cnpg.br, por
meio do acesso ao item SERVICOS neste portal. Esta carta apresenta 0s servigos prestados
pelo CNPq e como estes sdo oferecidos, como o cidaddo pode demanda-los e sob quais
condicdes.

7.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS- USUARIOS.

A Ouvidoria respondeu 100% de suas demandas em 2017, repetindo 2016, esclarecendo
aos cidadaos os resultados de seus pedidos. Foram ao todo 575 demandas em 2016, além de
403 pedidos de acesso a informacao no ambito da lei 12.527/2011.

O sistema e-SIC gera uma pesquisa avaliativa com os cidaddos, em cada demanda
respondida. Em 2017, das 403 demandas, cerca de 70% responderam ao questionario. Deste
universo, cerca de 75% avaliou como positiva a resposta dada pelo CNPq.

7.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES
SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE.

A Ouvidoria, dentro da nova politica de dados abertos e por meio da atuacdo no Comité de
Seguranca da Informacgédo e Comunicagdes — CSIC, focou-se em criar mecanismos de maior
transparéncia publica e de acesso as informacgdes produzidas pelo CNPg. Nesse sentido,
contribuimos em trabalhos que resultaram melhorias em nossa pagina de Dados Abertos
(http://cnpg.br/dados_abertos/) e na  pagina de  Acesso & Informacéo
(http://cnpg.br/apresentacao-acesso-a-informacao/). Este trabalho esta divulgado em atas do
CSIC. No que tange aos Dados Abertos, a Ouvidoria participa do grupo de trabalho que
atuou para elaborar a Politica de Dados Abertos — PDA do CNPq.
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7.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
SERVICOS E INSTALACOES

O Ed. Santos Dumont, atualmente ocupado pelo CNPq, ja dispde de uma consideravel
infraestrutura fisica voltada para prover acessibilidade, com equipamentos como piso tatil e
indicacGes em Braille nas botoeiras dos elevadores. Além disso, por meio da infraestrutura
de tecnologia da informacéo do Conselho, sdo disponibilizados recursos técnicos para que
colaboradores que sejam portadores de deficiéncia visual (moderada ou radical) possam
desempenhar, em igualdade de condigdes com os demais colegas, suas atividades
profissionais, Apesar disso, estudos sdo permanentemente feitos no sentido de aprimorar
essas infraestruturas, elevando o grau de acessibilidade do prédio, malgrado o fato de ndo
ser sede propria, 0 que sempre exige negociacdo com a empresa proprietaria. Em 2017,
nenhuma alteragdo significativa foi introduzida na arquitetura com vistas a melhorias na
acessibilidade, cuidando- se apenas da manutencdo das facilidades ja disponiveis.
Entretanto, uma ac¢do importante foi realizada no ambito do Programa de Qualidade de
Vida do CNPq, que foi a implementagédo de procedimento especial, voltado para portadores
de deficiéncia visual, na ginastica laboral praticada diariamente nos setores.
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAC}OES CONTABEIS
8.1 Desempenho Financeiro do Exercicio

Em 2017 a execucao financeira do CNPq e outras UQ’s foi significativa ao alcancar
em torno de R$ 1.512.458.592,70, abrangendo a dotacdo do exercicio bem como R$
313.646.273,66 do total de Restos a Pagar de exercicios anteriores inscritos do CNPq e
outras UQO’s.

Em referéncia aos recursos originados atraves do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT)/ FINEP, relativos a TED’S firmados
com o CNPq, cuja execucdo financeira alcangou 88%, h& de se ressaltar um grande
decréscimo de recursos liberados ao considerarmos anos anteriores, principalmente no que
se refere a modalidade de fomento (projetos individuais de auxilios a pesquisa e
institucionais).

No que tange, ainda ao FNDCT, ressaltamos que além dos recursos financeiros
executados para pagamento de bolsas (diversas modalidades), recebemos valores
necessarios apenas para ressarcimento ao CNPq de despesas previstas no ambito do Edital
Universal 2014 e atendimento ao Programa INCT, para atendimento de demandas
atrasadas.

Para recursos recebidos de outros 6rgdos/UG’S , identifica-se uma execuc¢do
financeira reduzida (34,5%) frente aos recursos orcamentarios recebidos que, também,
haviam sido objetos de reducéo.

Quanto aos TED’S firmados com o MCTIC-Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e Comunicac0es, a execucao financeira alcangou 47,10% até o fim do exercicio.

Observa-se que a execucéo financeira de Restos a Pagar relativa aos recursos CNPq,
ndo atingiu um indice satisfatorio em fungdo de que hd empenhos emitidos em anos
anteriores através da fonte de recursos 0281 ( recursos disponibilizados ao CNPq para
atendimento de Acordos firmados com empresas) na rubrica de bolsas cujos desembolsos
previstos ocorrem mensalmente, atingindo mais de um exercicio.
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Periodo: Janeiro a Dezembro de 2017

Quadro 38 — Execucdo Orcamento por UO

Atualizado em: 31/12/2017

. - Dotacéo Dotacéo Financeiro
LIieEeE Qe Recebida Executada Executado
24201 - CONSELHO NAC.DE DESENV.CIENTIF.E
TECNOLOGICO 1.586.521.478,97(1.570.313.008,22|1.289.536.517,12
24901 - FUNDO NACIONAL DE DESENV.CIENT.E
TECNOLOGICO 182.815.591,80 |182.819.279,54 (161.500.804,83
24101 — MIN. DA CIENCIA, TECNOL., INOVACAO E
COMUNICACAO 42.456.173,93  142.456.173,93  |19.997.741,12
OUTRAS UNIDADES 119.538.473,77 (119.538.473,76 141.423.529,63
TOTAL 1.931.331.718,47/1.915.126.935,45(1.512.458.592,70
4 . e N L )

Representacado Gréafica da Execucdo Orcamentaria 2017 - CNPQ
1.800.000

- 1.600.000 -

@ 1.400.000 -

E 1.200.000 +

g 1.000.000 ~

& 800.000 -

S 600.000 - -

;6 400.000 + — —

200.000 - -
0 _
Dotacéo Recebida Dotacdo Executada X  Financeiro Executado X
Dotacédo Recebida - Dotacao Executada -
98,98% 82,12%
e J
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Valores em mil R$

Representacédo Gréafica da Execucao Orcamentaria 2017 - FNDCT

185.000

180.000 +
175.000

170.000 +
165.000 -
160.000
155.000 -
150.000

Dotacdo Recebida Dotacéo Executada X Financeiro Executado X
Dotacdo Recebida - Dotacao Executada -
100,00% 88,34%

Valores em mil R$

Representacéo Gréafica da Execucao Orgcamentaria 2017 - MCTIC

45.000
40.000 -~
35.000 +

30.000 +

25.000 -

20.000 -
15.000 -
10.000 +
5.000 -

Dotacdo Recebida Dotacao Executada X Financeiro Executado X
Dotacédo Recebida - Dotacédo Executada -
100,00% 47,10%
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Representacdo Gréfica a Execucdo Orcamentaria 2017 - Outras UO’s
140.000
120.000 +
€ 80.000 |
£
()
®  60.000 -
S
< 40.000
>
0 _
Dotacgdo Recebida Dotacao Executada X Financeiro Executado X
Dotacdo Recebida - Dotacao Executada -
100,00% 34,65%
N J

Gréfico 8 - Execucdo Orcamentaria 2017: CNPg, FNDCT, MCTIC e Outras UO’s

QUADRO 39 - EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR - 2017

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2017

Atualizado em: 31/12/2017 — Fonte CONSIAFI

Unidade Orgamentaria

Total RP Inscritos

Total RP Pagos

24101 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACAO E

COMUNICACAO 36.198.971,57 15.614.135,41
24201 - CONSELHO NAC.DE DESENV.CIENTIF.E TECNOLOGICO 574.895.724,21 190.144.102,34
24901 - FUNDO NACIONAL DE DESENV.CIENT.E TECNOLOGICO 332.780.475,22 54.695.227,83
OUTRAS UNIDADES 100.632.438,19 53.192.808,08
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Valores em mil R$

Representacdo Gréfica da Execucdo de Restos a Pagar 2017 - CNPQ

700.000

600.000 -

Total Restos a Pagar Inscritos

500.000 -
400.000
300.000 -
200.000 H
0 - \

Restos a Pagar Pagos X Total Restos a

Pagar Inscritos - 33,07%

S

Valores em mil R$

Representacéo Gréfica da Execucado de Restos a Pagar 2017 - FNDCT

350.000

300.000

250.000 -
200.000 -

150.000
100.000 +
50.000 -

0 ‘

Total Restos a Pagar Inscritos

Restos a Pagar Pagos X Total Restos a

Pagar Inscritos - 16,44%

J
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Valores em mil R$

Representacdo Gréfica da Execucgao de Restos a Pagar 2017 - MCTIC

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

Total Restos a Pagar Inscritos

Restos a Pagar Pagos X Total Restos a

Pagar Inscritos - 43,13%

J
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Representacdo Gréfica a Execucdo de Restos a Pagar 2017 - Outras
UO’s

120.000
100.000
80.000

60.000

40.000
20.000
0

Total Restos a Pagar Inscritos Restos a Pagar Pagos X Total Restos a
Pagar Inscritos - 60,90%

Gréfico 9 — Execucéo Restos a Pagar — 2017: FNDCT, MCTIC e Outras UO’s

Abaixo destacamos os valores pagos e liquidados por modalidade de despesa, dados
esses disponiveis no sitio da transparéncia do governo, esses valores foram empenhados,
contabilizados e maioria pagos, nesse quadro podemos destacar, que a modalidade de
auxilio financeiro a estudantes foram as despesas que mais foram empenhadas e pagas.

QUADRO 40 - VALORES PAGOS E LIQUIDADOS POR NATUREZA DA
DESPESA

Natureza da Despesa LIQUIDADOS

X PAGOS - %

3190.01.00 - APOSENT.RPPS, o
RESER REMUNER. E REFORMILITAR 100.347.590,21  100.347.590,21100.346.699,84  100,00%

?,\’/ffl'gigo - PENSOES DO RPPS E DO 1343339100 13.333.391,0013.333.391,00  100,00%
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3190.07.00 - CONTRIB. A ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA

3190.11.00 - VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

3190.16.00 - OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

3190.91.00 - SENTENCAS JUDICIAIS

3190.92.00 - DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES

3190.96.00 - RESSARCIMENTO DE
DESP. DE PESSOAL REQUISITADO
3191.13.00 - OBRIGACOES
PATRONAIS - OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS

3191.92.00 - DESPESAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES

3332.20.00

3350.14.00 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL
3350.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3350.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO

3350.36.00 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA FISICA

3350.39.00 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA JURIDICA

3380.41.00 - CONTRIBUICOES

3390.08.00 - OUTROS BENEF.ASSIST.
DO SERVIDOR E DO MILITAR

3390.14.00 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL

3390.18.00 - AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES

3390.20.00 - AUXILIO FINANCEIRO A
PESQUISADORES

3390.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3390.31.00 - PREMIACOES CULT,,
ART., CIENT., DESP. E OUTR.

3390.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO

3390.34.00 - OUTRAS DESP.PESSOAL
DEC. CONTRATOS TERCEIRIZ.

3390.36.00 - OUTROS SERVICOS DE

TrNArINAC NECCAA FICINA

5.732,08

80.250.037,17

389.323,93
231.579,67

16.024,16

57.946,31

16.045.014,75

1.916,88

26.260.549,66
1.287.945,26
3.058.952,79

1.110.649,95

1.604.686,61

7.456.090,05
1.349.664,00
235.879,10
108.770,52

1.103.573.956,08

56.772.176,53
1.009.236,21

117.496,23

136.401,79

8.513.995,96

488.506,30

5.732,085.732,08

80.250.037,1780.249.270,23

389.323,93389.323,93
231.579,67231.579,67

16.024,1616.024,16

57.946,3157.946,31

16.045.014,7516.045.014,75

1.916,881.916,88

1.709.891,661.394.868,21
225.000,00225.000,00
420.000,00420.000,00

100.000,00100.000,00

60.000,0060.000,00

7.275.000,007.275.000,00
9.924,004.962,00
235.879,10235.879,10

108.770,52108.770,52

920.447.675,28919.647.499,27

46.147.810,5043.645.646,20
573.345,39573.345,39

117.496,23117.496,23

135.949,04 135.949,04

8.513.995,968.513.995,96

474.867,35474.867,35

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

81,58%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
50,00%

100,00%
100,00%

99,91%

94,58%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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TERCEIROS - PESSOA FISICA

3390.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-
OBRA

3390.39.00 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA JURIDICA

11.537.694,60 10.907.696,6810.881.165,90 99,76%

93.404.544,03 52.748.230,1152.748.230,11 100,00%

3390.46.00 - AUXILIO-ALIMENTACAO 251883639  2.518.836,392518.83639  100,00%
33904700 -  OBRIGACOES

TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 14.061,13 9.417.019.417.01 100.00%
3390.49.00 - AUXILIO-TRANSPORTE 165.888,86 165.885,86165.888,86  100,00%
33909200 -  DESPESAS  DE .
S 08 ANTER IO 2659.171,17  2.169.435512.160.43551  100,00%
33909300 - INDENIZACOES E

0
RESTITUICOES 2.160.867,28 2.160.850,732.160.850,73 100,00%

3390.96.00 - RESSARC. DE DESPESAS

0
DE PESSOAL REQUISITADO 12.751,77 11.687,2211.687,22 100,00%
3391.39.00 - OUTROS

SERV.TERCEIROS-PES.JURID- 484.344,91 229.096,76229.096,76 100,00%
OP.INTRA-ORC.

3391.47.00 - OBRIG.TRIBUT.E

CONTRIB-OP.INTRA- 1.347.097,91 1.347.097,911.347.097,91 100,00%
ORCAMENTARIAS

4432.20.00 8.408.429,07 2.855.499,652.569.146,03 89,97%
4450.52.00 - EQUIPAMENTOS E 629.352.88 - 0,00 0,00%

MATERIAL PERMANENTE

4490.20.00 - AUXILIO FINANCEIRO A
PESQUISADORES

4490.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 11.100,00 11.100,0011.100,00 100,00%

4490.52.00 - EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

TOTAL 1.569.803.470,22 1.293.925.347,1111.289.536.517,12 [99,66%

22.678.818,07 21.556.349,0921.104.386,57 97,90%

6.398,95 - 0,00 0,00%
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QUADRO 41 - DOTACAO FINAL X EXECUGCAO ORCAMENTARIA

‘20501 - CONSELHO NACIONAL DE DES. CIENT. E TECNOLOGICO

Atualizado em: 31/12/2017

Unidade Orgamentaria 2D§'7I'AQAO FIA E))I;E:CALK/ICQ\IQFARIA E(EECUQAO F(méESlegg
2017 RESTOS A PAGAR)

24201 (CNPq) 1.586.521.479 1.570.313.008 1.479.680.619

24901 (FNDCT) 182.815.592 182.819.280 216.196.033

TOTAL 1.769.337.071 1.753.132.288 1.695.876.652

Fonte: CONSIAFI

A diferenca entre totais da dotacao final x execugcéo orgamentaria é resultante do fator variagao
cambial. Diante disso, podemos considerar que o CNPg empenhou 100% do seu orcamento.

Execucéo Orcamentaria X Dotacdo Orcamentaria

1.600.000.000
1.400.000.000 -
1.200.000.000 -
1.000.000.000 -
800.000.000 -
600.000.000 -
400.000.000 -

200.000.000 - [ |

0

o
©
€
=
o
0
©
o
@®©
>

DOTACAO FINAL 2017 EXECUCAO FINANCEIRO 2017
(INCLUINDO RESTOS A PAGAR)

m 24201 (CNPg) m 24901 (FNDCT)

Gréfico 10 - Dotacdo Final x Execucao Financeira (CNPqg e FNDCT)

132



40.000.000

640.000.000

DO R O A PAGAR

Gréfico 11 - Dotacéo Final x Execugdo Financeira

8.2 - Tratamento contabil da depreciacdo da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimoénio e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

Nos anos de 2011 a 2013, foi implantado um cronograma de adequacao de valores,
atraves da depreciacdo, para tornar o Patriménio Publico mais condizente com as variacfes
geradas pelo decorrer do tempo e por seu uso o que tornou as informacfes ainda mais
precisas. No ano de 2017 seguimos o que foi analisado dando prosseguimento ao processo
continuo de depreciacdo e amortizacao.

No periodo em que foi feita a avaliacdo, mensuracao e célculo dos valores de
depreciacédo e amortizacdo dos ativos do CNPq, foram aplicadas como parametro as normas
que regulam a matéria, especialmente as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, quais sejam NBCT 16.9 e 16.10, e, sobretudo a macrofungdo 020330 da
Secretaria do Tesouro Nacional.

Ainda seguindo as normas citadas e os processos com valores, anélises e laudos
feitos pela CR3D, foram feitos os langcamentos mensais referentes tanto a depreciagdo como
a amortizagdo. E para os bens que foram adquiridos no decorrer do ano, foi utilizado o
valor da aquisicéo ou producgéo. Tal procedimento também foi adotado para os estoques.

Varios bens chegaram ao seu valor residual durante o ano de 2017 e tiveram seus
langcamentos mensais de depreciagédo encerrados.

Todo o procedimento — do célculo ao langcamento - referente a depreciacdo e
amortizacdo dos bens adquiridos no decorrer do exercicio por este Orgéo foi feito de forma
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manual, visto que o sistema existente hoje na area de patriménio ndo nos entrega uma
informacéo confiavel, tempestiva e precisa no que se refere aos valores a serem registrados.
Pelo montante que hoje se tem nas contas afetadas pelo procedimento de Depreciacdo e
Amortizagdo (R$ 18.132.049,07 e R$ 531.884,79 respectivamente), torna-se necessario um
sistema que seja eficiente, que calcule os valores de depreciacdo e amortizacéo, seja capaz
de emitir demonstrativos confiaveis e que se possa incluir os resultados dos testes de
recuperabilidade.

Todos o0s processos contendo os valores, célculos e parametros utilizados
encontram-se com copia arquivada no Setor de Contabilidade bem como planilhas com os
valores relativos a depreciagdo mensal cujos bens ndo foram alvo de reavaliagédo por nao
estarem dentro do periodo analisado.A conformidade contabil do almoxarifado é feita pela
analise mensal dos relatérios RMA e RMB, emitidos pelo SEINF e comparado com seus
registros no SIAFI . No ano de 2017 os valores do Inventério Geral de Bens Patrimoniais
estdo em concordéancia com o DVP - Demonstrativo da Variagdo Patrimonial, EXCETO, o
da conta 1.2.3.1.1.99.02 (bens em poder de terceiros) pois no més 12/2017, ndo houve o
envio total dos valores langados no Sistema de Patriménio (ASI) para o SIAFI, mas esta
diferenca sera sanada no més 01/2018, o valor da diferenca foi de R$ 390.288,77 .Os
intangiveis ndo sdo avaliados por ndo terem vida util definida.

8.3 — Sistemética de apuracéo de custos no ambito da unidade

No que tange a matéria custos, na Administracdo Publica Federal, nos termos do art. 3° da
Portaria/STN 157/2011, os integrantes dos Sistemas de Custos sdo a STN, os Ministérios e
a Advocacia-Geral da Unido, conforme especificado abaixo.

"Art. 3° Integram o Sistema de Custos do Governo Federal:

| - a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, como érgéo
central; e

Il - os 6rgdos setoriais.

81° Os 6rgdos setoriais sdo as unidades de gestdo interna dos Ministérios e da
Advocacia-Geral da Unido, responsaveis pelo acompanhamento de custos no
Sistema de

Informacdes de Custos — SIC.

82° As unidades de gestdo interna do Poder Legislativo, do Poder Judiciario e do
Ministério Publico da Unido poderdo integrar o Sistema de Custos do Governo
Federal como 0rgdos setoriais.”

Sendo assim, 0 CNPq ndo tem uma estrutura prépria que contemple o gerenciamento de
custos, estando as informacdes relacionadas a essa matéria sob a responsabilidade do
Ministerio ao qual se vincula , MCTIC.

8.4 — Demonstragdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
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i MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
¥4 5",  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 A
St nual
[TTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
02/02/2018 | | 1
[ suemiTULO | 20501 - CONSELHO NACIONAL DE DES.CIENT.E TECNOLOGICO - FUNDAGAO |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ESPECIFICAGAO

2017

2016

Receitas Orgamentarias

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

90.563.670,28

264.307.409,24
264.307.409,24

98.538.523,22

402.670.997,88
402.670.997,88

Despesas Orgamentarias

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.915.126.935,45

196.892.599,36
174.031.823,54

245.051.905,05
245.051.905,05

1.939.401.134,82

Ordinérias 31.631.322,47 30.316.942,35| Ordinérias 440.909.411,23( 1.432.011.302,00
Vinculadas 64.938.614,85 118.363.466,33| Vinculadas 1.474.217.524,22 507.389.832,82
Doagdes 22.564,10 Educagéo 9.625.941,94 6.406.236,40
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 64.938.614,85 118.340.902,23 Seguridade Social (Exceto RGPS) 74.781.066,49 38.024.040,62
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria -6.006.267,04 -50.141.885,46 Operagao de Crédito 1.018.886.092,89

242.277.272,03
220.682.283,77

Transferéncias Financeiras Recebidas 3.270.472.525,88 | 4.185.433.856,06 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.562.780.439,92| 1.982.504.451,80
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 2.948.872.320,69| 3.039.955.678,03| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 1.416.996.492,81| 1.606.678.620,84
Repasse Recebido 1.532.152.323,76 | 1.434.301.913,01 Repasse Concedido 276.495,94 311.716,47
Sub-repasse Recebido 1.416.719.996,93| 1.604.940.625,65 Sub-repasse Concedido 1.416.719.996,87 | 1.604.940.625,63
Sub-repasse Devolvido 713.139,37 Repasse Devolvido 713.139,37
Independentes da Execucdo Orcamentaria 321.600.205,19| 1.145.478.178,03 Sub-repasse Devolvido 713.139,37
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 315.623.140,79| 1.095.388.030,23| Independentes da Execugdo Orgamentaria 145.783.947,11 375.825.830,96
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 5.977.064,40 50.090.147,80 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 108.310.262,68 295.513.609,45
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 251,38
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 37.473.684,43 80.311.970,13
Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 438.010.456,51 458.250.364,04 | Despesas Extraorcamentérias 340.394.781,49 958.680.745,34

Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 30.713.792,55 8.048.539,32 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 23.074.615,39 221.385.840,79
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 371.954.550,20 421.431.101,13 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 290.571.658,26 656.015.034,12
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 31.364.524,39 28.770.228,98| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 26.748.507,83 40.222.133,01
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 3.977.589,37 494,61| Outros Pagamentos Extraorcamentarios 0,01 41.057.737,42
Arrecadagéo de Outra Unidade 2.816,67 Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 573,75
Valores em Transito 494,61 Pagamento de Passivos Recebidos 0,01 0,02
Ajuste Acumulado de Conversao 130.493,94 Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade 10.793,72
Demais Recebimentos 3.844.278,76 Variagdo Cambial 3.904,37
Ajuste Acumulado de Conversao 6.397.949,23

34.644.516,33
264.307.409,24
264.307.409,24

TOTAL

4.063.354.061,91

5.144.893.741,20

TOTAL

4.063.354.061,91

5.144.893.741,20
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

183.681.778,00

31.836.339,00

31.836.339,00

104.176,00
104.176,00

151.399.836,00
341.427,00
98.762,00
242.665,00

183.681.778,00

31.836.339,00

31.836.339,00

104.176,00
104.176,00

151.399.836,00
341.427,00
98.762,00
242.665,00

90.563.670,28

28.980.350,07

28.980.350,07

127.155,99
127.155,99

29.437.430,60
32.018.733,62

247.390,71
31.771.342,91

-93.118.107,72

-2.855.988,93

-2.855.988,93

22.979,99
22.979,99

-121.962.405,40
31.677.306,62
148.628,71
31.528.677,91
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EXERCICIO
2017

PERIODO
Anual

02/02/2018

PAGINA
2

[ orGAO SUPERIOR

| 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

183.681.778,00

183.681.778,00

90.563.670,28

-93.118.107,72

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 183.681.778,00 183.681.778,00 90.563.670,28 -93.118.107,72
DEFICIT 1.824.563.265,17 1.824.563.265,17
TOTAL 183.681.778,00 183.681.778,00 1.915.126.935,45 1.731.445.157,45

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizacéo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

1.412.122.941,00
42.767.374,00
42.767.374,00

1.326.103.815,97
42.517.374,00
42.517.374,00

1.581.265.670,51
123.182.708,78
123.182.708,78

1.225.709.850,37
106.783.978,72
106.783.978,72

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 1.630.327.153,00 1.544.004.104,97 1.791.944.226,67 1.436.388.406,53 1.416.082.270,92 -247.940.121,70
Pessoal e Encargos Sociais 218.204.212,00 217.900.289,00 210.678.556,16 210.678.556,16 210.676.898,85 7.221.732,84

1.205.405.372,07
96.376.321,78
96.376.321,78

-255.161.854,54
-80.665.334,78
-80.665.334,78

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.673.094.527,00

1.586.521.478,97

1.915.126.935,45

1.543.172.385,25

1.512.458.592,70

-328.605.456,48

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.673.094.527,00

1.586.521.478,97

1.915.126.935,45

1.543.172.385,25

1.512.458.592,70

-328.605.456,48

TOTAL 1.673.094.527,00 1.586.521.478,97 1.915.126.935,45 1.543.172.385,25 1.512.458.592,70 -328.605.456,48
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM ()EéESRCiCIOS DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 253.563.868,57 404.133.528,96 335.973.524,15 274.129.062,31 12.087.465,35 371.480.869,87
Pessoal e Encargos Sociais 2.150.885,53 81.295,13 4.992,11 4.992,11 2.222.777,48 4.411,07
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 251.412.983,04 404.052.233,83 335.968.532,04 274.124.070,20 9.864.687,87 371.476.458,80
DESPESAS DE CAPITAL 5.339.978,40 18.102.708,33 18.141.746,63 16.442.595,95 1.812.785,12 5.187.305,66
Investimentos 5.339.978,40 18.102.708,33 18.141.746,63 16.442.595,95 1.812.785,12 5.187.305,66
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 258.903.846,97 422.236.237,29 354.115.270,78 290.571.658,26 13.900.250,47 376.668.175,53
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'TE?(SEgggllc)DfNEEZngF?RO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 131.779.021,00 183.668.489,50 18.781.832,61 1.829.771,73 294.835.906,16
Pessoal e Encargos Sociais - 1.657,31 1.657,31 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 131.779.021,00 183.666.832,19 18.780.175,30 1.829.771,73 294.835.906,16
DESPESAS DE CAPITAL 31.444.729,52 2.575.034,41 4.292.782,78 701.528,81 29.025.452,34
Investimentos 31.444.729,52 2.575.034,41 4.292.782,78 701.528,81 29.025.452,34
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 163.223.750,52 186.243.523,91 23.074.615,39 2.531.300,54 323.861.358,50
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

ATIVO CIRCULANTE 329.100.555,21| 1.186.002.272,23 | PASSIVO CIRCULANTE 437.795.666,01 362.211.430,99

Caixa e Equivalentes de Caixa 245.051.905,05 264.307.409,24| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 634.971,44 733.838,30

Créditos a Curto Prazo - 36.657,22 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -

Créditos Tributarios a Receber 36.657,22| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 10.701.619,70 10.613.484,13

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 83.546.976,95 921.268.305,01| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -

Investimentos e AplicagSes Temporarias a Curto Prazo 8.915,08 8.915,08| Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -

Estoques 492.758,13 380.985,68 Provisdes a Curto Prazo - -

VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 426.459.074,87 350.864.108,56

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda

ATIVO NAO CIRCULANTE

1.413.518.932,89

1.139.270.136,01

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Estoques
Investimentos

Imobilizado
Bens Moveis

Bens Iméveis

Intangivel
Softwares
Softwares

Bens Moveis

Bens Iméveis

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Divida Ativa N&o Tributéaria
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Participacdes Permanentes

Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos

(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

(-) Depreciacao/Amortizag&o/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

190.892.527,97
155.272.215,32
155.272.215,32

35.620.312,65

40.479,45
0,01
0,01

40.479,44
40.479,44
1.221.578.135,81
797.788.395,82
815.069.240,13
-17.280.844,31

423.789.739,99
424.640.944,75
-851.204,76
1.007.789,66
964.423,81
1.496.308,60

330.525,18

330.525,18

40.479,45
0,01
0,01

40.479,44
40.479,44

1.137.797.034,92
730.729.993,97
745.869.021,70
-15.139.027,73

407.067.040,95
407.216.347,56
-149.306,61
1.102.096,46
1.058.730,61
1.496.308,60

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

437.795.666,01

362.211.430,99

ESPECIFICAGCAO

2017

2016

Patriménio Social e Capital Social

" [Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
" [Reservas de Capital
“|Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acbes / Cotas em Tesouraria

1.304.823.822,09
269.979.175,46
1.961.089.294,38
-926.244.647,75

1.963.060.977,25
-39.202.066,96
2.022.224.385,14
-19.961.340,93

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

1.304.823.822,09

1.963.060.977,25
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—
I
|
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2017 2016 — -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -531.884,79 -437.577,99
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 43.365,85 43.365,85
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 43.365,85 43.365,85
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.742.619.488,10 | 2.325.272.408,24 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.742.619.488,10| 2.325.272.408,24
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 245.051.905,05 264.307.409,24 | PASSIVO FINANCEIRO 1.122.039.807,78| 1.040.557.543,79
ATIVO PERMANENTE 1.497.567.583,05( 2.060.964.999,00 | PASSIVO PERMANENTE 834.971,44 933.838,30
SALDO PATRIMONIAL 619.744.708,88 | 1.283.781.026,15
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2017

2016

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2017

2016

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

714.737.204,45
714.737.204,45
3.557.147,99
694.146.758,96
17.033.297,50

757.164.288,56
757.164.288,56
2.793.798,07
737.337.192,99
17.033.297,50

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacées Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

253.158.240,49
253.158.240,49
182.618.837,67

70.539.402,82

244.975.390,42
244.975.390,42
190.357.726,58

54.617.663,84

TOTAL

714.737.204,45

757.164.288,56

TOTAL

253.158.240,49

244.975.390,42

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados
Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagao de Crédito
Doacdes

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

-116.980.897,68
-760.007.005,05
-12.339.092,12
-53.184.051,20
-54.513.940,29
-92.433.397,74
-466.883.142,89
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DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-80.653.380,81
-876.987.902,73
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2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 72.002.830,29 -50.099.904,35
INGRESSOS 3.396.378.300,92 4.312.743.102,87

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

61.126.239,68

127.155,99
28.980.350,07
32.018.733,62
29.437.430,60

29.437.430,60
3.305.814.639,64
31.364.524,39
3.270.472.525,88
2.816,67

130.493,94
3.844.278,76
-3.324.375.479,63
-1.662.316.795,01

-12.300,00

-113.919.764,37
-20.739.808,88
-1.060.021,00
-5.799.476,46

-2.554.334,86
-1.509.851.294,94

85.109.352,92

100.099,50
53.995.195,05
31.014.058,37
13.429.170,30

13.429.170,30
4.214.204.579,65
28.770.228,98
4.185.433.856,06

494,61

-4.371.843.007,22
-2.234.284.811,89

-3.124.950,00
-79.120,00
-575.000,00
-78.880,00
-99.829.402,08
-17.315.294,11
-3.589.769,73
-19.661.605,80
-1.165,00

-3.792.629,85
-2.050.613.019,47

142



i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I

02/02/2018 2
[ sueTiTULO | 20501 - CONSELHO NACIONAL DE DES.CIENT.E TECNOLOGICO - FUNDAGAO
[ orGAO SUPERIOR | 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
Agricultura -2.952.970,00 -3.082.335,00
Organizagao Agréria -3.436.285,00 -32.197.291,10
Indtistria -775.971,30 -70.800,00
Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte -1.214.568,20 -
Desporto e Lazer - -272.976,00

Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios

-72.529.736,86
-31.722.026,24
-31.722.026,24
-17.694.857,51
-23.112.853,11
-1.589.528.947,76
-26.748.507,83

-573,75

-73.774.446,85
-27.144.615,54
-27.144.615,54
-16.638.289,63
-29.991.541,68
.063.783.748,48
-40.222.133,01

N

Pagamento de Passivos Recebidos -0,01 -0,02
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.562.780.439,92 -1.982.504.451,80
Transferéncia de Arrecadacgéo para Outra Unidade -10.793,72
Variagédo Cambial -3.904,37
Ajuste Acumulado de Conversédo -6.397.949,23
Demais Pagamentos -34.644.516,33
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -91.258.334,48 -79.263.684,29

INGRESSOS
Alienacédo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-91.258.334,48
-100.000,00

-91.158.334,48

-79.263.684,29
-1.594.538,00

-77.669.146,29

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
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2017 2016
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacédo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -19.255.504,19 -138.363.588,64
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 264.307.409,24 402.670.997,88
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 245.051.905,05 264.307.409,24
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3.782.029.837,47 4.464.772.271,12
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -

Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 127.155,99 100.099,50
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 127.155,99 100.099,50
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 85.115.701,44 98.889.681,25
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 3.188,73 2.130,08
Variagdes Monetarias e Cambiais 54.591.381,71 36.064.339,36

Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras 30.521.131,00 62.823.211,81
Aportes do Banco Central - -
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras - -

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 3.310.207.879,19 4.210.838.201,12
Transferéncias Intragovernamentais 3.270.477.406,06 4.187.831.635,80
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas 29.437.430,60 13.429.170,30

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 10.293.042,53 9.577.395,02
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 81.915.868,04 110.659.073,74
Reavaliagéo de Ativos 17.424.597,19 -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 60.699.866,68 23.180.320,09
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 3.791.404,17 87.478.753,65
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 304.663.232,81 44.285.215,51

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

304.663.232,81

3.512.050.662,02
103.125.751,75
81.051.542,92
17.417.992,14
4.592.236,55
63.980,14
113.969.591,87
100.563.526,09
13.356.238,28

49.827,50
61.864.959,05
516.221,12
58.410.716,40
2.938.021,53
28.053.786,36

28.046.066,11
7.720,25

1.592.341.237,05
1.564.002.537,34
12.246.815,92

294.629,67
15.797.254,12
142.974.534,14

5.847,98
42.851,95
142.925.834,21

44.285.215,51

4.503.974.338,05
103.601.666,31
81.961.181,79
16.298.409,91
5.019.389,15
322.685,46
99.918.118,31
87.382.807,46
12.446.594,62

88.716,23
59.302.360,93
469.316,19
56.445.983,23
2.387.061,51
70.723.659,02

70.723.187,95
471,07

2.074.520.667,61
1.984.381.085,92
48.659.115,34

1.792.911,64
39.687.554,71
83.046.743,54

794.125,80
34.991.033,69
47.261.584,05
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
S 2017 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
02/02/2018 3
| SUBTITULO | 20501 - CONSELHO NACIONAL DE DES.CIENT.E TECNOLOGICO - FUNDAGAO |
[ oRGAO SUPERIOR [ 24000 - MINIST DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Tributérias 40.598,52 252.446,74
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 40.033,70 248.493,83
Contribuicdes 564,82 3.952,91
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 1.469.680.203,28 2.012.608.675,59
Premiagdes 82.000,00 50.850,10
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 1.469.598.003,28 2.007.966.404,43
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 200,00 4.591.421,06
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 269.979.175,45 -39.202.066,93
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2017 2016

My o ——
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NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq,
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, criado pela Lei n® 1.310, de 15
de janeiro de 1951 e transformado em fundacdo puablica pela Lei n° 6.129, de 6 de
novembro de 1974, com sede e foro no Distrito Federal localizada no Setor de Habitagdes
Individuais Sul Blocos A, B, C, D - Lago Sul, Brasilia - DF, 71605-001, personalidade
juridica de direito privado e prazo de duragédo indeterminado.

O CNPq tem por finalidade promover e fomentar o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do Pais e contribuir na formulacdo das politicas nacionais de ciéncia,
tecnologia e inovacéo.

NOTA 2- PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

2.1. Processo de convergéncia as novas Normas de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico .

1. A Portaria n° 184/2008 determinou que a Secretaria do Tesouro Nacional -STN
deveria promover a convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade e as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Puablico editadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade —CFC. Em setembro de 2016 o CFB aprovou a
NBC TSP 16.6- Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Informacéo
Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades do Setor Publico que, estabelece os
conceitos que devem ser aplicados no desenvolvimento das demais Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCs TSP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) destinados as entidades do setor publico. Além disso,
tais conceitos sao aplicaveis a elaboracdo e a divulgacdo formal dos Relatorios
Contabeis de Proposito Geral das Entidades do Setor Publico (RCPGs).

O Decreto n® 6.976/2009 atribuiu a STN a competéncia de promover a
consolidacdo das contas publicas, padronizacdo das prestacdes de contas e dos relatorios
e demonstrativos por meio da elaboracédo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico -MCASP.

A Portaria STN n° 828/2011 alterou o prazo de implementagdo do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico-PCASP, determinando que a Parte Il —Procedimentos
Contabeis Patrimoniais devera ser adotada pelos entes da Federacdo gradualmente a
partir do exercicio de 2012 e integralmente até o final do exercicio de 2014.

Diante do exposto, 0 CNPq iniciou o processo de convergéncia a partir de janeiro
de 2012 adotando novos procedimentos contabeis de acordo com o MCASP, 0 novo
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico. Fizemos a implantacdo também no Sistema
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Interno do CNPq, que se chama CONFIO, e através desse Sistema que enviamos as
documentagdes para empenho, contabilizagdo e pagamento.

2.2. Critérios e Politicas Contabeis

Moeda funcional e de apresentacéo

(a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras A moeda funcional da Uniéo
é 0 Real. Temos uma UG no Exterior (364150) que opera em moeda estrangeira. O saldo
em moeda estrangeira é convertido para a moeda funcional, empregando-se a taxa de
cambio vigente na data das demonstracfes contébeis.

A Unica excecao se refere ao saldo inicial de Caixa e Equivalente de Caixa, no BF e
na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

Essa dualidade de moedas provoca variagdes monetarias, assim como a utilizagdo de taxas
de conversdo diferentes para a execucdo orcamentaria e financeira, em decorréncia do
espaco de tempo existente entre as etapas da execucdo da despesa or¢camentaria.

A variagdo cambial do saldo em moeda estrangeira tem seu efeito ajustado
diariamente de forma automatica em contas contabeis definidas pelo Orgao Central de
Contabilidade, visando a consisténcia das informacdes para consulta a qualquer momento.

Destaca-se que, devido a variagdo cambial, a fase da execucdo da despesa
orcamentaria poderd apresentar valores maiores que a dotacdo atualizada da despesa
orcamentaria, apresentando uma aparente desconformidade.

Depreciacéo

A administracdo publica direta da Unido, suas autarquias e fundacgdes, nesse contexto , 0
CNPq, também comecaram a efetuar os procedimentos de depreciacdo, amortizacdo e
exaustdo a partir do exercicio contabil de 2010, momento em que a mudanca de critério
contébil ficou estabelecida .

Vale destacar que a administracdo publica federal ndo praticava até o exercicio de
2010 procedimentos para preservar o valor original adequado dos ativos, fazendo com que
estes permanecessem com valores historicos, ndo configurando uma base monetaria inicial
confiavel para a aplicacdo dos procedimentos de depreciagdo..

A base de célculo para a depreciagdo, amortizagdo e exaustdo é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos.

O método de calculo dos encargos de depreciagdo a ser utilizado para toda a
administracéo publica direta, autarquica e fundacional é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo sera iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porém, em casos cujo custo de registro
seja pequeno, tendo em vista o beneficio da informacdo, ou quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater
de excecdo, o computo da depreciacdo em fracdo menor do que um meés.
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O devera ser seguido a tabela de vida dtil, estabelecida para cada grupo de bens a
ser depreciado. Essa definicdo deve-se a necessidade de padronizacdo de critérios dos
6rgdos da Administracdo Publica direta, autarquias e fundacGes publicas pertencentes ao
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social para geracdo de dados consistentes e
comparéveis. Pelo mesmo motivo, o valor residual dos bens também sera padronizado e
devera seguir o especificado na tabela.

No periodo em que foi feita a avaliagdo, mensuracdo e calculo dos valores de
depreciacdo e amortizacdo dos ativos do CNPq, foram aplicadas como parametro as
normas que regulam a matéria, especialmente as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, quais sejam NBCT 16.9 e 16.10, e, sobretudo a macrofuncao
020330 da Secretaria do Tesouro Nacional.

Ainda seguindo as normas citadas e 0s processos com valores, andlises e laudos feitos
pela CR3D, foram feitos os langamentos mensais referentes tanto a depreciacdo como a
amortizacédo. E para os bens que foram adquiridos no decorrer do ano, foi utilizado o
valor da aquisi¢ao ou producéo

Tal procedimento também foi adotado para os estoques.Varios bens chegaram ao seu
valor residual durante o ano de 2017 e tiveram seus lancamentos mensais de depreciacio
encerrados.

Todo o procedimento — do calculo ao langamento - referente a depreciacéo e amortizacao
dos bens adquiridos no decorrer do exercicio por este Orgéo foi feito de forma manual,
visto que o sistema existente hoje na area de patrimbénio ndo nos entrega uma
informacdo confidvel, tempestiva e precisa no que se refere aos valores a serem
registrados. Pelo montante que hoje se tem nas contas afetadas pelo procedimento de
Depreciacdo e Amortizacdo (R$18.132.049,07 e R$ 531.884,79 respectivamente), torna-se
necessario um sistema que seja eficiente, que calcule os valores de depreciacdo e
amortizacdo, seja capaz de emitir demonstrativos confiveis e que se possa incluir os
resultados dos testes de recuperabilidade.

Todos os processos contendo os valores, calculos e parametros utilizados encontram-se
com copia arquivada no Setor de Contabilidade bem como planilhas com os valores
relativos a depreciacdo mensal cujos bens ndo foram alvo de reavaliagdo por néo
estarem dentro do periodo analisado.

2.3. Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2017 foram elaboradas em conformidade
com a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o0 Manual de Procedimentos
Administrativos, Financeiros e Contébeis instituido pela Resolugdo CFP n° 010/2007.

As demonstracdes contabeis exigiveis a partir de 2015 e disponiveis no SIAFI para as:
Administracao Direta, Autarquias, Fundacdes e Empresas Estatais Dependentes séo:
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Balango Orcamentario;
Balanco Financeiro;
Balanco Patrimonial,
Demonstracao das VariagOes Patrimoniais;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

Notas Explicativas

I - Balango Orcamentéario

Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido; e

O Balango Orcamentario , definido pela Lei n<%4.320/1964 demonstra as receitas e
despesas previstas em confronto com as realizadas. A anélise e a verifica¢cdo do Balango
Orcamentario tém como objetivo preparar os indicadores que servirdo de suporte para a
avaliacdo da gestdo orcamentaria.

» O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n° 4.320/1964.
Deste modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as

despesas nele legalmente empenhadas.

» O resultado orcamentério representa o confronto entre as receitas or¢camentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit &
apresentado diretamente no Balanco Orcamentério.

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Quadro 42 — Receitas Correntes

Previsao Inicial

Previsao Atualizada

Receitas realizadas

Saldo

183.681.778

183.681.778

90.563.670

-93.118.107

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Quadro 43 — Despesas Correntes

Dotacdo Inicial

Dotacdo Desp.
Atualizada Empenhadas

Desp.Liquidas | Desp.Pagas

Saldo da
Dotacéo

1.673.094.527

1.586.521.478 1.915.126.935

1.543.172.385 |1.512.458.592 |-328.605.456
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Assim, considerando os grandes grupos do demonstrativo, uma das analises possiveis foi
relacionar, em se tratando de receita, a coluna da Previsdo Inicial no valor de R$
183.681.778,00 com a coluna do lado da despesa Dotacdo Inicial o valor de R$
1.673.094.527,00, e, também, do lado da receita, a coluna da Previsdo Atualizada no
valor de R$183.681.778,00, e da Receita Realizada no valor de R$ 90.563.670,28, onde se
verifica que a receita prevista por ser maior que a receita realizada/arrecadada, gerou
insuficiéncia/déficit na arrecadagdo de R$ 93.118.107,72 e que a coluna de Dotacéo
Atualizada com R$ 1.586.521,478,97 e Despesa Empenhada no valor de R$
1.915.126,935,45; gerou um déficit de R$ 328.605.456,48. Tal situacdo em se falando de
orcamento publico, segundo a doutrina dominante, seria impossivel ,entretanto, esta
entidade executa boa parte de seu orgamento no exterior constatacao que, em parte, pode
explicar tal ocorréncia..

Na comparacao do desempenho das receitas e das despesas, que é outra analise que pode
ser feita no Balanco Orcamentario, verifica-se que a Receita Arrecadada/Realizada no
valor de R$ 90.563.670,28, € menor que a Despesa Executada no valor de R$
1.915.126.935,45 , gerando um Déficit Orcamentario de R$ 1.824.563.265,17.

Anexo |- Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar nao processados.

De acordo com as exigéncias legais e com as boas préaticas contabeis, foram
realizados procedimentos para que ndo fossem inscritos indevidamente Restos a Pagar.
Desse modo, as areas demandantes do CNPq foram contatadas, formalmente, no final do
més de novembro e no decorrer do més de dezembro , para que informassem se os saldos
de empenhos seriam executados dentro do exercicio e, caso contrario, se poderiam ser
anulados.

Nesse relatdrio estdo espelhados os Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores,
na importancia de R$ 258.903.846,97 e os Restos a Pagar Inscritos em 31 de dezembro
do exercicio anterior no valor de R$ 422.236.237,29. Somadas as duas rubricas perfazem
0 montante de R$ 681.140.084,26 . Disso, deduzidos o valor pago de R$ 290.571.658,26 e
o valor de restos a pagar cancelados de R$ 13.900.250,47 , remanesce um saldo de R$
376.668.175,53, a titulo de Restos a Pagar Nao Processados.

Anexo |1- Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar processados € ndo processados
liguidados

Nesse relatdrio, a importancia inscrita nos exercicios anteriores é de R$ 163.223.750,52 ;
sendo que o montante inscrito , em 31 de dezembro do exercicio em referéncia , foi de R$
186.243.523,91 . Ou seja, as duas rubricas somam R$ 349.467.274,43 que deduzidos R$
23.074.615,39 a titulo de valor pago , e R$ 2.531.300,54 de Restos a Pagar Cancelados,
tem-se um saldo de R$ 323.861.358,50 a titulo de Restos a Pagar Processados e N&o
Processados Liquidados.
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Il - Balango Financeiro

Segundo a Lei n° 4.320/64, O Balan¢o Financeiro demonstrara as receitas e as
despesas orcamentarias, bem como o0s recebimentos e 0s pagamentos de natureza
extraorcamentarias, conjugados com os saldos em espécies provenientes do exercicio
anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.

» O resultado financeiro representa o confronto entre os ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorgcamentarios,que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da Uni&o.

» No Balanco Financeiro € possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro. Em
funcdo das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa Unico,
é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa

No Balango, temos um desequilbrio financeiro no valor de R$ 19.255.504,19 , e
derivado do Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte no valor de R$ 245.051.905,05
menos o0 Saldo em Espécie do Exercicio Anterior no valor de R$ 264.307.409,24.

Os regimes contabeis da despesa e da receita orcamentaria sdo diferentes, conforme
estabelecido pela lei n.4320/64, sendo que o reconhecimento da despesa se da em um
momento no empenho e a receita no momento do seu efetivo recebimento. Portanto ndo ha
como conciliar os valores dentro de um mesmo exercicio.

Para se chegar aos valores reais de ingressos e dispéndios, seria necessario apurar 0s
movimentos exclusivos de reflexo no caixa ou equivalentes de caixa da Unido, de modo a
ndo permitir a influéncia de saldos de exercicios anteriores, estornos e outras regularizacfes
contabeis. Contudo, devido a complexidade operacional, a forma de apresentacdo do
Balanco Financeiro da Unido utiliza a metodologia de saldos.

111 - Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial, conforme o MCASP, é a demonstracdo contébil que evidencia,
qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de
contas representativas do patrimonio publico, bem como os Atos Potenciais, registrados
em contas de compensacao (natureza de informacao de controle).

A seguir, serdo demonstrados os saldos dos grupos contabeis presentes no Balanco
Patrimonial.

Ativo Circulante
a) Caixa e Equivalente de Caixa
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As disponibilidades do CNPq séo compostas por valores registrados em conta Unica e em
aplicacdes financeiras de baixo risco , e no Exterior sdo feita em moeda estrangeira por
conta corrente bancéria .

As disponibilidades séo mensuradas pelo valor original . As aplicacdes financeiras foram
atualizadas pelos rendimentos até 31/12/2017.

Os valores registrados nas contas de bancos e aplica¢des financeiras foram conciliados
com os extratos bancarios.

Ativo Circulante 2017 2016

Caixa e Equivalente de caixa 245.051.905,05 264.307.409,24

b) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Os saldos inscritos nesse grupo do Ativo referem-se a créditos realizaveis até 12 meses
apods a data das demonstracdes contabeis. S&o compostos por adiantamentos concedidos
a servidores que sao o 13 °Saléario e Adiantamento de Férias e notadamente por valores
financeiros a receber da Unidade tais como : créditos por dano ao Patrimdnio, créditos
parcelados, divida da Petrobras, etc.

Ativo Circulante 2017 2016
Demais Creditos e Valores a|g3 546 97695 921.268.305,01
Curto Prazo

A variacdo de valores entre 2016 e 2017 foi na conta contdbil 1.1.3.1.10.400-
Adiantamento de Transferencias Voluntarias que para atender ao Acordao 1320/TCU, o
saldo anterior de setembro de 2017 no valor de R$ 738.073.808,81 foi entédo zerado.

c) Estoques

Os estoques do CNPg sdo compostos por itens de almoxarifado (material de
consumo e itens de material para premiacgéo)

Esses itens sdo mensurados pelo valor de aquisicdo.O inventario dos itens de
almoxarifado foi realizado no dia 31/12/2017 por Comissdo formalmente instituida e
composta por pessoa responsavel pelo controle dos referidos itens, obedecendo ao
principio da segregacdo de funcdes e foi levantado no RMA- Relatorio Mensal de
Almoxarifado o montante de R$ 492.758,13 registrados no Balanco Anual.

Ativo Nao Circulante

a) Ativo Realizavel a Longo Prazo
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Os créditos a longo prazo registrados na conta contabil de R$ 155.272.215,32,
refere-se a Inscricdo na Divida Ativa Nao Tributaria, de mais de 365 dias de divida
advinda de pesquisadores que nao prestaram contas ao CNPg no prazo e apesar de
terem sido cobrados diversas vezes ndo reembolsaram ao CNPqg os valores recebidos,
esses valores registrados séo mensalmente corrigidos, tivemos que nos adequar a essa
conta por conta de uma norma da STN.

No caso dos créditos vencidos de autarquias e fundagfes publicas, 0 encaminhamento
para a inscricdo configura a existéncia de valores que se encontram em processo de
cobranca. Nao ha transferéncia de responsabilidade na cobranca de ativos dentro do
mesmo Ente Pudblico, entre o érgdo ou unidade de origem do crédito e o 6rgdo ou
unidade competente para inscricdo. No CNPq temos a SETCE -Servi¢co de Tomada de
Contas Especial é quem esse encaminhamento aos érgdos competentes.

b) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construcdo ou producgdo. Apés o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util
definida), bem como reducédo ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores & aquisicao, construcao ou produc¢do sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se o0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variacgdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 30/12/2017, o Orgdo 20501 - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico/CNPq apresentou um saldo de R$ 1.221.578.135,81 (Um bilh&o, duzentos e
vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, cento e trinta e cinco reais e oitenta e
um centavos) relacionados a imobilizado no quarto trimestre de 2017.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado, para os
exercicios de 2016 e o quarto trimestre de 2017.

Tabela 9 — Imobilizado — Composicao.

R$ milhares
30/12/2017 31/12/2016 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 815.069.240,13 745.869.021,70 9,278
(-) Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis (17.280.844,31)  (15.139.027,73) 14,148
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Total 797.788.395,82  730.729.99397 9,177

Bens Imoveis
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(+) Valor Bruto Contabil 424.640.944,75  407.216.347,56 4,279

(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis (851.204,76) (149.306,61) 470,105

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -

Total 423.789.739,99  407.067.040,95 4,108

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

Bens Mdveis

Os Bens Moveis do Orgdo 20501 em 30/12/2017 totalizavam R$ 797.788.395,82
(Setecentos e noventa e sete milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, trezentos e noventa e
cinco reais e oitenta e dois centavos) e estdo distribuidos em vérias contas contabeis

conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 10 — Bens Mdveis - Composicéo

R$ milhares

30/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 1.396.021,69 1.384.921,69 0,801
Bens de Informatica 20.956.657,92 20.956.657,92 0
Moveis e Utensilios 6.563.156,17 6.709.108,26 -2,175
Material Cultural, Educacional e de Comunicag&o 833.988,50 833.988,50 0
Equipam./Utensilios Médicos, Odonto., Lab. e Hosp. 88.842,45 88.842,45 0
Equipamento de protecdo, seguranca e socorro 107.731,44 107.731,44 0
Mobiliario em geral 6.318.086,55 6.318.086,55 0
Veiculos 8.789,48 8.789,48 0
Aparelhos de Medigéo e Orientacéo 5.308,82 5.308,82 0
Aparelhos e equipamentos de comunicagéo 1.016.742,35 1.005.642,35 1,104
Maquinas e equipamentos e industriais 44.643,09 44.643,09 0
Maquinas e equipamentos e energéticos 14.472,40 14.472,40 0
Magquinas e equipamentos e graficos 70.305,70 70.305,70 0
Magquinas, ferramentas e utensilios de oficina 3.251,73 3.251,73 0
Magquinas e utensilios agropecudrios/rodoviarios 4.091,56 4.091,56 0
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 32.494,15 32.494,15 0
Equipamentos para audio, video e foto 699.658,56 699.658,56 0
ColecOes e matérias bibliogréaficos 134.329,94 134.329,94 0
Equipamentos hidraulicos e elétricos 8.138,00 8.138,00 0
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Pecas e Conjuntos de Reposicao

Bens Mdveis em Andamento 3.367.833,88 1.864.500,56 80,629
Bens Moveis em Almoxarifado - - -
Armamentos - - -
Semoventes e Equipamentos de Montaria - - -
Demais Bens Moveis 781.942.792,49 714.257.007,38 9,476
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada -17.280.844,31 -15.139.027,73 14,148
Reducdo ao Valor Recuperavel

Total 806.336.492,56  739.412.942,80 9,051

Fonte: SIAFI, 2016 e SIAFI, 2017.

De acordo com a tabela anterior, os Bens Moveis em Andamento nesse caso
representado pelo item de importagdes em andamento foi um dos itens que teve um
maior percentual de crescimento em relagdo ao ano anterior de 80,629% , de todos 0s
bens moveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do Orgdo 20501,
perfazendo o montante de R$ 3.367.833,88 em 30/12/2017 a valores brutos, justificando
que nosso Setor de Importacéo esta em fase andamento nesses processos que ainda ainda

nao foram finalizados.

Bens Imbveis

Os Bens Imoveis da Unido em 30/12/2017 totalizavam R$ 423.789.739,99
(Quatrocentos e vinte e trés milhGes, setecentos e oitenta e nove mil, setecentos e trinta e
nove reais e noventa e nove centavos) estdo distribuidos em vérias contas contabeis,

conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 11 - Bens Imdveis — Composicao.

R$ milhares

30/06/2017 31/12/2016 AH(%)
Bens de Uso Especial 424.372.944,75  406.948.347,56 4,282
Bens de Uso Comum do Povo - -
Bens Dominicais - -
Bens Imdveis em Andamento - -
InstalagOes 268.000,00 268.000,00 0

Demais Bens Imdveis

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros

Reducdo ao Valor Recuperavel
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Depreciagéo / Amortizagdo Acumulada -851.204,76 -149.306,61 470,105

Total 423.789.739,99  407.067.040,95 4,108

Fonte: SIAFI, 2016 e SIAFI, 2017.

Em sintese, os bens de uso especial mais relevantes na composicao do patrimonio
imobilidrio federal sdo constituidos de Terrenos, Glebas, Armazéns/Galpdes,
Laboratorios/Observatorios, Edificios, Imdveis Residenciais e Comerciais.

Tabela 12 - Bens de Uso Especial — Composicao

R$ milhares

30/12/2017 31/12/2016 AH(%0)
Fazendas, Parques e Reservas
Terrenos, Glebas 43.126.768,36 38.741.476,55 11,319
Aquartelamentos -
Imoveis de Uso Educacional -
Armazéns/Galpdes 56.175.579,23 55.020.049,52 2,1
Laboratorios/Observatorios 141.970.377,21  134.336.674,67 5,683
Edificios 158.382.871,75 154.367.163,35 2,601
Complexos, Fabricas e Usinas - -
Imoveis Residenciais e Comerciais 24.717.348,20 24.482.983,47 0,957

Aeroportos, Estagcdes e Aerddromos - -

Outros Bens Imdveis de Uso Especial - -

Total 424.372.944,75  406.948.347,56 4,282

Fonte: SIAFI, 2016 e SIAFI, 2017.

(a) Reavaliacdo, Reducdo ao Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustéo

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas
autarquias e fundacdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n°
101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo
descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungao 02.03.30,
disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

(b) Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em contrapartida no Imobilizado -
Bens Mdveis

158



O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico apresentada saldos
na UG 364102/36201 de R$ 726.741.390,69; 364301/36201 R$ 53.318.653,57;
364303/36201 R$ 436.751,69 em 31.12.2017 totalizando R$ 780.496.795,95 que
representa os resultados da apropriacdo da conta de bens em poder de terceiros, que €
nada menos que 0 registro dos bens que estdo com 0s nossos pesquisadores nas
Universidades e Institutos. Ressalta-se, ainda, que os valores sdo de exercicios distintos,
e que esse imobilizado somente é baixado dessa conta na prestacdo de contas efetuada
pela unidade de pesquisa/pesquisador, quando a maioria desses bens sdo doados para as
Universidades nas quais os pesquisadores fazem suas pesquisas.

Foram identificadas divergéncias entre o saldo inventariado e o saldo contabil na conta
de Bens em poder de terceiros na UG 364102 , pois no més 12/217 , ndo houve envio total
dos valores langados no Sistema de Patriménio (ASI) para o SIAFI, mas essa diferenca
serd sanada no més 01/2018, conforme envio de langamentos dos bens de comodato.
Segue tabela abaixo demonstrando a diferenca.

Bens em poder de outra unidade ou terceiros na UG 364102

ASI- SEINF R$ 727.131.679,46

DVP- SIAFI R$ 726.741.390,69

DIFERENGA R$  390.288,77
Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e do montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducéo ao
valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente ndo séo capitalizados, sendo reconhecidos como
variacdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos com
desenvolvimento que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusdo
e uso dos ativos, geracdo de beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis,
dentre outros.

Em 30/12/2017, o Orgao 20501 Orgéo 20501 - Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico/CNPq apresentou um saldo de R$ 1.007.789,66 relacionados a
intangivel.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do Subgrupo Intangivel, para os exercicios
de 2016 e dezembro de 2017.

Tabela 13 — Intangivel — Composicao.
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R$ milhares

30/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Software com Vida Util Definida 1.496.308,60 1.496.308,60 0
Software com Vida Util Indefinida - -
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida - -
Marcas e Patentes Industriais 11.041,01 11.041,01 0
Direito de Uso de Imével - Prazo Determinado - -
Direito de Uso de Imével - Prazo Indeterminado - -
Concesséo de Direito de uso de Comunicacdo 32.324,84 32.324,84 0
Amortizagdo Acumulada -531.884,79 -437.577,99 21,552
Reducdo ao Valor Recuperavel de Intangivel - -
Total 1.007.789,66 1.102.096,46 -8,557

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

Passivo Circulante

a) Obrigacdes Trabalhista, Previdenciaria e Assist.a pagar Curto Prazo.

Nesse grupo contabil estdo registrados os Passivos relativos a valores de folha de

pagamento do CNPq.

Conta Descrigéo 2017 2016
2.1.1.1.10.102 13° salario a pagar 520.544,57 554.199,59
2.1.1.1.10.103 Férias a pagar 114.426,87 179.638,71
TOTAL 634.971,44 733.838,30

b) Fornecedores e Contas a Pagar

Em 30/dez/2017, o Orgdo CNPqg apresentou um saldo em aberto de R$
10.701.619,70 (Dez milhdes, setecentos e um mil, seiscentos e dezenove reais e setenta
centavos) relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo que o mesmo valor refere-
se a fornecedores em contas a pagar a curto prazo correspondente a fornecedores nacionais

e estrangeiros.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacOes, entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.
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Tabela 14 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composic¢ao.

R$ milhares (ou R$)

30/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Circulante 10.701.619,70 10.613.484,13 0,830
Nacionais 41.945,57 29.088,16 44,202
Estrangeiros 10.659.674,13 10.584.395,97 0,711
Ndo Circulante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 10.701.619,70 10.613.484,13 0,830
Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.
Tabela 15 - Fornecedores e contas a pagar — por fornecedor.
R$ milhares (ou R$)
30/09/2017 AV
(%)
Fornecedor A - ATIVIDADES NO EXTERIOR 10.658.174,13 | 99,562
Fornecedor B - EX3643425 ASOCIACION CIENTIFICA PARA LA 1.500 00 0046
INVESTIGACION ECOLOGICA ' '
;cg\r&elcgﬁl(xlsi |NTE|;J|-\|]_,CA:\||-|ON?A\O|2ABINED LOGISTICS TRANSPORTES 39.500,00 0,369
Fornecedor D - J. M. TORRES JORNAIS E REVISTAS LTDA - EPP 1.445)57 0,014
Fornecedor E - APOIO PRODUCOES E TELEMARKETING LTDA - EPP 1.000,00 0,009
Total 10.701.619,70 100,00

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017

Em relagdo aos fornecedores, A e B representam 99,608,% do total a ser pago e o
Fornecedor C representa 0,369% do total a pagar. A seguir € apresentado o resumo das

principais transacoes:

(a) Fornecedor
EXTERIOR.

A: PARA ATENDER TAXAS ESCOLARES DE BOLSAS NO

(b) Fornecedor B: APROPRIACAO DE PAGAMENTO DA ANUIDADE DE 2017 A

ORGANISMOS INTERNACIONAIS -

INTERNATIONAL LONG TERM
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ECOLOGICAL RESEARCH E PARA ATENDER TAXAS ESCOLARES DE
BOLSAS NO EXTERIOR.

(c) Fornecedor C: PRESTACAO DE SERVICOS DE AGENCIAMENTO E
TRANSPORTE INTERNACIONAL DE CARGAS AEREAS DE BENS
IMPORTADOS.

(d) Fornecedor D: PRESTACAO DE SERVICOS DE ENTREGA DOS PERIODICOS
JORNALISTICOS NA SEDE DO CNPQ.

(e) Fornecedor E: APROPRIACAO EM FORNECEDORES REFERENTE A APOIO
PRODUCOES ,CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO NA
AREA DE MANUTENCAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO.

c)Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Esse grupo contempla os valores restituiveis tais como- Deposito Retido de
Fornecedores-Depositos Judiciais-Depositos a Efetuar por determinagdo Judicial-Depositos
Recebidos por Determinagdo Judicial-Depositos ndo Judiciais-Depositos e caugdes
recebidos-Depositos Especiais-Depositos a Transferir-Depositos de Terceiros- Depositos
por Importacao

d) Patrimdnio Liguido

O Patriménio Liquido, também chamado de Saldo Patrimonial ou Situacéo
Liquida Patrimonial, é o valor residual dos Ativos da entidade depois de deduzidos todos
seus Passivos. O resultado deficitario do exercicio de 2017no montante de -
R$876.987.902,73 (oitocentos e setenta e seis milhdes novecentos e oitenta e sete mil
novecentos e dois reais e setenta e treis centavos) negativos, e foi evidenciado na
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais.

e) Atos Potenciais Ativos e Passivos

O Quadro das Contas de Compensacao, a seguir, expde os Atos Potenciais do Ativo e do
Passivo a Executar, que potencialmente podem afetar o patriménio do ente. De acordo
com o MCASP, os valores dos atos potenciais ja executados ndo devem ser considerados.

Esse quadro foi elaborado utilizando-se a classe 8” (Controles Credores) do PCASP.

Atos Potenciais Ativos 31/12/2017 31/12/2016
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 3.557.147,99 2.793.798,07
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 694.146.758,96 737.337.192,99

Direitos Contratuais a Executar 17.033.297,50 17.033.297,50
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TOTAL 714.737.204,45 757.164.288,56

Atos Potenciais Passivos 31/12/2017 31/12/2016
Congéneres a Liberar 182.618.837,67 190.357.726,58
Obrigagdes Contratuais a Executar 70.539.402,82 54.617.663,84
TOTAL 253.158.240,49 244.975.390,42

Dentre os Atos Potenciais Ativos, estdo compreendidas no grupo de garantias recebidas
as fiancas bancarias e as apélices de seguro, cujo valor aumentou em 2017 pelo fato de
terem sido celebrados mais contratos, como pode ser verificado no Grupo de Atos
Potenciais

Passivos—Obrigac¢des Contratuais

No Grupo de Atos Potenciais Passivos as obrigacdes contratuais sofreram acréscimo em
2017 por terem sido celebrados novos contratos de fornecimento e néo totalmente
executados. A execucdo de grande parte dos contratos somente ocorrera em 2018.
Também houve acréscimo no Saldo a Executar de contratos de servi¢cos em virtude do
reajuste de precos dos contratos de prestacdo continuada

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais- DVP

» A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, de acordo com o MCASP, evidencia
as alteracdes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucédo
orcamentaria, e indicard o resultado patrimonial do exercicio. A apuracdo do
resultado patrimonial implica na confrontagdo das variagbes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagOes patrimoniais diminutivas (VPD).

» As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo
para Unido e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
I6gica do regime de competéncia. A excegdo se refere as receitas tributérias e as
transferéncias recebidas que seguem a logica do regime de caixa, 0 que é permitido
de acordo com o modelo PCASP.

» As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos
beneficios econdmicos para a Unido, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas
tributarias e as transferéncias concedidas que seguem a légica do regime de caixa, 0
que é permitido de acordo com 0 modelo PCASP.
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A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apos a apuragao, o resultado € transferido para
conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD
é apresentado na Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais.

Os quadros resumidos das VariacOes Patrimoniais Aumentativas (VPAS) e das Variacoes
Patrimoniais Diminutivas (VPDs) encontram-se a seguir.

Conta Descrigdo das VPAs 31/12/2017 31/12/2016

4.3 Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 127.155,99 100.099,50

4.4 VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 85.115.701,44 98.889.681,25

4.5 Transferéncias e Delegagdes Recebidas 3.310.207.879,19 | 4.210.838.201,12

4.6 Valo_rizagéo e Ganhos c/Ativos e Desincorporacdo.de | 81.915.868,04 110.659.073,74
Passivos

4.9 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 304.663.232,81 44.285.215,51

TOTAL 3.782.029.837,47 | 4.464.772.271,12

Os destaques para analise foram:

Conta 4.5, em transferéncias de Institui¢cfes Privadas com Fins Lucrativos, tivemos um
aumento devido a novos convénios firmados, entretanto as transferéncias
Intragovernamentais decresceu no ano de 2017 devido ao corte no orgamento.

Conta 4.6, ganhos com incorporacdo de ativos teve um aumento na conta devido aos
juros do novo calculo de recursos a nota técnica COPCO/GADM n.01/2017 Processo
SEl  N. 01300.000161/2017-38 relativo ao protocolo de Cooperagao
CNPQ/CAPES/PETROBRAS no periodo compreendido entre 01/11/2017 a 05/12/2017.
Na reavaliacdo de Ativos, em dezembro de 2017 o SPIUNET reavaliou os bens Imoveis
do CNPq, tendo sido acrescentado o valor de R$ 17.424.597,19 na conta 4.6.1.1.1.02.00.

Conta 4.9, o aumento de um ano para o outro se deu principalmente nas restituicdes de
bolsistas e também a incorporacdo da conta 4.9.9.9.1.04.05 da Divida Ativa Tributaria
ndo Previdenciaria atualizacdo monetaria ajuizadas pelo SETCE no registros contébeis.
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Conta Descrigdo das VPDs 31/12/2017 31/12/2016

3.1 Pessoal e Encargos 103.125.751,75 103.601.666,31
Beneficios

3.2 Previdenciarios e|113.969.591,87 99.918.118,31
Assistenciais
Uso de Bens,Servicos e

3.3 Consumo de Capital Fixo 61.864.959,05 59.302.360,93
VariagBes  Patrimoniais

34 Diminutivas Financeiras | 28-053.786,36 70.723.659,02
Transferéncias e

3.5 Delegacdes Concedidas 1.592.341.237,05 2.074.520.667,61
Desvalorizacdo e Perdas

3.6 de Ativos e Incorporacdo | 142.974.534,14 83.046.743,54
de Passivos

3.7 Tributarias 40.598,52 252.446,74
Outras Variagoes

3.9 Patrimoniais Diminutivas | 1-469-680.203,28 2.012.608.675,59

TOTAL 3.512.050.662,02 4.503.974.338,05

Os destaques para analise foram:

Conta 3.5- Transferéncias e Delegacbes Concedidas, teve uma queda em transferéncias
intergovernamentais, devido a diminuicdo no pagamento de convénios em relacdo &
2016.

Conta 3.6-Desvalorizacéo e Perdas de Ativos e Incorporacdo de Passivos, teve uma alta
consideravel em desincorporacdo de ativos, tendo em vista baixa na conta créditos
inscritos em divida ativa por recebimento ou baixa de valores a receber.

Conta 3.9 Outras Variag¢Oes Patrimoniais Diminutivas em Incentivos, que com o corte
no or¢camento o grupo 3.9.4.1.1.01.00 Bolsas de Estudos no Pais e também 3.9.4.11.0200
Bolsas de Estudos no Exterior foram prejudicados e tiveram uma gueda nas despesas

Finalmente o Resultado Patrimonial da entidade corresponde & diferenca entre as
Variagbes Patrimoniais Aumentativas , no valor de R$ 3.782.029.837,47 e VariacGes
Patrimoniais Diminutivas no valor de R$ 3.512.050.662,02, gerando o Resultado
Patrimonial do Exercicio ou do Periodo positivo no valor de R$ 269.979.175,45.

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

165



A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa em
cada um dos fluxos: atividades operacionais e de investimentos (aquisicdo de ativo
permanente)

De acordo com as normas contébeis, a DFC foi elaborada pelo método direto. A soma
dos trés fluxos corresponde a diferenca entre o saldo de Caixa e Equivalente de Caixa do
exercicio em relacdo ao saldo do exercicio anterior.

No exercicio de 2017 as disponibilidades aumentaram em R$ 72.002.830,29 ( setenta e
dois milhdes dois mil oitocentos e trinta reais e vinte e nove centavos) em relacéo a 2016,
uma vez que os ingressos foram maiores que os dispéndios, isso somente nas atividades
operacionais .

A DFC é composta pelo Quadro Principal, pelo Quadro de Receitas Derivadas e
Originarias, pelo Quadro de Transferéncias Recebidas , Outros Ingressos das Operacdes
e pelo Quadro de Desembolsos de Pessoal e Demais Despesas por Fung¢do, Juros e
Encargos da Divida, Transferéncias Concedidas, Outros Desembolsos das Operagdes.

Tal demonstrativo soa de menor importancia para a entidade que recebem
transferéncia a partir de orcamento de seguridade social, pois que as informacdes dos fluxos
de caixa sdo Uteis para proporcionar aos usuarios da informacdo contabil instrumento para
avaliar a capacidade da entidade gerar caixa e equivalentes de caixa bem como suas
necessidades de liquidez, que no caso de fundagdo publica essa dindmica consiste
basicamente em apresentar as necessidades financeira, periodicamente, ao ministerio, que
as equaciona segundo as disponibilidades de caixa do tesouro nacional.

No exercicio em andlise , considerando que Caixa e Equivalente de Caixa Inicial era
de R$ 264.307.409,24 e que o Caixa e Equivalente de Caixa Final foi de R$
245.051.905,05 , a Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa foi desfavoravel em
R$ 19.255.504,19 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa evidencia as movimentacdes
havidas no caixa e seus equivalentes nos fluxos das operagdes, dos investimentos e dos
financiamentos.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
9.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

No exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo - 2017, identificou-se que a expedicdo de
acordaos, relativamente ao CNPg, em sua maioria se relaciona & Tomada de Conta Especial
derivadas de apoio a projetos concedidos aos pesquisadores.

No ambito desta entidade, os acorddos sdo recepcionados na Presidéncia deste Conselho e
direcionados as unidades responsaveis pela matéria, sob acompanhamento do Gabinete da
Presidéncia do CNPq.

Com o fito de apresentar a visdo geral sobre as deliberagdes feitas pelo TCU, em
acérddos do exercicio de referéncia, importa mencionar que foram registrados no exercicio de
2017, 03 (trés) acordaos, cujas deliberacdes do Tribunal resultaram em 08 (oito)
determinag6es/recomendacdes para 0 CNPg, como discriminado abaixo:
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Quadro 44 — Determinacgdes do TCU para o ano base de 2017

Processo Acordao Item da Determinagdo Providéncia Gestor
TC Acdérdao O CNPqg encaminhou resposta a Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal do
011.376/2008-9 11239/2017- . o . _ Tribunal de Contas da Unido — TCU por meio do Oficio CGERH n°
' Primeira 9.3. determinar ao 6rgéo de origem que: 01/2018, de 30/01/2018, com a seguinte descrigao:
Pensao Civil | Camara
(PCIV) .
9.3.1. com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da|  «Em atendimento ao oficio acima referenciado, encaminhado a esta
Constituicdo Federal e 262 do Regimento Interno|  Coordenagdio-Geral de Recursos Humanos, por meio do qual V.Sa
Oficio desta Corte de Contas, faga cessar os pagamentos solicita providéncias pertinentes ao Acorddo 11239/2017- Primeira
2118/2017- decorrentes dos atos ora impugnados, comunicando Camara, encarpinhamos em anexo, copias das Fichas financeiras
TCU/Sefi a0 Tribunal, no prazo de quinze dias, as providéncias |  referente o més de fevereiro comprovando a exclusdo da rubrica
etip, adotadas, nos termos dos art. 262, caput, do| pDJFERENCA VENCIMENTO LEI 8.691/93 das pensdes instituidas em
de Regimento, sob pena de responsabilidade solidaria da |  fayor de Heraldo Tinoco da Luz, Maria José da Silveira Correia, Janete
28/12/2017 autoridade administrativa omissa; Carvalho Morais e Onete Carvalho de Morais.”

9.3.2. emita novos atos pensionais livres da
irregularidade ora apontada, disponibilizando-os no
Sisac, para oportuna deliberacdo do Tribunal,

9.3.3. informe aos interessados o teor deste acorddo,
encaminhando ao Tribunal, no prazo de trinta dias,
comprovante da data de sua ciéncia, nos termos do
art. 4°, § 3°, da Resolugdo - TCU 170/2004, alertando-
os de que o efeito suspensivo proveniente de eventual
interposicao de recurso junto ao TCU ndo os exime da
devolucdo dos valores indevidamente percebidos ap6s
a notificacdo, em caso de ndo provimento desse
recurso

9.3.4. observe os termos da IN 55/2007.

Adicionalmente, o CNPq encaminhou por meio do Oficio CGERH n°
691/2018, de 21/02/2018 com a seguinte descri¢éo:

“ Em complemento ao Oficio CGERH n° 01/2018, em resposta ao Oficio
acima referenciado, encaminhado a esta Coordenacdo Geral de
Recursos Humanos por meio do qual V.Sa. solicita providéncias
pertinentes ao Acérddo 11239/2017 - Primeira Camara, encaminhamos
em anexo copias dos AR's (Aviso de Recebimento), comprovando o envio
da correspondéncia aos interessados Heraldo Tinoco da Luz, Maria
José da Silveira Correia, Janete Carvalho Morais e Onete Carvalho de
Morais.”

Conforme informou a COLOG/CGADM/DGTI:

“- quanto ao subitem 9.3.4 cabe esclarecer que rotineiramente 0s
técnicos do SECAP/CGERH atentam para a melhor observancia as
orientagdes da IN TCU n° 55/2007).”
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O CNPq encaminhou resposta a Secretario de Controle Externo no Estado
do Parana - SECEX/PR, Tribunal de Contas da Unido - TCU por meio do
Oficio DGTI n° 5025/2017, de 11/12/2017, com a seguinte descricao:

Processo TC- | Acérdao de |71 determinar ao Conselho Nacional de

026.109/2014-0 Relagio Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq,

(Tomada de | 8526/2017 - ig;n fuznodlan%erlwgo dnosRart!gos %O,I§tl°, da Lei 8.443/92; “De ordem do Senhor Presidente deste Conselho, reportamo-nos

Contas Especial) | Segunda | 1;’0 e 0 teggveno ”I.emo'o‘ﬂ“e’ no ‘t’rafo ao Oficio n° 1568/2017-TCU/SECEX- PR, de 05/10/2017, recebido
Céamara, € (cento e vinte) dias, analise a documentagdo neste Conselho em 20/10/2017, mediante o qual essa Secretaria solicita

OF 1568/2017
TCU/SECEX -PR

encaminhada pelo Sr. Ramon Sigifredo Cortes
Paredes a titulo de prestacdo de contas e relatorio
técnico final do projeto de pesquisa (pecas 16 a 42)
dos recursos recebidos para implementacéo do Projeto
Desenvolvimento de Revestimentos & Corrosdo e
Desgaste a Elevadas Temperaturas (Processo
400613/2004-2), e encaminhe a este Tribunal, ao final
do prazo concedido, parecer conclusivo contendo,
além das informacfes relativas a apreciacdo da
documentacdo, manifestacdo sobre o fato de ter
havido liberacdo de recursos, ao mesmo responsavel,
para o projeto Otimizacdo dos Processos de Aspersdo
Térmica para Depositar Revestimentos de Niobio e de
Ligas a Base de NBAL (Processo 307739/2007-4),
sem que a andlise do Processo 400613/2004-2, objeto
dos presentes autos, tivesse sido concluida, em
desacordo com a cldusula 7.4 das Condigdes Gerais
do Termo de Concessdo e Aceitacdo de Apoio ao
Financiamento de Projeto de Pesquisa Cientifica e/ou
Tecnoldgica, de 1/9/2004;

1.7.3. determinar 0 monitoramento do cumprimento
da determinacdo contida no item 1.7.1. precedente;

1.7.4. sobrestar a apreciagdo do presente processo,
com fundamento nos artigos 10, 81° e 11 da Lei
8.443/1992; e 157 e 201, 8§1° do Regimento Interno,
durante o prazo concedido ao CNPqg no item 1.7.1.
para analise da prestacdo de contas e encaminhamento
de seus resultados ao TCU.

andlise e emissdo de parecer conclusivo quanto & prestacdo de contas
apresentada pelo senhor Ramon Sigifredo Cortes Paredes, referente ao
processo técnico n° 400613/2004-2.

Sobre o assunto, informamos que ap6s andlise das areas
responsaveis deste CNPg, da documentacdo técnica e financeira,
constantes do CD rom, foram exarados pareceres, conforme anexos, que
descrevemos sucintamente abaixo:

- Prestacdo de contas financeira: aprovando parcialmente as contas
financeiras.

- Prestacdo de contas técnica: favoravel.

Acerca do processo n® 307739/2007- 4, de acordo com
levantamento feito por este Conselho, 0 mesmo encontra-se encerrado
nessa Administracdo, conforme parecer em anexo que atesta a
regularidade técnica das atividades desenvolvidas no &mbito da bolsa.

Para celeridade na troca de informagdes, e caso julgado
necessario, maiores esclarecimentos podem ser obtidos diretamente junto
a chefia do nosso Servico de Tomada de Contas Especial —
SETCE/COPCO/CGADM/DGTI, Sra. Medge Torres de Brito Santos,
que atende no telefone n°® (61) 3211-9074, e no e-mail: setce@cnpq.br.”

Conforme informou a COLOG/CGADM/DGTI:

“- quanto as determinagdes dos subitens 1.7.3 e 1.7.4, entendemos,
s.m.j., que se destinam a SECEX-PR, haja vista que, encerradas as
diligéncias sob responsabilidade do CNPqg (SETCE/COPCO), e quando
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ja inserido na fase de julgamento de contas, 0 processo sai da alcada
deste Conselho.”
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9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

Em regra, as recomendacBes da Controladoria-Geral da Unido séo
registradas no Sistema MONITOR, para acompanhamento e manifestacdo do gestor da
unidade responséavel pela matéria. Enfatiza-se que o controle é realizado por intermédio do
relatério gerencial encaminhado ao dirigente madximo do CNPq, demonstrando a situacéo
das recomendacdes expedidas pelos 6rgdos de controle interno, informando a quantidade
de recomendacdes atendidas e ndo atendidas, bem como as recomendacdes pendentes de
atendimento, com a indicacao de prazo para atendimento.

No exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo, o sistema Monitor ndo
retornou informacdo sobre o Relatério Anual de Contas em relacdo ao exercicio de 2016.
Entretanto, conforme consulta ao Sistema Monitor no campo: “Filtro de Achado de
Controle”, Tipo: “Documentos CGU — SEI”, o sistema retorna 5 (cinco) recomendacdes
referente a Nota Técnica n° 2204//2017/DCIT/CGTIC/DE/SFC, de 23/11/2017, em relacdo
a elaboragdo do PAINT 2018. As citadas recomendacfes foram respondidas pela Unidade
de Auditoria por meio da Nota Técnica AUD n° 0164306/2017, de 27.12.2017, SEI
1300.011941/2017-11.

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAC@ES DO OCI
Quadro 45 — Recomendagdes na Situacdo Monitorando

Documento

Identificacao
| Prazo de
atendimento

Recomendagao

Resposta através da
Nota Técnica AUD n° 0164306/2017

Nota Técnica n°
2204/2017/DCIT/
CGTIC/DE/SFC
c/c Oficio n°
20753/2017/DCIT
/ICGTIC/DE/SFC-
CGU

175033
(15/01/2018)

Considerando a Nota Técnica n°
2204//2017/DCIT/CGTIC/DE/SF
C, de 23/11/2017, em relagdo a
elaboragdo do PAINT 2018,
deverda o CNPq dedicar mais
tempo de trabalho para o
acompanhamento  das  agOes
finalisticas priorizadas.

A Nota Técnica AUD n° 0164306/2017 informou:
“(...) no que diz respeito ao item 3.6, onde a CGU
propds acertadamente alteracdo das horas estimadas
para 0 acompanhamento das agdes prevista no
PLOA/2018, considerando os recursos humanos e
materiais disponiveis na unidade, procedeu-se &
readequacio das horas estimadas, em quantidade
que julgou suficiente e proporcional para atender as
necessidades deste Conselho e as orientages do
Orgéo de Controle Interno; situacdo em que, a agio
7 - Fomento a Pesquisa — Projetos e Bolsas passou
de 421 para 1050 horas estimadas; além de se ter
inserida a Agdo n° 6 Transferéncia Voluntérias -
Convénios com 800 horas estimadas, fazendo com
que as acdes finalisticas somem 1.850 horas
estimadas, ou seja 38,60% das horas estimadas no
PAINT/2018.

Nota Técnica n°
2204/2017/DCIT/
CGTIC/DE/SFC
c/lc  Oficio n°
20753/2017/DCIT
/ICGTIC/DE/SFC-

175034
(15/01/2018)

Considerando a Nota Técnica n°
2204//2017/DCIT/CGTIC/DE/SF
C, de 23/11/2017, em relacdo a
elaboragdo do PAINT 2018,
devera o CNPq revisar os temas
de acOes de auditoria, a fim de

A Nota Técnica AUD n° 0164306/2017 informou:
“Ademais, no entendimento da Auditoria, 0s
trabalhos empreendidos nas agdes: 1 — LicitacOes e
Contratos; 2 — Diarias e Passagens /Suprimento de
Fundos; 4 — Avaliacdo de controles e Registros
Contabeis acabam resvalando, de certo modo, em
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CGU

que todas as acOes priorizadas
sejam acompanhadas, conforme
0s critérios estabelecidos pela
Auditoria Interna.

componentes das anteditas agBes finalisticas.
Sobremais, enquanto estratégico, reservou-se
contigencialmente 648 horas a titulo de reserva
técnica, para ser usada em acbes com esta
finalidade, se for o caso.”

Nota Técnica n°
2204/2017/DCIT/
CGTIC/DE/SFC
c/c Oficio n°
20753/2017/DCIT
/ICGTIC/DE/SFC-
CGU

175035
(15/01/2018)

Considerando a Nota Técnica n°
2204//2017/DCIT/CGTIC/DE/SF
C, de 23/11/2017, em relacdo a
elaboragdo do PAINT 2018,
devera o CNPq revisar o escopo
das auditorias, a fim de se evitar
apenas analises quanto ao aspecto
formal, a exemplo do escopo
proposto para o objeto Fomento &
Pesquisa - Projetos e Bolsas;

A Nota Técnica AUD n° 0164306/2017 informou:

“Ja no que tange ao escopo da auditoria propor
unicamente aspecto formal, faz-se necessario
comentar  que: conforme  exaustivamente
apresentado no RELATORIO DE AUDITORIA
no- 04/2017 (Acdo no- 09 - Fomento) -
Constatagdo 1, que adentrar nos aspectos meritdrios
de “compatibilidade e na efetividade dos resultados
apresentados aos objetivos do CNPg” por esta
unidade de auditoria, seria no minimo
contraproducente, em face de indisponibilidade de
recursos, e também pelo que foi constatado, e agora
disponibilizado para a CGU por meio do relatério
citado, cujo resultado revela que o CNPg vem
retardando tais analises, prejudicando, em ultimo
caso, a prestacdo de contas a sociedade no que se
refere & necesséria transparéncia, publicidade e
visibilidade dos resultados para a sociedade.”

Nota Técnica n°
2204/2017/DCIT/
CGTIC/DE/SFC
c/lc  Oficio n°
20753/2017/DCIT
/CGTIC/DE/SFC-
CGU

175036
(15/01/2018)

Considerando a Nota Técnica n°
2204//2017/DCIT/CGTIC/DE/SF
C, de 23/11/2017, em relacdo a
elaboragdo do PAINT 2018,
devera o  CNPg incluir
capacitacdes relacionadas a, pelo
menos, um dos seguintes temas:
convénios, accountability e/ou
governanca

A Nota Técnica AUD n° 0164306/2017 informou:
“Ainda, tem-se que,
suplementar/complementarmente, devido a
importancia do tema para este Conselho, uma vez
gue esta Auditoria ndo possui expertize instalada,
porquanto o arco de competéncias/de conhecimento
exigidos sdo amplo, indo de economia a agronomia,
de quimica fina a geografia humana, acgdes
adicionais de auditoria da CGU com enfoque em
resultados, com sua notéria especializagdo para o
assunto, poderiam reforcar o entendimento desta
Unidade Interna, em face dos atuais recursos
escassos € por vezes insuficientes nesta unidade de
auditoria.”

Nota Técnica n°
2204/2017/DCIT/
CGTIC/DE/SFC
c/c Oficio n°
20753/2017/DCIT
/ICGTIC/DE/SFC-
CGU

175036
(15/01/2018)

Considerando a Nota Técnica n°
2204//2017/DCIT/CGTIC/DE/SF
C, de 23/11/2017, em relagdo a
elaboracdo do PAINT 2018,
deverd o CNPq incluir a¢des que
contemplem ao menos um dos
seguinte temas: convénios, gestdo
de riscos, accountability e
governanga.

A Nota Técnica AUD n° 0164306/2017 informou:
“No que tange a temas que a CGU julgou
importantes, no 3.7, que foram deixados de fora da
proposta de PAINT, nesta oportunidade, a titulo de
revisdo, fez-se incluir a acdo de auditoria n°® 06
alusivas a Transferéncias Voluntéarias — Convénios
com 800 horas estimadas, que sera realizada com o
grau de expertises instalada no seio da unidade
organizacional. Frise-se, outrossim, gque, nunca foi
feito concurso especifico para selecionar auditores
para a unidade que é composta por uma equipe, que
além diminuta, teve oportunizada treinamentos
aquém da necessidade com vista a contemplar
temas constantes da Instru¢cdo Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01/2016, bem como inerente &
IN/CGU n° 03/2017. Insiste-se que apesar das
reiteradas cobrancas desta Unidade aos setores
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responsaveis, ndo se conseguiu até o momento
prioridade institucional para acesso aos recursos
com fito de garantir a formacdo continuada (e
desejada) da equipe de auditores. Neste sentido
foram inseridas enquanto a¢Ges de desenvolvimento
institucional/capacitagdo as tematicas Gestdo de
Riscos e Auditoria baseada na avaliagcdo de riscos
no setor puablico, bem como Accountability e
governanga, ampliando, assim, o potencial de
criticidade em auditoria da equipe, como sugerido
pela CGU. Entretanto, oportuniza-se enfatizar que
nesta entidade ndo foi ainda sistematizado o
"Programa de Integridade”, bem como o de
"Gerenciamento de Risco Corporativo”, que neste
altimo caso caberia a Auditoria proceder a sua
avaliagdo.”

9.3

MEDIDAS

ADMINISTRATIVAS

PARA A APURACAO DE

RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO

O CNPq tem utilizado cada vez mais modelos de editais e contratos preconizados pela
Procuradoria Federal no CNPqg, bem como listas de checagem, como estratégia primaria de
controle administrativo. A propria estrutura do CNPq favorece a revisdo do processo em
varias instancias, com as delegacGes de competéncias bem definidas. Com relacdo a
apuracdo de possiveis ilicitos administrativos, esta instituicdo tem instaurado processos de
apuracdo quando identificada a inconformidade tanto pela Auditoria como pela
Procuradoria Federal no CNPq, tendo em vista a identificacdo da ocorréncia de ilicito ou
danos ao erério. Esses processos seguem o procedimento normatizado na legislagéo.

Quadro 46 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas
Casos de dano
objeto de | Dispensadas Né&o remetidas ao TCU
medidas - »
administrativas Débito | p Arquivamento™* Nao ]
internas eoio | Fraz0 1 5 ros " enviadas > pemetidas
;00 o%g ;noio Casos* | Recebimento | Ndo ggblto < iigrgilsisodo ao TCU
. P <
Débito Comprovacéo 100.000 | instauracao
988 803 0 94 32 - 19 - 40
* Especificar razdes Fonte:

SECOA/SETCE

OBSERVACAO DO QUADRO
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* Processos devolvidos por falta de pressupostos de instauracao.

**Dentro do quadro acima, temos que incluir 32 processos que foram instaurados,
mas foram arquivados por apresentacdo da prestacdo de contas e outros motivos.

9.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE
PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA
LEI 8.666/1993

A Coordenacdo Geral de Administracdo e Finangas (CGADM) mantém o seguinte fluxo
para o0 pagamento de faturas:

® O Servico de Gestdo de Contratos (SEGES) recebe a fatura ou nota fiscal de
Servigos ou aquisicdo e a envia para o ateste pelo gestor do contrato.

@ Internamente, o SEGES registra em controle proprio, as etapas do fluxo de
pagamento e as informaces relativas ao processamento do pagamento, tais como data
de entrada da Nota Fiscal, data de encaminhamento e de ateste por parte do gestor, valor
estimado e valor liquido, entre outras informacGes.

® O SEGES recebe a nota atestada, realiza a conferéncia dos dados e das condi¢des de
adimpléncia da empresa prestadora do servico, e preenche o "Atestado de Execucdo
Negocial” (AEN), que é conferido e assinado pelo SEGES e pela Coordenagdo de
Recursos Logisticos (COLOG), e ato continuo, encaminhado para a CGADM,;

@ Na CGADM se confere as informacOes e procedimentos realizados e se autoriza o
pagamento da nota fiscal;

® O AEN com as assinaturas e autorizacdes é encaminhado a Coordenacdo de
Orgamento e Finangas (COFIN) para pagamento. Na COFIN, o Servi¢o de Execucdo
Orcamentaria (SEEOR) confere os dados orcamentarios e saldo dos empenhos,
encaminhando para o Servi¢o de Contabilidade (SECON) para o registro contabil da
nota.

© Apo6s as conferéncias, 0 pagamento propriamente dito € realizado pelo Servico
Financeiro (SEFIN). Em condi¢Ges normais de disponibilidade financeira, o pagamento
é realizado dentro dos cinco dias Uteis previstos na legislagéo.

@] Assim, como padrdo, o CNPq segue a legislagdo e as normas vigentes para a
realizacdo de pagamentos de obrigacdes, com segregacdo de funcbes e delegacdo de
competéncias, formatando controles internos adequados ao perfil institucional, de modo
que o fluxo e a participacdo de cada area no processo de pagamento seja processado
corretamente, conforme se atestou em exames de Auditoria em exercicios anteriores.

9.5. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES
FIRMADOS COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO
DA FOLHA DE PAGAMENTO
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N&o se verifica contrato vigente firmado com empresa beneficiada pela desoneracdo da
folha de pagamento que tenha necessidade de revisao.

Todas as situagdes identificadas em exercicios anteriores, conforme se consignou em
trabalhos de Auditoria e em relatorios de gestdo, foram objeto de revisdo, registrando-se
sucesso em 2 casos de cobrangas administrativas com éxito no ressarcimento integral,
mediante acordo para quitacdo dos valores devidos e 0s demais casos nos quais se
esgotaram sem sucesso as cobrancas administrativas, se encontram em discussédo nas Cortes
Judiciais e de Contas da Unido, em procedimentos nos quais 0 CNPg mantém os esfor¢cos
de busca de ressarcimento ao erario.

9.6. INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) ndo possui
agéncias prestadoras de servico de publicidade e propaganda contratadas, estando suas
acbes com esse propoésito limitadas a producdo de material gréfico de divulgagdo
institucional, confeccionado por gréficas contratadas via processo licitatorio. A licitacdo da
grafica foi finalizada em 12/07/2017, quando passamos a utilizar os servi¢os contratados
com as empresas LM Comunicacdo Visual de Projetos LTDA e A.L.F.S. Monteiro ME.

Até entdo, as necessidades de impressdo de material de divulgacdo foram supridas
utilizando-se do parque grafico e materiais proprios do CNPq.

Dentre os pagamentos, ha, apenas, um empenho em nome das empresas supracitadas para
impressdo de adesivos e banners voltados a exposicao de fotos que compds a participacdo
do CNPq na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia em 2017, exposi¢do de fotos de
servidores e fundo de palco, contemplando atividades de celebracdo de fim de ano da
Agéncia.

N&o ha gastos, no &mbito do setor de comunicacdo, com publicidade legal e nem com
publicidade mercadoldgica, tendo em vista a finalidade da instituicéo.

Publicidade Institucional
Produtos:

Folder Prata da Casa; Cartaz Prémio Melhor Ideia; Diplomas para os Prémios Pesquisador
Emérito e Almirante Alvaro Alberto; Medalha para o Prémio Almirante Alvaro Alberto
Boletim para SBPC, exposi¢des e banner institucional.

Publicidade de Utilidade Publica

Folder Prémio; Cartaz Prémio IC; Cartaz Prémio Mercosul.

RNecursos orgamentarios oriundos da Administragdo. Os pagamentos realizados em 2017
sdo:

1.LM COMUNICACAO VISUAL DE PROJETOS LTDA - PROC. SEI

ACOMPANHAM.E FISCALIZACAO 01300.008573/2017-16 - AEN 704/17 (NOTA
FISCAL 009.329) VALOR PAGO R$ 2.008,08 DATA 18.12.17
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2. LM COMUNICACAO VISUAL DE PROJETOS LTDA - PROC. SEI
ACOMPANHAM.E FISCALIZACAO 01300.008573/2017-16 - AEN 705/17 (NOTA
FISCAL 009.406) VALOR PAGO R$ 999,91 DATA 18.12.17

3. ALF.S MONTEIRO - ME - PROC. SEI ACOMPANHAM.E FISCALIZACAO

01300.008578/2017-49 - AEN 553/17 (NOTA FISCAL 939) VALOR PAGO R$ 1.400,00
DATA 04.10.17
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10 - ANEXOS E APENDICES

ANEXO I - Quadro 47- Chamadas 2017

Chamada Objetivo Recursos Financeiros | N°- de Projetos | N°>- de Projetos
Previstos (Mi R$) Submetidos Aprovados
Chamada
MCTIC/CNPq/F
II\INOEPg:l’/\lzggr Apoiar eventos nacionais ou mundiais que visem contribuir CNPg
Auxilio ésignificativamente para o desenvolvimento cientifico e 2751 697
Promocio  de | Eon0l0gico e ainovagao do Pais. 17.000.000,00 | Parceiros
Eventos
Cientificos,
Tecnoldgicos
e/ou de Inovagéo
-ARC
Selecionar e apoiar projetos de eventos de divulgacio e
popularizacdo da ciéncia, particularmente da matematica, de
&%ﬁ%’j‘gﬁp abrangéncia regional ou estadual/distrital, em todas as
NO 02/2%17 Unidades Federativas, para execucdo durante a Semana
SEMANA Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT 2017, sob a 462 189
NACIONAL DE tematica “A Matematica estd em Tudo”, em consonancia com | 5.540.000,00
A as comemoragfes do “Biénio da Matematica 2017-2018” no
CIENCIA E Brasil
TECNOLOGIA '
- SNCT 2017




CHAMADA
CNPg/TWAS N°

Selecionar jovens pesquisadores provenientes de paises em

03/2017 desenvolvimento (& exce¢do do Brasil), nas areas abaixo 413 30
. ; x : 3.030.240,00
descritas, para realizar parte de sua formacdo no Brasil, em
nivel de Doutorado Pleno ou Pés-Doutorado.
Chamada CNPq
n. 04/2017 O objeto da presente chamada/edital é a formacéo de docentes
Edital CAPES n° J€to da p " Jormag = | N&o tem 415 30
15/2017 e pesquisadores de alto nivel e a consolidagdo da cooperacdo reCUrso
cientifica entre Brasil e Alemanha, em todas as areas do fi .
; inanceiro
conhecimento.
Selecionar até 10 (dez) jovens pesquisadores e
empreendedores para a participagdo em Treinamento no
Programa “Academy Industry Training” (AIT).
Chamada Trata-se de uma iniciativa conjunta entre MCTIC, CNPq e
MCTIC/CNPq |swissnex Brasil para apoiar jovens pesquisadores a
N° 05/2017 estabelecerem parcerias com a indistria para fundarem 150.000.00 25 6

empresas spin-offs ou startups, construindo, assim, possiveis
parcerias internacionais.

A partir da identificacdo das necessidades e lacunas para o
fomento do empreendedorismo em ambientes académicos de
exceléncia tanto na Suica quanto no Brasil, decidiu-se criar um
programa intensivo para abrir oportunidades para
pesquisadores de ambos 0s paises que visam desenvolver suas
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pesquisas e introduzi-las no mercado para beneficio da
sociedade.

O AIT oferece uma introducdo intensiva ao
empreendedorismo, incluindo workshops para construgdo de
um plano de negdcios, cenarios e modelos para entrada no
mercado, estratégias de financiamento e aulas de técnicas de
promocdo de vendas e marketing empresarial, além de uma
visdo geral dos mercados brasileiro e suico. Para contemplar
esta agenda sdo previstas visitas a instituigdes-chave,
conferéncias e também eventos voltados para networking,
maximizando o contato entre os participantes suicos e
brasileiros com importantes stakeholders em ambos os paises.

O programa consiste em uma combinagcdo de moédulos de
formacéo e reunides com empresas, agéncias de financiamento
e potenciais parceiros. Para fomentar a cultura empreendedora
em ambientes de exceléncia académica no Brasil e promover o
contato de pesquisadores com empresas e indUstrias, 0
programa AIT fornece uma gama de ferramentas para que 0s
pesquisadores participantes possam identificar com muita
clareza aquilo que é necessario para que suas respectivas
pesquisas possam ter aplicabilidade pratica no mercado.

Chamada CNPq
PEC- PG N°
06/2017

Selecionar estudantes provenientes de paises em
desenvolvimento, com os quais o Brasil mantém acordo de
Cooperacdo Educacional, Cultural ou de Ciéncia e
Tecnologia, conforme listagem a seguir, para realizar sua
formacéo de pés-graduacdo no Brasil, em todas as areas do
conhecimento, em nivel de Mestrado Académico e
Doutorado.

8.914.720,00

714
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Chamada
CNPg/MCTIC/C
BAB N° 07/2017

Apoiar projetos que visem contribuir significativamente para o

gﬁgstirlgiro- desgnvolvimgnto cientifico e tegnolégico ea inovacdo do PaiAs,
Argentino ge | @ érea de Blotecnologlaz através da selegzito de cursos em trés 29 7
Biotecnologia modalidades: (a) presencial de curtfa QUrggap; (b) presencial no 500.000.00
Cursos de modelo de Escola de Inverno e (c) & distancia. AR
Cooperacao
Internacional em
Biotecnologia
Apoiar projetos de pesquisa na Vice-diretoria de Ensino,
Chamada Pesquisa e Inovacdo (VDEPI), em Farmanguinhos, que visem
CNPg/Farmangu | contribuir ~ significativamente para o desenvolvimento
inhos-Fiocruz N° | cientifico, tecnoldgico e a inovagdo do Pais, na area de P&D&I 36 16
08/2017 de farmacos e medicamentos, de origem sintética e da|3.400.000,00
biodiversidade, nas seguintes doengas crbnico e/ou
degenerativas e infectocontagiosas:  cancer, maléria,
leishmaniose,  tuberculose, doenca de Chagas e
esquistossomose.
Chamada CNPq A presente Chamada tem por finalidade selecionar propostas
N° 09/2017 - |de pesquisadores com perfis e projetos voltados ao
Bolsas de | desenvolvimento tecnoldgico, inducdo e d’isseminagéo de 901 )
Produtividade inovagdo e empree_nde_dorlsmo de base tecnoldgica com vistas 11.500.000,00
em a concessao de apoio financeiro.

Desenvolvimento
Tecnolégico e
Extensao
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Inovadora —

Chamada Apoiar projetos de pesquisa que visem contribuir
CNPg/MS/SCTI |significativamente para o desenvolvimento cientifico e
E/DECIT/SAS/D |tecnoldgico e a inovacdo do Pais, nas seguintes &reas: 109 13
AB/CGAN Ne° | alimentagdo e nutricdo, por meio da realizacdo de Revisdes 400.000.00
10/2017 Revisoes | Sistematicas da literatura. Ras
Sisteméticas em
Alimentacdo e
Nutrigdo
Chamada
CNPg/MS/SCTI | Selecionar proposta para apoio financeiro a um inquérito
E/DECIT/SAS/D | nacional de avaliagdo do consumo alimentar, estado nutricional
AB/CGAN  N°|e caréncias de micronutrientes em criangas brasileiras menores 6 1
11/2017 de cinco anos. 15.000.000,00
Inquérito
Nacional de
Alimentacdo e
Nutricdo Infantil
Valorizar pesquisadores que possuam producdo cientifica,
ﬁ?amfzd/gOlC?NP(i tecnoldgica e de inovacdo de destaque em suas respectivas
Bolsas de é_reas _dO conhemm_ento e incentivar o aumento da producéo 10.211 -
cientifica, tecnoldgica e de inovacédo de qualidade. 334.070.400,00

Produtividade
em Pesquisa -

PQ
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/IDAB/SA

S/MS,

sendo

2.800.000,

00
glzlimill\(jlaé/SCTl Apoiar projetos de pesquisa que visem contribuir
E /DEqCIT/S AS/D significativamente para o desenvolvimento cientifico e
AB/CGAN NP tecnoldgico e a inovacdo do Pals, nas seguintes areas: Pesquisa 391 38
13/2017 em Alimentacéo e Nutricéo.
Pesquisas em (1)'0200'000’
Alimentacdo e
Nutricao

1.600.000,

00
ghglmamentoMS Identificar ensaios pré-clinicos concluidos, ou em fase de
SgT:(I:EOD it/ " | conclusdo, e ensaios clinicos fases I, 1l ou I/Il, em andamento
MCTI C ect ou finalizados, que apresentem potencial de desenvolvimento
SEPEDISEPPD/ de tecnologias em salde estratégicas para o SUS e que | N&o tem 162 -
CNP NO contribuam com o complexo industrial da salde, para eventual | recursos
14/20ql7 | financiamento. financeiros
Prospeccdo  de
ensaios clinicos e
pré-clinicos

33 14

Chamada Apoiar projetos que visem contribuir significativamente para o | 1.000.000,00 1.000.000,
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CNPg/MCTIC/ | desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e de inovagdo no Pais 00

MEC N° 15/2017 | e utilizar o conhecimento cientifico como mecanismo de MCTIC

- Olimpiadas | empoderamento e transformacéo social, por meio da realizacdo

Cientificas de Olimpiadas Cientificas de ambito nacional ou internacional

sediada no Brasil.

1.500.000,
- MEC,

Chamada

CNPqg/Fiocruz

Apoiar projetos de pesquisa clinica que visem contribuir
significativamente para 0 desenvolvimento cientifico,

PROEP/PEC N © - : « . ) . e 54 9
tecnologico e a inovacgdo do Pais, na area de pesquisa clinica,
16/2017 I e ; - 12.422.500,00
no ambito do Programa de Exceléncia em Pesquisa — Pesquisa
e Ensaios Clinicos (PROEP/PEC) nas Unidades Técnico-
Cientificas da Fiocruz.
Chamada
CNPg/ANVISA
Ne  17/2017 -
Pesquisa em | Apoiar projetos de pesquisa que visem contribuir
Vigilancia significativamente para o desenvolvimento cientifico e
L . ~ ; 118 18
Sanitaria tecnoldgico e a inovagdo do Pais em Vigilancia Sanitéria. 2 850.000.00
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Chamada

CNPg/ICMBio/F
APs N° 18/2017
Pesquisa em
Unidades de
Conservacao da
Caatinga e Mata
Atlantica

Apoiar projetos de pesquisa interdisciplinares que visem
contribuir  significativamente para o0 desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e a inovagdo do Pais e a formagdo de
recursos humanos relacionados ao manejo, uso sustentavel e
conservagao da biodiversidade e a protegdo do patriménio
cultural e dos recursos naturais em Unidades de Conservacdo
federais e seu entorno nos Biomas Caatinga e Mata Atlantica,
fortalecendo a inser¢cdo das Unidades de Conservagdo no
desenvolvimento regional.

4.013.184,
25
ICMBio,

252

24

Chamada
MCTIC/CNPq
N°  19/2017 -
NEXUS I:
Pesquisa e
Desenvolvimento
em Acbes
Integradas e
Sustentaveis
para a Garantia
da  Seguranga
Hidrica,
Energética e
Alimentar  nos
Biomas Caatinga
e Cerrado

Apoiar projetos de pesquisa que contribuam para 0
desenvolvimento de solugdes sustentaveis para garantir, de
forma integrada, as segurancas hidrica, energética e alimentar
nos biomas Caatinga e Cerrado, promovendo sinergia e
complementaridade entre acBes dos setores governamentais,
académicos, empresariais e da sociedade civil organizada,
envolvidos no desenvolvimento de sistemas produtivos mais
sustentaveis e adaptados a realidade regional, & mudanca do
clima e a preservacao e recuperacao da biodiversidade.

R$
5.904.000,
00
MCTIC

132

15

Chamada
MCTIC/CNPq

Apoiar projetos de pesquisa que contribuam para o0
desenvolvimento de solugdes sustentaveis para garantir de

R$
5.904.000,

96

17
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N° 20/2017 - |forma integrada a seguranca hidrica, energética e alimentar nos 00
NEXUS Il: | biomas Pampa, Pantanal e Mata Atlantica, promovendo MCTIC,
Pesquisa e |sinergia e complementaridade entre acBes dos setores

Desenvolvimento | governamentais, académicos, empresariais e da sociedade civil

em Ac0es | organizada envolvidos no desenvolvimento de sistemas

Integradas e | produtivos mais sustentiveis e adaptados a realidade regional,

Sustentaveis a4 mudanca do clima e & preservagdo e recuperacdo da

para a Garantia | biodiversidade.

da  Seguranga

Hidrica,

Energética e

Alimentar  nos

Biomas Pampa,

Pantanal e Mata

Atlantica

Chamada O objeto dessa acdo é 0 apoio a projetos de pesquisa cientifica,

Publica tecnoldgica e inovacdo, de alto mérito técnico-cientifico,

MCTIC/CNPq - |interdisciplinares e multi-institucionais, passiveis de apoio

N° 21/2017 —|futuro e rapida mobilizagdo, que objetivem produzir e agregar 3.920.000. | 92
Pesquisa e | conhecimento sobre as Baias do Brasil, identificando os 0'0 AR
Desenvolvimento | desafios de gestdo sustentdvel e suas potenciais solugdes, MCTIC
em Acoes | aliando aspectos cientificos, sociais e econémicos.

Integradas e

Sustentaveis nas

Bafas do Brasil

Chamada A Rede Nacional de Biotérios de Producdo de Animais para

MCTIC/CNPq Fins Cientificos, Didaticos e Tecnolégicos (REBIOTERIO),

N° 22/2017 -—|visa o atendimento as normas e legislagdes pertinentes, a 16
Curso de | otimizacdo de recursos financeiros e humanos aplicados, bem 100.000,00

Educacao a | como a busca da exceléncia e fortalecimento do conhecimento

Distancia para
Capacitacdo no

sobre as espécies animais comumente usadas em pesquisas e
ensino, a fim de atender a demanda nacional e ao bem-estar
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Uso e Manejo de
Animais de
Laboratorio

animal para que o pais se torne referéncia nessa area.

Apoiar projetos de pesquisa que visem contribuir

Chamada significativamente para o desenvolvimento cientifico e
MCTIC/CNPq |tecnoldgico do Pais, articulando as competéncias regionais
N° 23/2017 - |para que o0 conhecimento sobre a biodiversidade e os 1.960.000 | 137 10
Apoio a Redes de | ecossistemas brasileiros seja ampliado e disseminado de forma 960.000.00 Ob R
Pesquisa em | planejada e coordenada, por meio de Redes de Pesquisa R MCTIC
Biodiversidade |voltadas a gestdo do conhecimento sobre a biodiversidade,
na Amazonia | padrdes e processos relacionados, monitoramento, impactos,
Legal produtos e o uso sustentavel da biodiversidade na Amazonia
Legal.
Chamada Apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
publica inovacdo que visem contribuir significativamente para o
CNPg/MCTIC/S | desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagéo do Pais
EPIN N° 24/2017 | e que desenvolvam e/ou utilizem ferramentas de software, 9.700.000, |446 -
Programa Start- | hardware e/ou servicos de Tl como parte da solugéo, produto 00
Up Brasil 0u Servico proposto. MCTIC
Chamada Selecionar propostas para apoio financeiro a projetos que
CNPQ/CAPES/M | visem contribuir significativamente para o desenvolvimento 1.500.000,
EC/MCTICISEP | cientifico e tecnolégico e i 40 do Pai 236 107
gico e inovacdo do Pais, bem como para o 00
ED N° 252017 |yso do conhecimento cientifico como mecanismo de | °0-000:00 SEPED/M
Feiras de | empoderamento e transformagao social, por meio da realizacéo CTIC,

Ciéncias e
Mostras

de Feiras de Ciéncias e Mostras Cientificas.
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Cientificas

1.000.000,
00

SEB/ME
C

Chamada
CNPg/CAPES
N°  26/2017
Programa

Apoiar propostas que visem incentivar a editoracdo e
publicacdo de periédicos cientificos brasileiros de alta
especializacdo em todas as areas de conhecimento de forma a
contribuir  significativamente para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e inovagdo do Pais.

4.500.000,00

220
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Chamada
CNPg/MTb-
SENAES N°
27/2017

Apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
extensdo de incubadoras tecnoldgicas de Empreendimentos
Econbmicos Solidarios (EES) que visem a contribuir

Incubadoras de | significativamente para o desenvolvimento cientifico e 296 146
Empreendiment |tecnolégico e a inovagdo do Pais nas areas de economia | 4.000.000,00
0os Econdmicos | solidaria e incubagao tecnologica.
Solidarios
Apoiar projetos conjuntos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (P&D&I) que visem contribuir significativamente
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovagéo
do Pais, no &mbito da cooperacdo CNPg/BRICS-STI, nas
seguintes areas tematicas: - Recursos hidricos e tratamento da
poluicdo; - Energias novas e renovaveis e eficiéncia energética;
- Biotecnologia e biomedicina incluindo salde humana e
neurociéncias; - Tecnologias de informagdo e computacdo de
Chamada alta performance; e - Ciéncias dos materiais incluindo
CNPg/MCTIC/B nanotecnologia. 1.1 - S&o objetivos desta Chamada i) 308 -
RICS 29/2017 consolidar a cooperacdo cientifica e tecnologica entre o Brasil | 1 850.000,00

e 0s demais paises integrantes do BRICS para alcancar
resultados técnicos e cientificos de nivel mundial; ii) apoiar o
desenvolvimento de projetos conjuntos de investigacdo
realizados por grupos de pesquisa dos paises participantes que
contribuam para melhoria da qualidade de vida das respectivas
sociedades; iii) promover a mobilidade e o desenvolvimento
dos investigadores por meio dos projetos conjuntos de
pesquisa; iv) selecionar propostas de projetos conjuntos de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo nas areas
elencadas nesta Chamada que contribuam para a formulagéo de
politicas publicas dos paises envolvidos; e v) fortalecer o
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vinculo de pesquisadores dos paises participantes nas areas
propostas.

CHAMADA
PUBLICA  N°
31/2017 - APOIO

Apoiar projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) que
visem contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e a inovacdo no Brasil, nas areas de inovacédo e
empreendedorismo, por meio da insercdo de pesquisadores em

’SE INSERGAO empresas privadas vinculadas as incubadoras de empresas em 1.500.000.00 170
PESQUISADOR operagéo no Pais., .certificadas ou que estejam em processo de |~
ES NAS obtencéo da Certificacdo Cerne (http://anprotec.org.br/cerne/).
EMPRESAS
INCUBADAS
CHAMADA
CNPQ/MCTIC/I | Apoiar projetos de pesquisa que visem contribuir 1
BAMAJ/ASSOCI |significativamente para o desenvolvimento cientifico e
y . . x p ) . 2.800.000,00
ACAO tecnoldgico e a inovacdo do Pais, na &rea de insetos

ABELHA N°
32/2017

polinizadores.

NOTA: Dados gerados em 13 de marco de 2018.
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Apresentacao

Esse relatério da publicidade ao que as diferentes Unidades do
CNPq vém fazendo, em termos de agdes e resultados, além
dos destaques da gestdao, dificuldades encontradas na

implementacdo e proposicoes para atuacdo futura.

Além de ser fundamental na composicio do Relatdrio de
Gestao Institucional,  procura  contribuir para o
aperfeicoamento dos processos de trabalho, tomada de
decisdo, e na constituicdo de importante fonte histérica da

atividade realizada pela Instituigdo.

Edicdo e Revisao
Assessoria de Planejamento (APL)

Capa
Coordenac¢ao de Comunicagdo Social (COCOM)
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SERVICO DA PRESIDENCIA E APOIO AOS ORGAOS COLEGIADOS
(SEPRE)

O SEPRE por determinacdo do regimento interno do CNPq faz a gestdo document
Presidéncia, secretaria a Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo do CNPq, bem
registra acordo de cooperacao técnica, celebrado para concessao de auxilios. Por nor
internas, o servigo também atua secretariando comissfes como: CIAC, ComLattes, CC
Forum de Coordenadores Gerais.

| da
pMO
ativas
PAR,

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

A partir de janeiro de 2017, o SEPRE foi reestruturado para atender ao novo model
tramitacdo de documentos implantado no CNPq utilizando o sistema SEIl. Essa alter
motivou o setor a estruturar suas operagcdes com base na tramitacao eletrénica de documu
na nova dinamica imposta pelo novo texto do Regimento Interno, que o uniu ao antigo Se
de Apoio aos Orgéos Colegiados (SEAQC).

Como desafios iniciados no ano de 2017, o Servico mapeou e elaborou seus model
Procedimento Operacional Padréo (POP), cujo objetivo é orientar os servidores e colabora
do setor na operacdo de suas atividades rotineiras e redimensionou as tarefas com foc
servidores com o apoio da equipe de colaboradores.

O Setor também foi instalado em ambiente amplo e arejado, situacdo que permit
acolhimento de novos servidores para composicéo da forca de trabalho.

de
cao
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Foram atendidas as seguintes acoes:

- Implantagéo dos Procedimentos Operacionais Padrao;

- Secretariado de 29 reunidbes da COPAR em 2017, com 9.300 processos julgado:
exercicios de 2016 e 2017;

- Secretariado da 72 Reunido da CIAC — Novembro/17, com a instrucdo de seis proc
e promocdo da palestra sobre Integridade na Atividade Cientifica, com®aDioaf
Guilhen, da UnB;

- Secretariado da 212 Reunido da ComLattes — Junho/2017, com a instrucao de 7 proc
e a promocédo do 1° Workshop da ComLattes, que abriu as discussdes para a melha
uso da Plataforma Lattes e trouxe pesquisadores da FIOCRUZ, UFABC e IBICT, de
outras organizagfes interessadas no tema. Além disso, foram abertos 13 process
denuncias de inconsisténcias no CV-Lattes, 59 processos de solicitacdo de extragci
dados da Plataforma Lattes, nove processos de solicitagcbes de melhorias no CV-La
243 processos finalizados de bloqueios/desbloqueios e outros servicos;

- Registro de 39 acordos de cooperacdo técnica e o abatimento no passivc
aproximadamente 1000 acordos de exercicios anteriores;

- Secretariado de 23 reunides da Diretoria Executiva do CNPq;
- Secretariado de quatro reunides do Conselho Deliberativo;
- Secretariado de sete reunides do Férum dos Coordenadores Gerais;

nos
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- Apoio a escolha de novos membros para os Comités de Assessoramento (CAs) do C
- Apoio a elaboracéo de critérios para as bolsas especiais;

- Atuacdo no suporte a demandas do Gabinete da Presidéncia do CNPq, bem con
preparacdo de expedientes diversos, que totalizaram: 636 Despachos assinados
SEPRE e 18 oficios; 837 Oficios assinados pelo Chefe de Gabinete; e 658 Minuta
despachos para a presidéncia.

IPq;

D na
pelo
de

DESTAQUES DA GESTAO

O SEPRE internalizou as rotinas eletronicas vinculadas ao SEIl, mapeando suas rotinas ¢
devido registro nos Procedimentos Operacionais Padrdo, que servem como ferramen
institucionalizagdo dos procedimentos. Foram reestruturadas as atividades das comis
proporcionado um maior envolvimento de todos os servidores e colaboradores lotado
servico com as atividades desenvolvidas. Como resultado dessas acdes, foram promc
atividades realizadas nestas comissfes, mediante a realizacdo de eventos com a comt
académica.

As atividades foram descentralizadas com a equipe, proporcionando uma maior agilidads
decisbes e na qualidade do trabalho, fato que permitiu ao servico atuar como supor
atividades do Gabinete e da Presidéncia, que sofreram grande baixa na equipe em comp
com 0 ano anterior.

DM 0
h de
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTAQ&O DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

O SEPRE teve dificuldades para o desenvolvimento nas seguintes atividades:

- Como no caso das assinaturas das planilhas da COPAR na PICC, no envio
comunicagdes dos resultados das reconsideragbes, bem como na infra-estrutura
disponivel para as reunides;

- As informacgOes cadastrais nos sistemas de consulta dos membros dos comités
desatualizadas, situacdo que compromete a agilidade nas convocacdes das comissor

- Fluxo dependente de outras unidades do CNPq no ambito das comissdes.

das
le TI

pStao

PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

- Continuacédo da implementacéo de POPs;
- Apresentacdo de uma proposta para modernizacédo da atuacdo da COPAR;
- Proposicéo de ac¢des educativas para a prevencdo de ma conduta na atividade cientifica

- Revisdo da RN — 004/2013 para redefinicdo das atribuicbes da Secretaria Técnic
ComLattes;

- Conferéncia e digitalizacdo de todos os acordos de cooperacdo técnica na base do &
para que os fisicos sejam encaminhados para o arquivo (fundo SEPRE), localizac
SEGED;

- Propor melhoria no sistema de inclusdo dos acordos na Plataforma Carlos Chagas,
criacdo de um campo para atualizacao dos acordos.

da

-PRE,
D NO

jom a

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025
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ASSESSORIA PARLAMENTAR (APA)

Responséavel pela assessoria do presidente do CNPg nos assuntos concernentes ao relacione
CNPq junto ao Poder Legislativo Federal, na defesa de seus interesses, contatos com parlarn
assim como acompanhar a tramitacao de proposicoes legislativas, na sua apreciacao e delibe
os debates de temas que se enquadrem ou repercutam no leque de acdes e necessidades do

nento do
bntares,
acao, e
ENPQ.

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Monitorar e orientar a expedicdo de pareceres técnicos junto as areas do CNPq, sobre n
legislativas em apreciagdo por Comiss6es/Plenério do Senado e da Camara ou de sang
Poder Executivo, para instruir as manifestacdes e decisfes pertinentes em nivel de Governc

Zelar pelo atendimento de demandas parlamentares, com prontidao e qualidade de infor
tanto encaminhadas diretamente ao CNPq como quando intermediadas pelo MCTIC, real
levantamentos internos e promovendo a articulacdo com as areas para a obtencao desse r
O objetivo desses esforcos e cuidados consistiu na manutencdo de imagem posi
relacionamento facil destes 6rgaos com o Poder Legislativo.

Acompanhar detalhadamente o processamento de emendas parlamentares, de e
compulséria, em tratamento normatizado para o conjunto do Governo, pelo entrosamento ¢
Gabinetes de Parlamentares, com setores do MCTIC, com as areas do CNPq e com o0s p
interessados, contribuindo para agilizar o fluxo de informacéao e documentacéo.

Atérias
10 pelo
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Atualizacdo da delegacéo de competéncias da Assessoria Parlamentar, para ajustar-se a ¢
das atribuicOes e procedimentos da area, descrevendo o conteudo e limites dessa atividade

Distribuicdo de versdo digital d@ortfolio de Acgbes Voltado a Captacdo de Emend:
Parlamentares do CNPgara entidades parceiras e Gabinetes Parlamentares e orientac
fornecimento de esclarecimentos, além de subsidiar publicacdo analoga do MCTIC.

Representacdo do CNPq, em conjunto com a Procuradoria Federal, nas fases ulteriores dc
Regulamentacdo do Marco Legal de C,T&l, em funcionamento junto ao MCTIC, sucedide
negociacdes com entidades representativas da sociedade civil e do Governo, gerand
proposta pronta para o aval dos Ministérios e Presidéncia da Republica.

Assessoramento da Dire¢cdo do CNPg no comparecimento a audiéncias publicas, comiss
eventos similares no Senado e Camara dos Deputados, garantindo movimentagcédo nessas
colocacao compativeis com 0s seus preceitos protocolares e regimentais.

Manutencdo de um nivel de informacéo politico-estratégico para o conhecimento da Dire
demais niveis hierarquicos, para facilitar a identificacdo de tendéncias e de cenarios, em re
discussbes e proposicoes legislativas de interesse do CNPq, definindo acdes diret
colaborando com outras que estejam em instancias superiores de acao e supervisao.
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DESTAQUES DA GESTAO

Reconhecimento da imagem do CNPq e do seu peso no contexto historico e de futuro da
no Brasil, com énfase aos resultados da tramitacdo e negociacdo de proposicoes legislativ
sucessao de convites para participar de debates no Legislativo.

Fortalecimento do entrosamento com o MCTIC, com a Secretaria de Governo e com as en
parceiras de C,T&l, para alavancar mudancas ou preservar tratamentos de interesse comut
efeitos se fizeram sentir, concretamente, em situacdes especificas.

Execucéo de quatro emendas parlamentares, que ndo prosperaram por desprioriza¢ao dos

Apoio na representacdo, na participacdo de discussdes e recepcdo de autoridades e €
parceiras, coadjuvando esforcos e encaminhamentos da Direcdo do CNPq e suplement:
suas agdes, de maneira totalmente integrada as suas decisdes, conducao e orientagdes.

Envolvimento em projetos prioritarios para as atividades do CNPq, tendo em vista a visi
conjunto e o potencial de articulagéo proporcionado pela Assessoria Parlamentar.

C, T&I
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTAQ&O DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

Problemas decorrentes da crise fiscal e seus impactos sobre a operacionalidade do CNF
capacidade de atendimento a todo o leque de suas atividades, bem como do atendim
demandas, em razéao do elevado contingenciamento de recursos e das limitages ou post
da sua liberacao, repercutindo na articulacdo politico-institucional.

Obstaculos oriundos do cenario politico-parlamentar, cerceando o ritmo e o fluxo de ativ
legislativa para um padréo bastante diferenciado que, enquanto contexto de atuacéo, ac
perturbacdo ao exercicio das atribuicdes de Assessoria Parlamentar.

A caréncia de pessoal e de recursos estruturais prejudicou o desenvolvimento das atividad
assegurar controle, capacidade de anadlise e previsdo e meios de atuacao satisfatorios, sem
ao equilibrio do desempenho no contato e relacionamento com o Congresso Nacional
acompanhamento e analise das proposi¢cdes legislativas e debates de interesse.

l e sua
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

Revisdo da Assessoria na estrutura do CNPq, para conferir-lhe destaque e condi¢cao operac

Incorporacdo de novos membros a Assessoria, que mediante treinamento e capacitacao
dar continuidade as atividades desempenhadas, especialmente considerando-se a perspe
aposentadoria dos dois Unicos integrantes da area.

Automatizagdo de rotinas e procedimentos rotineiros, sobretudo pela integracdo com sistel
Senado e da Camara.
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Os projetos especificos da area foram reprogramados para 2019, tendo em vista as dificuld:
area. Foram afetados os projetos E-13 — Formalizar sistemética de acompanhamento de €
parlamentares ao Orcamento do CNPq ou a este repassado para execucao por convénio, (
Criar sistemética de recepgdo e acompanhamento de demandas parlamentares ao CNPq e
Criar sistematica de acompanhamento de proposicoes e pautas legislativas de interesse do C
medida em que ndo conseguiram cumprir as metas e indicadores correspondentes ao ¢
semestre de 2017, para o qual estavam programados. A falta do provimento de uma equipe
para a area levou a priorizacdo da execucdo em detrimento da normatizacdo e aperfeicoarr
rotinas, o que se agravou pelas mudancas na area de TI. Estes avancos mantém sua releva
gualquer direcionamento que se dé a uma Assessoria Parlamentar no CNPq.
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DA PRESIDENCIA (APL)

Responsavel pela gestdo do Planejamento Institucional, envolvendo a elaboracéo de cenario
como pela coordenacdo do processo de elaboracdo das propostas institucionais relaciona
Planos Plurianuais (PPA) do Governo e elaboracéo do Relatorio de Gestéo Institucional.

assim
as aos

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Elaboracédo de Portaria, a partir dos Objetivos, Iniciativas e A¢des previstas no PPA 2016 —
das Metas Institucionais referentes ao exercicio de 2017, a serem utilizadas na Avaliag
Desempenho Institucional, em conformidade com o Decreto 7.133/2010, Portaria Interminis
428/2012 e Resolucdo Normativa CNPq 001/2014.

Colaboracdo com a DGTI na elaboracdo da Proposta de Lei Orcamentéria para 2018.

Elaboracdo de documento com informacbes a serem incluidas na Prestacdo de Cor
Presidéncia da Republica — exercicio de 2016, encaminhado ao MCTI em janeiro de 2017.

Elaboracdo de Nota Técnica a Presidéncia do CNPq propondo estudo de Cenarios no
como subsidio para a atualizacdo do Portfélio de Projetos para o periodo do proximo PPA.

Apresentacao de proposta de construcéo de cenarios para a DEX, justificando sua neces:
partir de uma contextualizacdo do Planejamento Estratégico como um todo.

Capacitacao de analistas no uso de ferramentas e base de dados com vistas ao aprimorat
processo de construgdo de cenarios estratégicos para o CNPqg (Oficina de Capacitag
Servicos e Inteligéncia Estratégica promovida pelo CGEE).

P019,
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Aprovacéo pela DEX da realizagcdo de um estudo de cenarios prospectivos para o0 CNPq.

DESTAQUES DA GESTAO

Aprovacdo da proposta de realizacdo de estudo de cenarios para do CNPg. O estuc
identificar tendéncias e incertezas relacionadas as sete dimensfes de andlise ja defini
planejamento estratégico do CNPg — Modelo de Gestdo, Transversalidade, Inov
Internacionalizacdo, Integracdo e Interagcdo com parceiros, Compromisso Socii
Acompanhamento, Avaliacéo e Indicadores — e a partir dai criar cenarios, definindo um ce
normativo (aquele que queremos alcancar). O produto esperado para essa atividade
documento contendo a descricdo dos cenarios e um sumario executivo, publicado
divulgacéo dos cenarios, assim como um artigo técnico-cientifico a ser publicado em 2018.

A partir do cenério definido, pretende-se atualizar o portfélio de projetos do CNPq, bem ¢
iniciativas associadas, como insumo para a atuacgéo institucional no PPA 2019 — 2023.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

- A baixa capacidade institucional de atuacéo em projetos nao rotineiros dificultou a execug
conjunto de projetos transversais. Agregue-se a isso a complexidade de questdes p
envolvidas em alguns desses projetos e mudancas na légica de funcionamento da instituicé

- A area de Planejamento ndo conta com estruturacdo adequada aos desafios e responsabi
ela inerentes e néo faz parte da Estrutura Organizacional desde o ano de 2001.

- Ogap entre 0o numero de servidores e atribuicdes e responsabilidades da area (especialme
perfil de estatistico), e os problemas de caréncia de colaboradores e mudangas nos cont
trabalho terceirizado da area de TI, inviabilizaram o avango na definicdo das métrica:
indicadores dos Objetivos Estratégicos de Resultado do Mapa Estratégico Institucional.

o do
lliticas
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

- Dar continuidade ao estudo de cenarios para o CNPq, tendo no final, além da divulgagc:
cenarios, portfolio de projetos transversais e especificos do CNPqg, bem como inicie
associadas, atualizados, comaut para a atuacéo institucional no PPA 2019 — 2023.

- Retomar proposta de criacdo e implementacéo de sistematica de Monitoramento e Avalia
Plano Estratégico do CNPq (incluindo sistema informatizado), estabelecendo uma Se
Situacdes, onde sejam realizadas Reunifes de Avaliacdo da Estratégia Institucional (RAES
acompanhamento regular da execucéo dos projetos. Trata-se de um instrumento metodold
monitoramento e avaliagdo da estratégia que promove visdo sistémica, estimula a
compartilhada e propicia a preparacéo de sucessores. Etapas incluidas: acompanhdimentc
do desempenho de indicadores e metas nos diferentes niveis da estratégia; compatibilida
outros sistemas corporativos em uso na instituicdo, para integracdo de dados e inform
emissao de relatdrios gerenciais evidenciando desempenhos de areas e projetos; e flexil
para customizacoes e ajustes sempre que necessario a dindmica dos desafios e atividades

- Em conjunto com a area de Informatica, trabalhar na construcdo das métricas e desenvolv
dos novos indicadores delineados para os Objetivos Estratégicos de Resultado do
Estratégico Institucional.

- Atuar no sentido de que a area de Planejamento faca parte da estrutura formal do CNPq.
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No que se refere aos projetos especificos, a Assessoria de Planejamento esta diretamente e
na execucao dos seguintes projetos: E17: Coordenar o desdobramento do Plano Estratégico d
em Planos Taticos e Planos Operacionais. Status: Projeto concluido.; E18: Construir, em artic
com as demais areas do CNPq, o PPA para o periodo 2016/2019; Status: Projeto concluido;
Criar sistematica de avaliacdo e incorporacdo de melhores praticas advindas de deman
Ouvidoria, no sentido de incrementar a gestao institucional. Status: Projeto ainda n&o iniciado.

Além disso, a APL é responsavel pela coordenacdo do projeto transversal T1: criar e impl
sistemética de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Estratégico, subsidiando a DEX na condt
Reunides de Analise da Estratégia. Em 2016, foram levantados sistemas informatizados dis
feitos alguns contatos e foi recebida uma proposta de sistema customizado para o0 CNPq. Nc
no houve avancos em 2017. Pretende-se retomar os esforgos em 2018.
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COORDENACAO DE ESTATISTICA E INDICADORES (COEST)

Responsavel pelo monitoramento dos sistemas de informacdes gerenciais para ¢
compatibilizar, consolidar e disseminar dados de natureza estatistica, visando subsidiar o pi
decisorio do CNPq.

lletar,
cesso

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

- Noinicio de 2017 a gestéo do Diretorio de Instituicdes (DI) passou para o Servigo de Gest
Documentos (SEGED). Apesar disso, e como o0 Diretério dos Grupos de Pesquisa (|
depende de informacdes do DI, a equipe vem trabalhando em colaboracdo com o pess
SEGED no atendimento de algumas demandas;

- Gestdo do DGP, em articulagdo permanente com a area de Informética, visando garan
funcionamento e constante aperfeicoamento;

- Atendimento das demandas dos usuarios do DGP (dirigentes institucionais de pesquisa,
de grupos, pesquisadores, estudantes e novos entrantes), sejam aquelas originadas na C
Atendimento, seja pelo E-mail instituciom@p_atend@cnpg.pr

- Participacdo na construcdo do Plano Diretor da Tecnologia da Informagcdo e Comunic
(PDTIC) do CNPq — 2017 — 2020;

- Realizacdo de reunides com a area de Tl para tratativas acerca da realizacdo do Cens
sendo definido um cronograma de implementacao e responsabilidades. Nessas reunides
apresentados inventarios de incidentes, problemas e melhorias adaptativas no DGF
representam um risco ao seu funcionamento, assim como a realizacdo do Censo. Da |
forma, foi feita uma reunido com o Presidente do CNPq, seu Gabinete e a area de TI, ¢
COEST teve a oportunidade de expor esses problemas, e alertar que se eles néo
solucionados, corre-se o risco de ndo haver o Censo em 2018.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

- Atendimento as demandas internas e externas de estatisticas do fomento da instituicéo;
- Levantamento de incidentes, problemas e melhorias adaptativas no portal DGP.

DESTAQUES DA GESTAO

Construcéo de inventério de falhas e melhorias no portal do DGP.

DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

- Problemas no funcionamento do DGP que redundam na geracéo de dados pouco confiave

- Perda de pessoas da equipe, em funcdo de aposentadorias, ocasionando dificulda
atendimento de demandas internas e externas por estatisticas;

- Demora da area de Tl no atendimento de demandas no DGP.

€S no
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

- Ajustes no Portal do DGP lancado em 2014, com vistas a melhoria das informacgdes gerade §.

- Necessidade de recomposicdo do quadro de pessoal da éarea, tendo em vista aposer
recentes de servidores.

adorias

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

Em relacdo aos projetos especificos, a COEST esta envolvida na execucdo dosEabjetos
Calcular e monitorar indicadores relacionados aos objetivos estratégicos e de contribuicac
Plano Estratégico do CNPe E22 — Definir o novo Diretdrio dos Grupos de Pesquisa no Bras
(DGP).

do
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COORDENAGCAO DE COMUNICAGCAO SOCIAL (COCOM)

Responsavel pelo planejamento, promocéo, coordenacao e execucao das atividades de comi
social, observada a politica de comunicacao adotada pelo CNPq.

nicacao

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Em 2017, a COCOM fortaleceu seu vinculo com as areas técnicas do CNPq, a par [

planejamento de campanhas internas e acdes externas para sensibilizar e estimular os sen
aprimorar a comunicacdo com a sociedade.

Foram realizadas campanhas de implementacéo do Sistema Eletronico de Informacdes (SE
dicas diarias enviadas por meio ldealusers criacdo de uma area da Intranet para perguntas
respostas, tutoriais e outras informacdes e coordenacdo de encontros com 0s servidort
esclarecimentos.

Também foi realizada a campanha de Seguranca da Informacéao, com folder eletrénico dispon
Intranet e mensagens de esclarecimentos e alertas enviadasglesers

Para a divulgacdo do CNPq junto ao publico externo, foi iniciada a formatacéo e implementag
projeto “Pesquisa do Dia”, com matérias semanais sobre resultados de pesquisas fomente
ambito da Diretoria de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e da Saude (DABS) e uma nova formatac
Portal do CNPq na internet para atender essa proposta.

Para tanto, foram feitos encontros e reunides com a &rea técnica para orientagdo qus
necessidades da COCOM para a elaboracdo das noticias, inclwriddnopcom técnicos da
Diretoria de Engenharias, Ciéncias Exatas, Humanas e Sociais (DEHS) e da Diretoria de Cooy.
Institucional (DCOI) para ampliar o projeto a todo o CNPq.

Quanto a eventos organizados, destaque para a realizacdo de Cerimbnia do 66° Anivers
CNPq, em parceria com a Marinha do Brasil, e de celebracdo dos 20 anos do Programa de P«
Ecolégicas de Longa Duracdo (PELD), com a participacdo de autoridades internacionais, al
coordenacéo e realizacdo das cerimbnias de entrega dos Prémios do CNPq e das atividades (
durante a 682 Reunido Anual da SBPC.

Na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), o CNPq apresentou a exposi¢ao “Os ¢
nomes da Matematica”, com fotos e biografias de pesquisadores brasileiros de destaque r
oferecendo, pela primeira vez, acessibilidade, com audio-descricdo da exposicéo e folder em f
PDF disponivel em CDs distribuidos as pessoas com deficiéncia visual.

Em parceria com o MCTIC, a COCOM organizaearkshopcom os coordenadores de projeto
aprovados pela chamada da SNCT para esclarecimentos quanto ao uso da Plataforma Carlos
prestacao de contas, etc.

Ainda no ambito da SNCT, foi realizada no CNPq, a palestra “A Matematica esta em tudo”, ¢
participacao do Diretor do Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA) e outros convidados

Criado o canal de comunicacdo do Presidente do CNPg com os servidores e colaboradores p
do “Palavra do Presidente”, com mensagens de incentivo, orientacdo e esclarecimentos
periodicidade estabelecida.

Por fim, foi concluido o processo de licitacdo de gréafica, para o periodo de cinco anos.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Criacdo do Programa de Divulgacéo e Disseminacao Cientifica, de bolsas para profissior
area de comunicacao para atuarem em projetos de divulgacao cientifica vinculados ao CNF

Manutencgédo da taxa de crescimento do publico no Twitter, com cinco mil novos seguidor
janeiro a dezembro.

Visitas ao perfil do CNPg no Twitter tiveram sua meédia aumentada em relacéo a 2016, pas
de 6,9 mil mensais para 7,3 mil.

Producéo de 241 matérias para o Portal.

Producao/cerimonial de 66 eventos nos quais o CNPq coordenou e/ou participou, tanto
publico interno, quanto para o publico externo, incluindo cobertura fotografica, jornalistica, ¢
para servicos de audio e filmagem, com destaque para:

o Reunides do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT), do MCTIC, com a pres
do Ministro e do Presidente da Republica

o Reunido: Internacionalizacdo das CHSSA (Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicac
o Workshop da Comissao de Avaliacao da Plataforma Lattes (COMLATTES)

o Palestra da Comissao de Integridade na Atividade Cientifica (CIAC)

o Palestra “A Matematica esta em tudo”

o Festa de fim de ano, com apresenta¢fes musicais, contagdo de historias, teatro e so
brindes.

Atendimento constante a grande imprensa e local, demandas internas, cobertura jornali
fotografica de eventos e participacao dos dirigentes do CNPq.

Producé&o semanal do Programa de radio web “CNPq em Pauta” com um resumo das noti
semana do CNPq: divulgacao interna e no Twitter, com 29 programas publicados.

Enviadas 69 mensagens com “Dicas do Dia SEI”, informativo de orientagéo e esclarecimen
usuarios do SEL.

Enviadas trés mensagens no ambito do “Palavra do Presidente”.

Realizada sessdo solene em comemoracdo ao PELD e palestra sobre Iniciacdo Cienti
CNPq durante a 682 Reunido da SBPC, além do estande expondo material de divulgacéo
PELD da Serra do Cipo.

Retomada a confeccdo danners folderes diplomas e demais servigcos gréficos, com
conclusao da contratacdo da gréfica licitada.
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DESTAQUES DA GESTAO

Criacdo do Programa de Divulgacédo e Disseminacao Cientifica, de bolsas para profissior
area de comunicacao para atuarem em projetos de divulgacao cientifica vinculados ao CNF

Impulso da presenca do CNP(q nas redes sociais.

Restabelecimento da relacdo com a imprensa, com envio sistemataeades entrevistas e
artigos.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

A estrutura ainda carece de melhor organizagéo, com divisdo de chefias para cada servico oft
sobrecarregando o trabalho de coordenacédo, além de falta de mao-de-obra qualific
equipamentos modernos para a realizacdo de acdes multimidia. A dependéncia da Tl do CN
exemplo, pela falta de profissional em Web Desitiapalha os trabalhos.

Além disso, a dificuldade de alocac&o de pessoal qualificado existente na casa, mas em outre
também prejudica.

recido,
da e
g, por

areas,

PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

Criacédo de um Nucleo Audiovisual;

Agquisicdo de novos equipamentos de fotografia e informatica;
Finalizacao do processo de licitagédo de graficas; e
Formulag¢do de um Plano Anual de Comunicagéo.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

E23 — Elaborar e implementar um Plano de Comunicacdo Social para o CNFHqrmalizacao
da Coordenacdo de Comunicacdo por meio da Resolugdo Normativa publicada foi um
importante para dar autonomia e respaldo legal a area na formulacdo do Plano, mas cont
dependéncia de uma maior interacdo com todas as areas do CNPq, que ainda nao foi esta
de forma eficiente e de uma melhor qualificacdo da equipe.

E26 — Implementar Politica de Atendimento de Imprenskevido a deficiéncias na equipe de
jornalismo, néo foi possivel dar andamento a essa acao.
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OUVIDORIA

Responsavel pelo fortalecimento dos principios do dialogo, transparéncia e ética nas re pcoes
com todos os publicos do CNPg, como também pela coordenacdo das atividades que
acolher opinibes, sugestdes, elogios, criticas, reclamacfes e dendncias dos servid
colaboradores.

isem
es e

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Elaboracéo, junto ao Comité de Seguranca e Informacéo e Comunicacdes (CSIC) de norr
especifico para regular o acesso fisico ao CNPq, objetivando a reducéo de riscos institucic

Manutencao do uso do sistema E-OUV para recebimento de demandas, o que permite o
do cidaddo a Ouvidoria do CNPq, por meio de um portal integrado a outras Ouvidoria
Servico Publico Federal,

Atuacao para implementagéo do sistema SEI no CNPq, visando facilitar o acesso a inforr
gerada por meio de documentos;

Atuacdo na Comissao para Gestao da Politica de Dados Abertos do CNPq, dentro do CS
atencdo ao Decreto 8.777/2016. Essa comisséo elabora a Politica de Dados Abertos (PI
CNPq, aumentando a transparéncia publica desta Fundacao;

Auxilio na implementacéo do Nucleo de Correicdo e Corregedoria no CNP(, visando tamk
mediacao de conflitos, com o objetivo de evitar o agravamento de conflitos que pos
redundar em sindicancias ou Processos Administrativos Disciplinares (PAD);

Atuacdo em grupos de trabalho nas tematicas: Teletrabalho, Novo Controle de Frequé
Acesso as Dependéncias do CNPg. Com essa participacdo, buscou-se colaborar
operacionalizacao de normas que atendam a requisitos de seguranga e inovacgao para a g
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Atendimento de 575 demandas que chegaram a Ouvidoria,;

Respostas a 403 pedidos de acesso a informacao que chegaram para o Servico de Informn
Cidadao (SIC);
Capacitacao dos servidores da Ouvidoria em novos sistemas e legislagcdo: E-OUV, E-SIC

(sistemas) e Lei 12.527/2011, Decreto 7.724/2012, Decreto 8.777/2016 (dados aber
Decreto 8.789/2016 (politica de compartilhamento de bases de dados).

pcao ao

e SE|
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DESTAQUES DA GESTAO

Participacéo junto a CGETI e ao CSIC para melhoria na transparéncia ativa;

Atuacado na implantacdo do SEI no CNPq, visando esclarecer quanto a transparéncia puk
documentos inseridos naquele sistema,;

Adocao do sistema E-OUV, vinculado a CGU, para o recebimento de demandas.

ca de
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

- Dificuldade de negociacdo com outras areas do CNPq, tendo em vista o desconhecimer
algumas éreas, da legislacdo vigente de Acesso a Informacdo publica e, em outros
dificuldades surgidas por conta de conflitos internos. Alguns desses conflitos motivare
contato mais estreito desta Ouvidoria com a Comiss&o de Etica visando, em Ultima inst
melhorar o relacionamento com a sociedade.

10, em
LaSos,

In 0
ncia,

PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

- Elaboracéo de treinamento para os servidores do CNPq, envolvendo uma nova abordager
a Lei de Acesso a Informacao (LAI) e a Politica de Dados Abertos em fungéo do uso do SE
nova legislagéo em vigor.

sobre
e de

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

Em relacdo aos projetos especificos, a Ouvidoria esta diretamente envolvida na execucéo do
E27 — Implantar sistema informatizado de recebimento e gestdo de demandas recebida:
Ouvidoria, fornecido pela CGU (e-Ouvidoriaste projeto foi concluido, estando em operacé
atualmente via Sistema e-OUV.

Drojeto
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Coordenacado Geral de Cooperacéo Institucional (CGCIN)

Responsavel pela gestdo da area de cooperacéo e parcerias internacionais. Abriga trés coort
técnicas: a Coordenacdo de Informacdo e Estudos Internacionais (COINF), a Coordenac
Negociacdo e Assessoramento Internacional (CONAI) e a Coordenacéao de Gestdo de Pro
Internacionais (COGEP).

bnacoes

Iio de
ramas

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

1. PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS (CsF)

1.1 Bolsas Individuais no Exterior no CSF

Em 2017 néo foram realizadas chamadas do Programa Ciéncia sem Fronteiras, havendo a
manutencdo de bolsas ja concedidas. As bolsas de Graduacédo Sanduiche (SWG) e P6s-Dc
(PDE) encerraram em 2016, ndo havendo remanescentes em 2017. No que diz respeito as at
de pds-graduacédo do Programa, restaram vigentes, em 2017, 125 bolsas de Doutorado Pleno

1.2 Parcerias Institucionais cientificas

Em 2017 foram restauradas cotas do Programa de Pesquisador Visitante (PVE) que e
suspensas, resultando na implementacéo de 82 bolsas de Doutorado Sanduiche no Exterior {
422 bolsas de Pds-Doutorado Junior (PDJ). Também foram restauradas cotas do Programa dt
para Jovens Talentos, que estavam suspensas, resultando na implementacédo de 131 Bol
Jovens Talentos, 136 Bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) e 5 Bolsas de Iniciacdo Tecnold¢
Industrial (ITT).

2. ACOES DE COOPERACAO BILATERAL

2.1 Alemanha

BMBF/PT-DLR Ministério Alemao de Educacdo e Pesquisa — Agéncia de Gestdo de Projeto:
do Centro Aeroespacial Alem&doConvénio vigente, assinado em abril de 2008.

Bolsas vigentes em 2017: 1 PDE

Programa CNPa/CAPES/DAAD (Servico Alem&o de Intercambio Académico). Program
conjunto de bolsas na Alemanha, inaugurado em 1991, contemplando bolsas GDE e SWE.
Lancamento da Chamada 04/2017. Como resultado, o CNPq aprovou 30 bolsas, sendo 21 GI
SWE, além do pagamento de 09 auxilios-deslocamento dos candidatos SWE para os bols
serem implementados pelo DAAD. A vigéncia das bolsas aprovadas € a partir de janeiro de 20
Bolsas vigentes em 2017: 57 GDE e 07 SWE e 09 auxilios deslocamentos de bolsistas.

2.2 Argentina

Em agosto de 2017 foi realizada a | Reunido do Comité Executivo Brasil e Argentina de C
ficando acertada a atualizacdo do Acordo entre 0 CNPq e o Consejo Nacional de Investiga
Cientificas y Técnicas (CONICET), a ser assinado em 2018.

2.3 Canada

CALDO Programa de bolsas com o _Canadao ambito do Programa Ciéncia sem Fronteire
assinado em 2011

Apoio: Doutorado Pleno no Exterior (GDE) e P6s Doutorado no exterior (PDE)

Bolsas vigentes em 2017: 8
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2.4 Chile

CONICYT Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégicacordo renovado em
2015, com uma chamada binacional lancada naquele ano, com recursos previstos de R$ 566
Os dois projetos apoiados encontram-se em andamento.

2.5 China
Embora na relacdo bilateral com a China ndo tenha havido ac¢des implementadas hc
participacdo do CNPq nos seguintes eventos com aquele pais:

- Participacdo na IV Reunido da Subcomisséo de C,T&l da Comissao de Coordenagéao de
Nivel Sino-Brasileira (COSBAN), em setembro de 2017.

- Participacdo no Workshop “Pesquisa e Método das atuais Politicas de C, T&l da Cr
realizado em Pequim e Cantdo, entre 22/10 e 11/11/2017. Evento promovido pela CIST
resultado de parceria da UNESCO com a Academia Chinesa de Ciéncia e Tecnologia |
Desenvolvimento (CASTED), teve pela primeira vez participacao de representante brasi

- Reunido com representantes @bina Science and Technology Exchange Ce(@STEC),
vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia da China (MCTC), em 27 de novembr
2017. O objetivo da visita do CSTEC ao CNPq foi divulgar oportunidades para cientistas jc
brasileiros de patrticipar em projetos de cooperacao de pesquisa na China nas areas de |
Infraestrutura, Agricultura, Manufatura, Inovagéo em C&T e Tecnologia da Informagéo.

2.6 Estados Unidos

LASPAU. Novo Acordo de Cooperacao e Plano de Trabalho estdo sendo negociados entre as
com o objetivo de desenvolver e manter projetos e programas com vistas a promover a coof
em areas de C&T entre Brasil e Estados Unidos, no contexto de programas de interc
académico, por meio de estudo e pesquisa de brasileiros em instituicbes de ensino s
estadunidenses. Novo Acordo de Cooperacao esta sendo negociado para 2018

Bolsas vigentes em 2017: 104 bolsas nha modalidade de Doutorado Pleno.

2.7 Franca
CIFRE Conventions Industrielles de Formation par la Recherche
Bolsas vigentes em 2017: 07

Cooperacéo CNPg-CIRAD
2017: Novo Acordo de Cooperagédo CNPg/CIRAD foi assinado em novembro de 2017.

Cooperacido CNPg-IRD-AFRICA

Reunido cooperacao tripartite sobre Desenvolvimento em C&T de ecossistemas do No
brasileiro, com analise de novas prioridades e oportunidades de cooperacgéo, ocorrida em Fc
em 07/11/2017.

2.8 India

Departamento de Biotecnologia (DBT)acordo assinado em 2015.

Apoio: Custeio (material de consumo, passagens, diarias, etc.) de projetos conjuntos de P
Desenvolvimento e Inovacao (P&D&I) para as equipes brasileiras.

Projetos vigentes em 2017: 6

2.9 ltalia
Centro Internacional para Engenharia Genética e Biotecnologia (International entre for
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Genetic_Engineering _and Biotechnology)- ICGEBacordo assinado em 2014 para Custeio ¢
projetos conjuntos de Pesquisa Desenvolvimento e Inovacdo (P&D&l) para a utilizacéo
instalagdes dos laboratdrios do ICGEB no exterior.

Projetos vigentes em 2017: 6

2.10 México

Tratativas foram realizadas com o Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT,
México, no sentido de atualizarmos o instrumento de cooperacao vigente até 2016. Os texto:
do acordo estédo prontos para assinatura por ocasido da préxima reunido da Comissao Mista
México a ser realizada no primeiro semestre de 2018.

2.11 Mocgambique

CNPa/MCT-Mz_Programa_de P06s-Graduacdo Ministério _da Ciéncia e Tecnologia de
Mocambigue, que visa aprimorar 0 conhecimento para o desenvolvimento socioecondmico do |
Apoio: bolsas de Mestrado (GM) e Doutorado (GD)

Bolsas vigentes em 2017: 30 de Mestrado e 37 de Doutorado.

2.12 Polbnia

NCBR National Centre for Research and Developmeattordo assinado em 2016, com objetivo d
desenvolver projetos, atividades e intercambio de pesquisadores, cientistas e estudant
programas de cooperacdo em C,T&l dos paises. Iniciada negocia¢do para o lancamento de cf
conjuntas em 2017.

2.13 Reino Unido

Universities UK (UUK)acordo assinado em 2011, no ambito do Programa Ciéncia sem Front
para a concessao de bolsas SWG, SWE e GDE.

2017: Negociagdes iniciadas para lancamento de chamadas conjuntas.

Universidade de OXFORD acordo assinado em 2012, no ambito do Programa Ciéncia ¢
Fronteiras, para a concessao de bolsas GDE
Bolsas vigentes em 2017: 6

2.14 Suica

AIT Brazil Academia Industry Training Braziltem como objetivo apoiar jovens cientistas i
estabelecer parcerias com a industria ou fundar compasiaidsup — construindo parcerias
internacionais.

Apoio: mobilidade de pesquisadores brasileiros: realizacdo da 12 Etapa de Treinameni
novembro 2017

Pesquisadores enviados a Suica em 2017: 07

Ocorreu nova selecédo onde foram selecionados mais cinco participantes, que ja realizaram a [
etapa do treinamento no Brasil em novembro de 2017, e irdo a Suica em abril de 2018.

SNSF Fundac&o Nacional de Ciéncia da SuicAssinatura de Acordo com o CNPg em novembr
de 2017 para o apoio a projetos conjuntos. Plano de trabalho em negociacao.
2017: Acordo assinado

3. ACOES DE COOPERACAO MULTILATERAL

3.1 CNPg/TWAS Academia de Ciéncias para 0 Mundo em Desenvolvimerdoordo assinado
em 2004, renovado em 2013 para concessao de bolsas de Doutorado Pleno no Pais (GI
Doutorado Junior (PDJ) eoutorado Sanduiche no Pais (SWP) para cientistas e pesqui
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oriundos de paises em desenvolvimento.
Bolsas vigentes em 2017: 50 GD, 6 SWP e 7 PDJ

3.2 Programa _de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento (CYTED)ado em 1984 e
implementado pelo Acordo Marco, com 21 paises ibero-americanos para fomentar a coop
cientifico-tecnolégica voltada a inovacdo. O marco funcional se compde dos grupos de
Universidades e Institutos de Pesquisa e Centros de P&D de empresas inovadoras nas mods
Redes Tematicas, Projetos de Pesquisa, Projetos de Pesquisa Consorciados e Projetos IBERC
2017: Contribuicéo anual.

Projetos aprovados em 2017: 03

3.3 Programa de Cooperacéo com Paises da Africa (PROAFRICASm por objetivo principal
fortalecer a cooperacdo cientifico-tecnolégica entre o Brasil e paises africanos, por me
financiamento a projetos de pesquisa conjuntos e mobilidade de cientistas e pesquisadores. #
chamada realizada foi a 46/2014 com um total de R$ 2.000.000,00.

Projetos aprovados em 2017: 15

3.4 Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduacdo-PEC/RP@tividade de cooperacao
educacional com paises em desenvolvimento com 0s quais o Brasil mantém acordos, para fo
de recursos humanos de nivel superior, em parceria com CAPES, MEC e MRE. As bolsas ati\
2017 foram remanescentes das chamadas realizadas em 2014 e 2015.

2017: Chamada com 40 bolsas de mestrado e 60 bolsas de doutorado para 18 paises, o que
em reserva orcamentéria significativamente maior para o ano de 2018.

Bolsas vigentes em 2017: 177 de Mestrado (GM)

3.5 ProgramaScience, Technology and Innovatigis TI/BRICS) acordo assinado em 2016 com a
agéncias financiadoras de C,T&l dos paises do BRICS para implementacdo do Programa-(
para financiamento de projetos de pesquisa conjuntos (STI-BRICS). A chamada CNPq/B
18/2016 contou com a aprovacao de sete projetos com um total de R$ 1.298.880,00.

Projetos de pesquisa apoiados em 2017: 07

3.6 Projeto ALCUE-NET: visa estabelecer uma plataforma entre a Unido Européia, a Amé
Latina e o Caribe para participacdo em eventos de gestao e indicacéo de especialistas brasileit
Eventos em 2017:

- CELAC-UE Workshop sobre Urbanizacdo Sustentavel, Cidades Inteligentes e Solucdes de
Natural, Lisboa 29-30 Junho 2017.

- Reunido Final do consoércio ALCUE-NET para andlise de novas perspectivas e instrumen
cooperacdo CELA-UE, ocorrida em Buenos Aires, de 14-17/12/2017.

- Em ambos projetos houve reunides e video-conferéncias sobre infra-estruturas de pesquisa,
ciéncias marinhas, visando futuras iniciativas de cooperacao e lancamento de chamadas cc
EU-CELAC nessas areas.

3.7 Projeto ERANet-LAC (operado pelo CYTED): parceria em C,T&l por meio de agoes
conjuntas criando estrutura sustentavel para atividades bi-regionais parapapeitna de pesquisa.
Projetos aprovados erfi Zhamada em 2017: 5

Eventos em 2017:

- Participagdo em todo o processo da iniciativa ERANETLAC, acao de cooperagéo ent
grupamentos Latinoamericano e Europeu peefinicdo de areas prioritarias, montager
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lancamento da 32 Chamada a projetos internacionais de cooperacgdo, ocorrido em 26/1:
Chamada em aberto, com previsdo de fechamento das inscricdes em 08/03/2018.

- Reunido de Altos Funcionarios da América Latina Caribe e Unido Européia (SOM) e
Consorcio ERANET LAC, de preparacdo da 32 Chamada, ocorrida em EI Salvador
05/10/2017.

3.8 Projeto Observatério Pierre_Augertem por objetivo descobrir os mecanismos de produgé
aceleracdo e propagacao através do espaco da radiacdo cOsmica de energias elevadas.
participa do projeto com uma contribuicdo anual a Fundacdo do Observatério. Em 2017 o
assinou acordo de cooperacédo com a Fundalgéekna(localizada em Buenos Aires, Argentina),
nova responsavel pela gestdo administrativa e orcamentéria do Observatorio, 0 que possib
continuidade dos trabalhos e pesquisas das equipes brasileiras 14 instaladas.

Apoio: Contribuicdo anual em 2017.

3.9 Cooperacéo Brasil-UNIAO EUROPEIA - Projetos de gestdo em C&T que possibilitam
diversificacdo da agenda de cooperacdo internacional transversal, estimulando a criagé
fortalecimento de redes nacionais e internacionais e da cooperacao inter-regional de longo pra
2004 foi aprovado o Acordo entre a Comunidade Europeia e o Brasil, renovado em 2007.

Eventos realizados em 2017:

- Reunidao do Comité Diretivo Brasil-Unido Europeia para cooperacdo em C,T&l, ocorrida
Bruxelas, em 28 e 29/11/2017, visando estabelecer novas prioridades tematicas e iniciati
cooperacédo. Ali foram lancadas as bases para discussao e preparacao do Arranjo de Coc
em C,T&l entre CNPq, FINEP, CONFAP e a Dire¢éo de Pesquisa e Inovacao da UE.

- Missao das representantes do Desk Brasil e da Assessoria Juridica da Diretoria Geral de F
e Inovagéo da EU e reunido no CNPq, ocorrida em 12/12/2017, com representantes
Conselho, FINEP e CONFAP para discussdo e preparacdo do Arranjo Interinstitucion
cooperagéo em C,T&l, com previsdo de assinatura em marco de 2018.

Cooperacédo Brasil-Unido Europeia em_TICs:chamadas coordenadas MCTI/CNPg/UE desc
2009 com a participacdo de empresas nos consorcios de pesquisa dos lados brasileiro e eur
paridade dos recursos investidos pelas partes.

Apoio: projetos de pesquisa

Projetos aprovados em 2017: 4

Organizacdo Europeia de Pesquisa Nuclear (CERNnovo Protocolo atualizado em 2016 €
continua vigente em 2017 com contribuicdo anual para participacéo e treinamento de estu
brasileiros no CERN

2017: Pagamento da contribuicdo anual.

4. RELACIONAMENTO COM EMPRESAS

As parcerias com o0 setor produtivo representam oportunidade de apoio financeiro a proje
pesquisa, formacado e capacitacdo de pessoal em setores especializados e areas de interes
indastria brasileira. Essas parcerias justificam-se pelo avango do setor produtivo e pela oportu
de aproximacdo com as universidades e instituicdes de pesquisa no Brasil e parcerias cienti
exterior.

4.1 ACORDO DE PARCERIA CNPg/HYUNDAI
As restricbes orcamentérias e a suspensédo do langamento de novas chamadas pelo Program
sem Fronteiras impediram a utilizacdo do primeiro repasse dos r no valor de R$1.000.000,
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previstos no Acordo de Cooperacdao CNPg-Hyundai. Nesse sentido, foi assinado um Terr
Distrato encerrando a vigéncia do Acordo em questéo.
2017: Negociacao de Acordo de Parceria, em novas bases, com 0s recursos remanescentes.

4.1 ACORDO DE PARCERIA CNPq/ITV-VALE

Apoio: Pés-Doutorado Junior — PDJ, Pesquisador Visitante — PV, Pesquisador Visitante Espe
PVE, Atracdo de Jovens Talentos — BJT, Doutorado Sanduiche — SWE, Desenvolvir
Tecnoldgico e Inovagdo no Exterior Junior — DEJ, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovaca
Exterior Sénior — DES, Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial — DTI.

2017: Chamada em elaboracao induzida para selecdo de projetos que seréo apoiados em 201 |.

4.4 ACORDO DE PARCERIA CNPqg/CAPES/PETROBRAS

A partir de 2018 serdo implementadas até 214 bolsas nas modalidades SWE e GD.

2017: Segundo Termo Aditivo ao Acordo de cooperacéo e novo plano de trabalho foram ass
em dezembro.

4.2 ACORDO DE PARCERIA CNPg/PETROGAL

Apoio: bolsas de Doutorado Pleno (GDE) e Mestrado Profissional (MPE)

Bolsas vigentes em 2017: 25 bolsas nas duas modalidades

2017: Novo Acordo de Parceria e Plano de Trabalho estd em negociacdo e devera ser implen
em 2018.

4.3 ACORDO DE PARCERIA CNPg/SHELL
Bolsas de SWE, GDE e PDE.
2017: Acordo de Parceria esta sendo negociado e sera implementado em 2018.

4.6 ACORDO DE COOPERACAO CNPg/VALE/MITACS

Acordo assinado em 2011 e renovado em 2015 com vigéncia até 2017, tem por objetivo estabs
reforcar redes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo internacionais em instituicbes canc
parceiras da MITACS

Apoio: bolsas de pés-doutorado

Bolsas vigentes em 2017: 10

5. ESTUDOS E ATENDIMENTO A DEMANDAS DE INFORMACAO
1 - Producéo de relatérios propositivos sobre estudos prospectivos em areas tematicas C,T&l;

2 - Producéo de notas técnicas de recomendacéo segundo estudos prospectivos em C,T&l;

3 - Identificacéo de areas do conhecimento em C,T&l de valor estratégico ao pais como sub:
melhoria as a¢des de cooperagéo internacional;

4 - Participacédo, juntamente com o IBICT e a CAPES, em estudos visando a criacdo de um s
Current Research Information System (CRp&)a o Brasil, bem como para a adogédo de ui
identificador persistente internacional para a Plataforma Lattes;

5 - Atendimento a demandas internas e externas de informacao.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

1- Consolidacdo de procedimentos operacionais na nova estrutura da CGCIN, apos sua fusac
Coordenacéo Geral do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CGCSF);

2- Implementacdo de chamadas de projetos conjuntos relativas ao Acordo com as ag
financiadoras de C&T dos Paises do BRICS para execucéao do Projeto Piloto (STI-BRICS);

3- Realizagdo do Seminéario de Avaliacdo das atividades desenvolvidas no ambito da pe
Franco-Brasileira com vistas a implementacéo de novos projetos de pesquisa de interesse dos

4- No Programa CsF foram continuadas as bolsas individuais de pds-graduacdo no exterior.
modalidades foram as parcerias institucionais e cientificas como os programas de PVE e BJT;

5- Tendo em vista as restricbes orcamentérias que suspenderam cerca de 908 cotas de bols:
vinculadas aos projetos do Programa Pesquisador Visitante Especial (PVE), em 2016, o
envidou esforgcos em 2017, junto ao MCTIC, para a reativacdo das referidas cotas. Na oportur
os coordenadores dos projetos foram consultados e convidados a manifestar interesse. Esta
resultou na previsao de implementacao de 180 cotas SWE, de 123 projetos em andamento.

No que se refere as acdes de cooperacao previstas para 2017, foram realizadas seis acoes, a

- Chile: Identificacdo de acdes de impacto e implementacdo de projetos na relacéo Brasil/
Negociacao para identificacdo da area de concentracdo para a chamada binacional - Envelhe:
Populacional, lancamento de chamada binacional e eleicdo de quatro projetos vencedores -
R$1.200.000,00;

- BRICS: Participacdo das etapas de construcdo do Programa Piloto de Cooperacdo em C,T
BRICS, lancamento e operacédo da Chamada 1 do programa e definicdo de sete projetos br
para participarem dos projetos internacionais;

- SUICA: Montagem do programa de formacao de jovens empreendedores, langamento da ch
1 do Programas e definicdo dos 15 vencedores;

- ERANETLAC — EU: Participacédo em todo o processo da ERANETLAC, acao de cooperacao
0S grupamentos Latino-americano e Europeu para a definicdo de areas prioritarias para a mo
e definicdo de projetos de cooperacéo por meio do lancamento de chamadas internacionais;

- Australia: Cooperacédo com instituicbes australianas na criacdo de programa, estabelecime
projetos com as IES dgueenslan@ expansao para outras regides/areas daquele pais; e

- Programa DAAD/CNPq: Implantacdo de acdo de cooperacgéo entre IES da Alemanha e do
centrada na formacao de pesquisadores em nivel pés doutoral e implementacéo de projetos ct
com rebatimento no programa nacional dos INCTSs.
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DESTAQUES DA GESTAO

1- Retomada do Programa DAAD/CAPES;

2- Retorno as atividades dos Program#$ASPEC-PG, fazendo com que o CNPq retornasse
cenério de paises que recebem estudantes de pds-graduacao e pesquisadores nas IES bre

3- Inicio do didlogo entre o CNPg/CAPES para uma avaliacao estratégica do Programa CsF;

4- Fortalecimento da parceria com o setor empresarial, com o estabelecimento de ac¢des ino
com os recursos remanescentes do CsF e novos aportes financeiros em areas estratégicas

5. Participacéo no fortalecimento das relacbes de cooperagcdo com a Unido Europeia.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

* Restricdbes orcamentarias impuseram limitacbes a TI, que impactaram negativamel
desenvolvimento das atividades da Coordenacéo.

* Restricbes orgcamentérias impostas ao CNPqg causaram retracdo das agbes de coo
internacional com parceiros importantes e tradicionais da Agéncia.

* A CGCIN sofreu forte impacto na sua capacidade operacional em razdo do volum
aposentadorias, sem reposi¢ao, situacéo esta que deve agravar-se a partir de 2018.
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

Cooperacao Brasil — EU: Assinatura do Arranjo de Cooperacdo em C,T&l entre CNPq, Fli
CONFAP e a Direcédo de Pesquisa e Inovacéo da EU e elaboracdo de um plano de traball
cooperacgéo com a UE, previsto para marco de 2018.

Cooperacao CELAC-EU: Fechamento (em 08/03/2018), avaliacdo conjunta e implementacac
Chamada ERANET LAC a projetos internacionais de cooperacgéo, lancada em 26/12/2017
recursos alocados pelo CNPq de 300 mil euros, para as areas de TICs, Saude e Biorrefinaria.

Priorizar a internacionalizacdo da C&T brasileira, como estratégia de acdo do CNPq, no amk
MCTIC, juntamente com a inovacdo, bem como intensificar as relagbes com o0s parc
tradicionais do CNPq. Enfase especial devera ser conferida a intensificacdo das atividac
cooperacdo com o bloco BRICS e seus integrantes. Devera ser dada énfase, também, a rela
0s paises ibero-americanos e do Atlantico Sul.

Com a consolidacdo do acordo Suica - Biazil Academia Industry Training Bragziprevisto para
Abril de 2018, espera-se que se intensifique a relacdo Brasil - Suica na area do empreendedor

Intensificar as relagdes com a Australia, no sentindo de aproveitar as complementaridades ¢
dois paises na area de C,T&l.

Também sera dada especial atencdo a intensificacéo e diversificacdo das relacdes do CN
instituicbes congéneres nos paises mais desenvolvidos, em particular: Alemanha, Estados |
Canada, Reino Unido, Japéo e Franca.

Fazer levantamento sobre os resultados PEC - P&AS no sentido de poder acompanhar d
forma mais préxima a trajetéria dos egressos do Programa.

Manter a preocupacao e perseguir a implementacao e desenvolvimento de estudos prospecti
possam subsidiar as acfes do CNPq, intensificando a preocupacdo com a inova
internacionaliza¢cao como diretrizes centrais na definicdo das a¢des futuras.
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DIRETORIA DE ENGENHARIAS, CIENCIAS EXATAS, HUMANAS E
SOCIAIS (DEHS)

Responsavel pela gestdo dos programas de pesquisa nas areas de Engenharias, Ciéncia
Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais, a DEHS conta com trés Coordenacdes Gerais: a Coor:
Geral de Engenharia, Tecnologia e Inovagédo (CGECT), sendo que, a esta estdo vinculade
coordenacdes técnicas: a Coordenacdo do Programa de Pesquisa em Engenharias (COE
Coordenacgéo do Programa de Pesquisa em Energia (COENE); a Coordenacéo Geral do Prog
Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (CGCHS), que abriga duas coorde
técnicas: a Coordenacdo do Programa de Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (COC
Coordenacéo do Programa de Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas e Educacéo (COSAE
fim, a Coordenacdo Geral do Programa de Pesquisa em Ciéncias Exatas (CGCEX), que abr.
seguintes coordenacdes técnicas: a Coordenacdo do Programa de Pesquisa em Ciéncia:
(COCEX), a Coordenacao do Programa de Pesquisa em Ciéncias Quimicas e Geociéncias (C
e a Coordenacéo de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicacdes (COAPD).
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PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Além das modalidades tradicionais (PQ, Bolsas Especiais no Pais e no Exterior, AVG e /
destaca-se a gestdo e implementacéo da chamada Universal 01/2016 e da Chamada CNPq
Pesquisa e Inovacdo em Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas, ambas com julg
concluido em 2016, mas até entdo sem recursos para a efetivacdo dos auxilios.

A Chamada CNPg N° 09/2017 — Bolsas de Produtividade em Desenvolvimento Tecnolog
Extenséo Inovadora — DT, com recursos no valor de R$ 11.500.000,00, ficou sob a gestao da
neste ano de 2017. Foram 901 propostas, 396 delas recomendadas pelo Comité Julgador, se
atendidas. O comité destacou o aumento na demanda. Considerando-se o foco em inovacao
administracdo do CNPq, esta € uma modalidade que deve ser acompanhada com atencao.

Algumas chamadas estdo em negociacéo para lancamento em 2018. Destaca-se aqui a chal
parceria com a Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB), na qual havera a oportunidad

aplicar a Metodologia Flexivel de Apoio a Tomada de Decisdo Multicritério em CT&I (DEMUCT }.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA 2017

De maneira inédita durante as acOes de realizacdo da anual Semana Nacional de Ci¢
Tecnologia (SNCT), o CNPq, em parceria com o MCTIC, langou a Chamada Publica MCTIC/C
n° 02/2017 — Apoio a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2017. Seu objetivo foi sele
eventos de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia, particularmente da Matematica, em to
unidades federativas do Brasil, com realizacdo durante a SNCT (de 23 a 29 de outubro de
Foram dispostas trés linhas de financiamento: (A) Projetos de Abrangéncia Estadual ou Distrit
Projetos de Abrangéncia Intermunicipal e (C) Projetos Tematicos. Foram aprovados 188 pr
com o valor global aproximado de R$ 5.500.000,00, oriundos do MCTIC.

Esta acao foi fundamental, pois democraticamente possibilitou a realizacéo de eventos em ftc
unidades da federacao, além de possibilitar o engajamento de dezenas de escolas e institu
ensino superior nas atividades da SNCT 2017.
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INCUBADORAS DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS

Em parceria com o Ministério do Trabalho (MTB), foi lancada a Chamada CNPg/M”
SENAES n°. 27/2017 — Incubadoras de Empreendimentos Econdmicos Solidarios, que &
projetos de P&D e extensdo de incubadoras tecnolégicas de Empreendimentos Econc
Solidarios (EES). Dentre seus objetivos, destacam-se o0 estimulo ao desenvolvimen
processos de incubacéo de EES e/ou redes de cooperacao, a capacitacdo de docentes, t
discentes nos projetos incubados e a articulacdo entre as atividades de pesquisa, desenvol
e aplicacdo de Tecnologia Social e as politicas publicas de fomento a Economia Solidari
total, foram aprovados 67 projetos, sendo o valor global de cerca de R$ 6.700.000,00.

NANOTECNOLOGIA

A nanotecnologia consolidou uma dinamica de rapido desenvolvimento e aplicacao diversifical
virtualmente todos os setores econémicos e nao configura uma promessa ou uma ficgao futuri
ja é uma realidade observada em iniUmeros produtos comercializados por diferentes setores. O
Organizacéo para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) indicam que o merc
produtos nanotecnoldgicos movimenta cerca de US$ 350 bilhdes. Ja existem no mercado n
diversos produtos que incorporam nanotecnologias, inclusive de consumo de uso amplo,
cosmeéticos e produtos de higiene pessoal.

O Brasil conta com o Sistema Nacional de Laboratorios em Nanotecnologias (SisNANO)
conjunto de laboratérios de alta exceléncia cientifica na area, e também com seis |
Cooperativas de Pesquisa e Desenvolvimento em Nanotoxicologia e duas Rede
Nanoinstrumentacdo, que poderdo contribuir para responder perguntas e fornecer
importantes voltados para a questdo regulatoria da Nanotecnologia. O SisNANO foi criad
meio da Portaria N° 245, de 5 de abril de 2012, com o objetivo de assegurar a excelén
P,D&l em nanotecnologia no pais através de laboratérios multiusuarios, com acesso ab
pesquisadores e empresas. Em 2012 foram selecionados, via Chamada Publica, vinte
laboratérios que passaram a constituir o SisSNANO, sendo oito Laboratérios Estratégic
dezoito Laboratérios Associados, que disponibilizam, respectivamente, 50% e 15% do tem
uso dos equipamentos aos usuarios externos. Esses laboratorios devem receber financi
prioritario do MCTIC com o objetivo de melhorar a infra-estrutura dos laboratorios e de gar
o funcionamento dos laboratérios de maneira aberta, atendendo usudrios e instituicde
setores publico e privado. Atualmente, o SisNANO é considerado o instrumento de n
visibilidade e impacto para impulsionar a inovacdo em nanotecnologia no pais e € a prit
acao da Iniciativa Brasileira de Nanotecnologia (IBN), lancada pelo MCTIC em 2013.

PROGRAMA START-UPBRASIL

Em agosto de 2017 foi langada a chamada publica CNPg/MCTIC/SEPIN N° 24/2017, cc
objetivo de apoiar projetos de P,D&l de empresas emergentes, com até quatro anos de cons
gue desenvolvansoftware hardware e servicos de Tl ou ainda que se proponham a utiliz
software hardwaree/ou servicos de Tl como elementos do seu esfor¢o de inovacédo. O Progre
uma parceria publico-privada entre o MCTIC e 13 Aceleradoras de Empresas. Estas Ultimas k
empresas com projetos com potencial para mercado em curto espaco de tempo e as capa
atingirem seus objetivos com investimentos financeiros e nao-financeiros.

Dada a complexidade do Programa Start-Up Brasil, ainda estamos com resultados preliminare
devem ser aprovadas 51 empresas das 367 que se submeteram ao certame. O valor aporta
R$ 9.700.000,00 em bolsas DTI, sendo que cada projeto poderia pleitear até R$ 200.000,00.
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DESENVOLVIMENTO DE C,T&l E RECURSOS HUMANOS CENSIPAM

A encomenda CNPg/CENSIPAM resultou de parceria entre o Centro Gestor e Operacion
Sistema de Protecdo da Amazobnia (CENSIPAM) e o CNPq, tendo por finalidade fom
pesquisas para a resolucdo de problemas, obtencédo de novos conhecimentos e projecao (
tecnologias de interesse do Sistema de Protecao da Amazonia (SIPAM), resultantes de pro
governamentais do Ministério da Defesa. Concomitantemente, no ambito do SIPAM, havia inte
na qualificacdo de recursos humanos na regido Amazonica, para as areas de monitor
ambiental, territorial, tematico e de tecnologia da informacéo, alinhando-se aos objetivos da
Essa acéo teve como instrumentos a concessédo de bolsas de desenvolvimento tecnoldgico, be
o fomento de despesas de Capital e Custeio. Para tanto, foi previsto um valor orcamentario gl
R$ 3.587.600,00, com um prazo de execucédo de oito anos.

O grupo de trabalho € constituido por equipes que abordardo uma ampla gama de temas de |
de interesse do CIPAM, como: i) Monitoramento Ambiental - meteorologia, clima, desca
atmosféricas, focos de calor e hidrologia; ii) Monitoramento Territorial - dinamica de uso, ocup
e cobertura vegetal, gestdo do conhecimento e sensoriamento remoto de observacdo da T
Monitoramento Tematico - saude, educacdo, energia, ordenamento territorial, solo e apt
politicas publicas; iv) Inteligéncia Tecnoldgica - sensoriamento remoto, monitoramento do esy
eletromagnético, de vigilancia aérea e de monitoramento flavio-costeiro, planejamento e ap
operacOes de fiscalizacdo e de repressdo a ilicitos nacionais e transnacionais; v) Tecnol
Informacdo - telecomunicacdes, logistica, infraestrutura tecnolégica e aplicacbes para (
processamento, tratamento, visualizagdo, armazenamento, catalogacgéo e distribuicdo de dad
Governanca e Gestao - planejamento estratégico e mapeamento de processos.

| do
ntar

e novas
framas
esse
mento
cao.

|:1 como

pbal de

psquisa
pas
céao

ra; iii)
0 as
pCtro
o as
jia da
leta,

S e; Vi)

DESTAQUES DA GESTAO

Neste ano, a fim de ajustar melhor a distribuicdo de trabalho entre as coordenagbes gerais, ¢
acoes foram realocadas dentro da DEHS.

CHAMADA CNPg/CAPES N° 26/2017 — PROGRAMA EDITORIAL

O Programa Editorial € uma importante acéo historicamente desenvolvida pelo CNPq e CAPE:
objetivo é apoiar propostas que visem incentivar a editoracdo e publicacéo de periddicos cier
brasileiros de alta especializacdo em todas as areas de conhecimento, contribuindo assim
desenvolvimento cientifico e tecnologico e inovacao do Pais. Esta acao tem importancia indist
em relacdo a expanséo, afirmacéo e maior visibilidade da pesquisa cientifica brasileira, uma v
as publicacbes em periddicos consistem em uma das formas de se demonstrar e analisar os re
provenientes dos investimentos em pesquisa.

Em 2017, apds dois anos lancando chamadas separadamente, o CNPq e a CAPES ree
parceria que tinham na &rea de Editoracdo, e lancaram a Chamada CNPg/CAPES No 26/
Programa Editorial, cujo objetivo era apoiar propostas de editoracdo e publicacdo de perit
cientificos brasileiros de alta especializacdo em todas as areas de conhecimento. A cham
langada com R$ 4.500.000,00, destinados ao financiamento de itens de Custeio. Desse mont:
2.500.000 sé&o provenientes do orcamento do CNPq e R$ 2.000.000,00 do or¢camento da CAl
Comité Editorial se reuniu na sede do CNPq, entre 02 e 06 de outubro de 2017, para julgar
propostas submetidas a Chamada, as quais demandaram R$ 14.264.237,18. Os r
disponibilizados pela chamada s&o equivalentes a 32% da demanda de recursos.

Com base nos recursos disponibilizados, os membros do Comité Editorial analisaram as prc
das Grandes eas em que atuam, considerando critérios gerais de elegibilidade, e critérios
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especificos (para cada Grande Area) estabelecidos pelos membros do Comité. Apos o trab
julgamento, o Comité recomendou a aprovacao de 186 propostas, ou seja, 86% da demand
Apos a analise dos recursos, mais uma proposta foi aprovada, alcancando o total de 187 propc

Os recursos provenientes do CNPg foram empenhados no momento da contratacdo das pr
em dez./2017, totalizando 55% do valor aprovado da Chamada. O restante dos recursos se
com recursos da CAPES, téo logo haja a sua descentralizacdo em 2018.

CHAMADA CNPg/MCTIC/MEC N° 15/2017 - OLIMPIADAS CIENTIFICAS

Em agosto/2017 foi langada a Chamada CNPg/MCTIC/MEC N° 15/2017 - Olimpiadas Cientit
em parceria com o0 MCTIC e o MEC, e com recursos da ordem de R$ 3.500.000,00. A Che
tinha por finalidade apoiar, com recursos de Custeio, a realizagdo de Olimpiadas Cientificas
instrumento de Popularizacdo da Ciéncia e melhoria dos ensinos fundamental e médio
identificar jovens talentosos que possam ser estimulados a seguir carreiras técnico-cienti
docente. As Olimpiadas foram categorizadas como Olimpiada Nacional (para apoio a e\
caracterizados como Olimpiada Cientifica de nivel nacional) e Olimpiada Internacional (para a
eventos de Olimpiada Cientifica Internacional a ser realizada no Brasil).

Dentre as 27 propostas demandadas (25 Nacionais e 2 Internacionais), 14 foram recomendac
Comité Julgador, sendo as mesmas 14 atendidas (13 Nacionais e 1 Internacional). Para a
dessas propostas foram utilizados os seguintes critérios: Relevancia e mérito cientifico-pedag
Abrangéncia da proposta; Exequibilidade da proposta; e Adequacao do orcamento fisico-financ

CHAMADA CNPg/MCTIC/MEC 25/2017 - FEIRAS E MOSTRAS CIENTIFICAS

Numa parceria entre 0 CNPq, a Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvo
(SEPED/MCTIC), o Ministério da Educacdo e a CAPES, foi lancada a Chamada 25/2017
objetiva a realizacdo de Feiras de Ciéncias e Mostras Cientificas nos ambitos mun
estadual/distrital e nacional, como instrumento de Popularizacdo da Ciéncia e melhoria dos €
fundamental e médio, para identificar jovens talentosos que possam ser estimulados a seguir ¢
técnico-cientificas e docente. Além disso, visa possibilitar a selecdo dos melhores trabalho
participacdo em Feiras/Mostras Internacionais. O Aporte inicial foi de R$ 3.250.000,00, senc
1.500.000,00 oriundos da SEPED/MCTIC, R$ 1.000.000,00 oriundos do orgamento do MEC
750.000,00 oriundos do CNPq, na forma de bolsas de Iniciagédo Cientifica Junior. Os demais re
serdo para Custeio dos eventos. Espera-se para 2018 um aporte de R$ 1.000.000,00 da CAPE

Foram aprovadas inicialmente 217 propostas, das 290 recomendadas pelo Comité Julgador. L
de 367 propostas foi submetido a chamada.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

As dificuldades na implementacdo das acdes e processos de trabalho foram os seguintes:

- instabilidade da PICC, gerando atrasos no andamento dos processos e estresse aos S
encarregados das atividades;

- instabilidades pontuais do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), ocasionando atre
estresse aos servidores da area;

- demora no atendimento dos pedidos realizados a CSTI/CNPq;
- reducéo do quadro de pessoal em virtude de aposentadturnoverdos servidores recé
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ingressos em 2011/2012, ocasionando elevacdo da demanda de trabalho por servidor €
nos fluxos rotineiros de trabalho;

- 0 servico disponibilizado pela Central de Atendimento n&o tem filtrado os pedidos
atendimento, gerando alta demanda de informacdes para a area.

lerdas

de

PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

Ampliacdo da articulagdo com o MCTIC e diretorias/secretarias especificas, com vist
complementaridade e continuidade de acdes relevantes, além de também buscar maior apro;
com outros agentes do Sistema Nacional de C,T&l. Destaca-se aqui a necessidade de conti
de investimentos em ac¢des como uma nova edicdo da Chamada de Ciéncias Humanas e
Aplicadas em 2018

S a

macao
idade

50ciais

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

Quanto aos projetos, iniciativas e processos do Planejamento Estratégico de 2025, informai
seguintes avancos:

- Houve negociacéo e langcamento de novas chamadas e encomendas;

- Fomos bem sucedidos no acompanhamento, assessoramento e subsidio aos trabal
Comités Assessores, inclusive com a indicacao de novos membros;

- Também foram desempenhadas com sucesso as tarefas de: (i) Atendimento, no am
Diretoria — presencial, eletronico ou telefébnico — aos pesquisadores, aos parc
(ministérios, fundacdes, outras agéncias de fomento, CGEE etc.) e ao publico externo err
(i) consolidacao de julgamentos de chamadas realizados no ambito das Coordenacdes (
Técnicas; (i) execucdo de Acordos de Cooperacao; (iv) avaliacdo de desempenhi
servidores; (v) implementacdo e gestdo de Chamadas, Encomendas, Bolsas e A
Individuais;

- Realizagdo de agdes de capacitacdo respondendo a demandas das areas técnicas,
avancos nos procedimentos de acompanhamento e avaliacao;

- Com a negociacdo da Chamada com a Organizacdo das Cooperativas do Brasil (Ot
DEHS identificou a oportunidade de aplicar os conhecimentos dos servidores que atuar:
GT (PO 277/2016, PO 071/2018) Metodologia Flexivel de Apoio a Tomada de Dec
Multicritério - em CT&l (DEMUCTI) para que a acéo proposta pela OCB seja um piloto «
podera trazer grandes avangos na gestdo, acompanhamento e avaliacdo de a¢des no CN
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DIRETORIA DE COOPERACAOQ INSTITUCIONAL (DCOI)

Responséavel pela gestdo da cooperacdo, fomento a inovagdo e parcerias nacionais, assim
diversos prémios de estimulo a Ciéncia e pelo suporte a Propriedade Intelectual. Conta

Coordenacgéo-Geral de Cooperagdo Nacional (CGNAC), sendo que, a esta estdo vinculad
coordenacdes técnicas: a Coordenacao de Apoio a Parcerias Institucionais (COAPI), a Coog
de Programas Académicos (COPAD) e a Coordenacao de Parcerias Estaduais (COPES). Con
com a Coordenacao do Programa de Capacitacdo Tecnoldgica e Competitividade (COCTC),
Servico de Suporte a Propriedade Intelectual (SESPI) e com o Servigo de Prémios (SEPRM).
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PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

1) DCOI
« Elaborac&o de projetos para duas mesas-redondas no 8° Férum Mundial de Agua, a r¢
se em 2018.

2) COAPI/CGNAC

* Negociacéo de acordos de cooperacdo com as FAPs para finalizar a contratacdo dos
relativos a Chamada INCT 2014 — Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia.

* Negociagao para captacdo de novas parcerias no ambito do Programa INCT — Edicdo 20

* Finalizagdo da contratagdo de 102 projetos no &ambito da Chamada INC
MCTI/CNPg/CAPES/FAPs n°® 16/2014, envolvendo recursos da ordem de R$ 657 milt
oriundos do MCTI, da FINEP, do CNPq, da Capes, de FAPs, do Ministério dos Transpt
Portos e Aviacdo Civil e do Ministério da Educacéo.

* Acompanhamento de 122 projetos contratados em 2008 — Programa INCT, sendo que 5:
se encontram vigentes.

« Acompanhamento de trés projetos contratados no Edital MCT/CNPg/FNDCT n° 71/20
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia em Ciéncias do Mar, também vigentes.

» Conclusao da analise de 179 relatorios de projetos da Chamada MCTI/CNPg/MEC/Cape
06/2011 — Casadinho/Procad, além do acompanhamento de 22 projetos ainda vigentes.

» Criacao do Grupo de Trabalho Operacional CNPg-CAPES.
* Envio de informagtes de forma sistematica a Casa Civil, para acompanhamento das ativ
do Programa INCT.
3) COPAD/CGNAC

 Manutencdo das cotas do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Prog
Institucional de Iniciacdo Tecnoldgica PIBIC, PIBIC-Af (A¢Ges Afirmativas), PIBITI e PIBIC
EM (Ensino Médio) de 19.357 para 23.999 bolsas.

» Manutencéo das cotas de bolsas GM — GD aos Programas de Pos-Graduacdo das inst
de ensino superior publicas e privadas e institutos de pesquisa, no total de 17.178 bolsas.

» Concessao de bolsas IC-Jr para os premiados na Olimpiada Brasileira de Matematic
Escolas Publicas (OBMEP) e de bolsas IC para o Programa de Iniciacao Cientifica, Mest
Doutorado (PICME), em parceria com o Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA).

» Execucdo do Programa de Iniciacdo Cientifica Junior em parceria com as FAPs, c
objetivo de conceder bolsas para estudantes do ensino médio.
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4) COPES/CGNAC

* Acompanhamento de 73 convénios e de 20 acordos de cooperacao técnica firmados e p anos

anteriores com as FAPs e Secretarias de C&T nos Estados e ainda em execug
acompanhamento € realizado tanto no aspecto técnico, quanto no aspecto orgame
financeiro. Neste Ultimo caso, a COPES implementou controle orcamentario-financeirc
convénios celebrados sob a 6tica da gestdo. No controle, sdo monitoradas as edic¢oes ¢
0s programas com as fundacbes com as quais foram celebrados 0s convénios
descentralizacdo de recursos, além das implementacbes de bolsas dos programa
(Desenvolvimento Cientifico Regional) e RHAE-FAP (Pesquisador na Empresa).

5) COCTC
« Encomendas por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) — R$ 2.809.762,55

Acdo Valor (RS) Origem
Programa Liderancas para o Futuro — Australia 182.160,00 SETEC/MEC
Apoio a realizacio de workshop do setor aeronautico 200.000,00 | SETEC/MCTIC
Multiplicadores Finlandia 479.840,00 SETEC/MEC
Pro-Inova - Atualizagio Guia da Inovagéo 60.000,00 | SETEC/MCTIC
SIBRATEC - CompMagnet 100.000,00 | SETECMCTIC
Manufatura Avangada 20000000 | SETEC/MCTIC
16* Conferéncia ANPEI de Inovagio 80.000,00 | SETEC/MCTIC
27 Conferéncia Anprotec 100.000,00 | SETECMCTIC
Manufatura Avangada - Agronegocio 640.000,00 | SETEC/MCTIC
Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas - SBRT 309.600,00 | SETEC/MCTIC
22° Seminario Internacional de Alta Tecnologia 30.000,00 | SETEC/MCTIC
Reumnifio do comité de amxilio técnico do PINI 9952000 | SETEC/MCTIC
Mapeamento dos mecanismos de geracio de empreendimentos 248.000,00 | SETEC/MCTIC
inovadores no Brasil
Capacitagio em Manufatura Avancada 80.642,55 | SETEC/MCTIC
* Acordos:
Institnicio Objeto Valor (RS)

Atuacio conjunta do CINPq e do SEBRAE no Projeto de Agentes Locais de
Inovacdo — ALI via concessdo de Bolsa de Extensdo no Pais - EXP do CNPqpara | 134.600.000,00
Agentes e Orientadores.

Atnacio conjunta do CNPq e do SEBRAE no Projeto de Agentes Locais de
Inovagio — ALI via concessio de Bolsa de Extensio no Pais - EXP do CNPgpara | 362.220.000,00
Agentes e Orientadores.

SEERAE

Ampliar a participacio de graduados, mestres e doutores em projetos de pesquisa,

4
desenvolvimento e inovagdo em empresas no Pais — Inova Talentos. 15.000.000.00

Por meio de intercambio empresarial, o programa permitira enviar para o exterior
IEL e receber no Brasil, profissionais e pesquisadores que atuem em &reas de interesse | 21.700.000,00
da indnstria — Inova Global.

Fomentar a participacio de estudantes de graduacio em projetos de PD&I de
interesse do setor empresarial, em parceria com instituigdes de ensino superior e | 1.920.00000
empresas — Inova Tec.

O Programa de Doutorado Académico-Industrial (DAT) € uma modalidade do
UFABC doutorado académico na qual o tema do projeto de doutorado € de interesse da | 5.387.040.00
industria. tendo o bolsista um tutor na empresa participante.

Capacitar recursos humanos por meio de sua participagio em projetos de P, D&I

EﬁES ]:IEIJ.: executados por intermédio das Unidades e Polos Embrapii — Talentos para| 39.960.000.00
B Inovacio.
Natura Ampliar a participagio de graduados, mestres e doutores em projetos de pesquisa, 1.948.729.92

desenvolvimento e inovacio em empresas no Pais e exterior.
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6) SESPI/COCTC

« Lancamento do Chamamento Publico n® 001/2017, no ambito do Comité de Negocia
Relacionamento Institucional (CORI), tendo como objetivo promover a participacao
interessados em aportar recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos de p
cientifica e tecnolégica por meio de Acordo de Parceria para P,D&lI.

7) SEPRM

» Finalizacdo dos procedimentos dos seguintes Prémios, com as respectivas cerimén
premiac&o: Prémio Almirante Alvaro Alberto para a Ciéncia e Tecnologia - 292 edi¢&o/2
Titulo de Pesquisador Emérito do CNPq - edicdo 2017; Mencéo Especial de Agradecim
do CNPq - edicdo 2017; Prémio José Reis de Divulgacao Cientifica e Tecnoldgica - 372 ¢
2017; Prémio Destaque na Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica — 142 edicdo 2016; e Prér
Fotografia — Ciéncia & Arte - 62 edigéo 2016.

* Em fase de procedimentos preparatdrios para lancamento dos prémios: Prémio Jovem C
— XXIX2 edicédo 2018 e Prémio Melhor Idéia — edicdo 2018.

« Em fase de procedimentos preparatorios para lancamento do prémio apoiado pelo (
Prémio MERCOSUL de Ciéncia e Tecnologia — edigdo 2017.

« Parcerias para os seguintes prémios apoiados pelo CNPq: Comenda de Mérito Académ
Universidades Brasileiras (CRUB) — edi¢do 2017; Prémio Tecnologias de Impacto — N
solucéo wireless e loT (Qualcomm e CNI) — edicdo 2017; Prémio de Métodos Alternativ
Experimentacdo Animal (MCTIC e Fundacao Grupo Boticéario) — edi¢éo 2017.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

1) COAPI/CGNAC

* Empenho e pagamento de parcelas de convénios celebrados no ambito dos Editais 2008
do Programa INCT

» Edital 15/2008 - Valores Pagos: R$ 13.283.071,75; Valores Empenhados:
3.006.559,64
» Edital 71/2010 - Valores Pagos: R$ 9.067.101,86; Valores Pagos: R$ 11.941.642

e Pagamento da 22 parcela dos projetos contratados no ambito da Chamada INCT 2014.
e Chamada 16/2014 - Valores Pagos: R$ 37.118.502,59

* Conclusédo da concessao do Selo INCT a 128 pesquisadores, com inicio da negocia
novas parcerias para obtengéo de recursos adicionais, tendo sido concluida a contratacé
projeto com recursos da SECADI/MEC e FAP-DF.

2) COPADICGNAC

» Concesséao e pagamento das bolsas dos projetos aprovados por meio das chamadas pu
biénio 2016-2018 dos Programas PIBIC, PIBIC-Af, PIBITI e PIBIC-EM — 32.838 bolsas

» Concesséao e pagamento das cotas de bolsas GM e GD — 18.874 bolsas
* OBMEP - 6.000 bolsas
* PICME - 650 bolsas

3) COPES/CGNAC

e 2010

R$

5o de
de um

llicas do

36
222



Renegociacdo de todos os convénios firmados com as FAPs relativas as edi¢des 2008
dos programas Programa Primeiros Projetos (PPP), Nucleos Emergentes (PRONE
Nucleos de Exceléncia (PRONEX), com liquidacdo do passivo negociado para sete ¢
convénios no valor total de R$ 4.565.391,31.

Obtencdo de empenho para a segunda e terceira parcelas de 41 convénios relativos ¢
2013 dos programas PPP, PRONEM e PRONEX no valor total de R$ 30.103.587,42.

Participacdo de representantes do CNPq em dois seminarios e julgamentos promov
distancia pelas FAPs e um de forma presencial, além da participacdo em duas reuni
comités de avaliacéo realizadas nas dependéncias do CNPg.

4) COCTC

Acompanhamento das Chamadas MCTI/SETEC/CNPq n° 54/2013 - RHAE Pesquisad
Empresa (78 projetos vigentes) e MCTI/CNPq n° 61/2013 - Apoio a Parques Tecnologi
Incubadoras de Empresas (12 projetos vigentes).

Acompanhamento do Programa Inova Talentos — 194 bolsas em 2017;
Acompanhamento do Programa SEBRAE/ALI — 432 bolsas em 2017.

5) SESPI/COCTC

14 empresas atendidas no ambito do CORI.

6) SEPRM - Concessao de prémios e titulos a 43 agraciados

Finalizacdo dos procedimentos dos seguintes prémios, com as respectivas cerimon
premiacdo: Prémio Almirante Alvaro Alberto para a Ciéncia e Tecnologia -
edicdo/2017 (01 agraciado); Titulo de Pesquisador Emérito do CNPq - edicdo 201"
agraciados); Mencao Especial de Agradecimentos do CNPq - edicdo 2017 (01 agrac
Prémio José Reis de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica - 372 edigdo 2017 (01 agrac
Prémio Destaque na Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica — 142 edicdo 2016 (07 agraciad
Prémio de Fotografia — Ciéncia & Arte - 62 edicéo 2016 (06 agraciados).

Assinatura de acordo de cooperacao entre CNPq, Fundacao Roberto Marinho, Fundacéo
Boticario e Banco do Brasil: Prémio Jovem Cientista — XXIX2 edi¢cao 2018.

Assinatura de acordos de cooperacdo e agfes de parcerias técnicas dos seguintes
Comenda de Mérito Académico das Universidades Brasileiras — CRUB - edi¢do 201"
agraciado); Prémio Tecnologias de Impacto — Novas solugétesse 10T — Qualcomm e
CNI - edicdo 2017 (10 agraciados); Prémio Experimentacdo Animal — MCTIC e Fundi
Grupo Boticério - edicdo 2017 (06 agraciados).
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DESTAQUES DA GESTAO

1) DCOI

« Promocdo da capacitacdo de servidores em temas relacionados a avaliagao
acompanhamento de politicas, com analise de indicadores de C,T&l.

* Interlocucao para fins de estabelecimento de parceria com a Fundacao Eliseu Alves.
» Renegociac&o da parceria com as empresas Statoil Brasil Oleo e Géas e Natura.

» Estabelecimento de nova parceria no ambito do CORI: Associacdo A.B.E.L.H.A.

2) COAPI/CGNAC

» Busca pelo CNPq de novas parcerias para o Programa INCT, tendo sido acertada a cont
do INCT Incluséo Social com recursos do MEC/SECADI e FAP-DF.

» Participagcéo na agcdo com o CGEE para dar continuidade a avaliacdo dos projetos do Prt
INCT.

3) COPAD/ICGNAC
* Preparacdo das chamadas de programas institucionais PIBIC e PIBITI.

4) COPES/CGNAC
* Implementacao de novo modelo de gestao e acompanhamento de convénios.

* Reativagéo do Grupo de Trabalho CNPg-CONFAP.

5) COCTC
* Negociacéo de novas parcerias como o IEL, destacando-se as ac¢des Inova Tec e Inova (

* Ampliacdo do programa de doutorado académico industrial — DAI, com a inclusdo de prc
pilotos com a UFMS e a FAPEAL;

« Montagem do GT Inovacdo com as seguintes instituicbes: IEL, SEBRAE, SEN
ANPROTEC, FORTEC e CONFAP.

6) SESPI
* Atendimento e negociagdo com empresas, para apoio a projetos de pesquisa.

7) SEPRM
» Negociagdo de novo contrato de patrocinio para o Prémio Jovem Cientista,;

* Apoio do CNPq a prémios oriundos de novas parcerias;

* Realizacdo, em colaboracdo com a COCOM/GAB/PRE, da organizacdo da participagi
CNPq na SBPC 2017.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

1) COAPI/CGNAC
* Informatizar o procedimento de mudanca de titularidade de projetos na PICC.

2) COPAD/CGNAC

» Dificuldade de cadastramento dos Representantes Institucionais de Iniciacdo Cientil
Coordenadores no Cadastro de Informacdes Institucionais — Diretorio de Instituicdes, qt
das substituices de reitores e pro-reitores ao fim do mandato.

» Demora na alteracdo da normativa aplicavel as normas de bolsas no Pais (RN-017/2006)

3) COPES/CGNAC
« Restricao, sobretudo do FNDCT, para o repasse de restos a pagar dos conveénios.

4) COCTC
« Restricdo orcamentaria, sobretudo FNDCT, para o pagamento de projetos vinculados
fundo;

- Dificuldade na execucéo das acdes no ambiente da Plataforma Integrada Carlos Chagas.

5) SEPRM

» Informatizar os procedimentos de inscricdo relativos ao Prémio Destaque na Inici
Cientifica e Tecnologica.
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

1) COAPI/CGNAC
« Avaliacéo parcial do Programa INCT 2014 e conclusao da avaliacdo das edicdes 2008 e .
« Revisao e racionalizag&o dos processos, visando ao redimensionamento da equipe de tre
2) COPAD/CGNAC
« Concluir a revisdo e a alteragdo das normativas aplicaveis a bolsas no Pais.
« Criar ferramenta de acompanhamento dos egressos dos programas de ICT.

« Restabelecimento da CONAIC e CONAIT (Comissédo Nacional de Iniciacdo Cientific
Comissao Nacional de Iniciacdo Tecnologica).

« Reformulacdo dos processos e formularios do Comité Externo (Programas de ICT).
« Visitas técnicas as IES previamente selecionadas.
« Ampliar o nimero de bolsas dos programas institucionais de ICT.

« Implementar os relatorios institucionais das IES diretamente na PICC, permitindo que
sejam utilizados pelos técnicos na pré-selecao e pelos membros dos Comités de Julgame

« Implementar eletronicamente na PICC (Plataforma Integrada Carlos Chagas), os formt
de avaliagdo e selecao para permitir aos consultores externos o acesso a esses instrume|

« Divulgar informacdes relativas as cotas concedidas de bolsas de Mestrado e Doutorado.
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Formar uma comissao de especialistas da comunidade cientifica e tecnolégica para de
propor nova politica de concesséo de bolsas de mestrado e doutorado por cota institu
definindo diretrizes, normas, critérios e modalidades de concessdo, mecanismc
acompanhamento e avaliacdo (GT FOPROP).

Divulgar os programas OBMEP e PICME e realizar o acompanhamento dos egre
incluindo a avaliagdo de ambos 0s programas.

Criar uma comissao de especialistas da comunidade cientifica e tecnoldgica, a fim de re
o programa ICJr, considerando um novo modelo de gestéo.

3) COPES/CGNAC

Aperfeicoamento da gestéo de convénios.
Elaborag&o de novo plano de monitoramento e avaliagdo de convénios.
Realizacao de curso relativo ao SICONV (Portal de Convénios), destinado as FAPs.

4) COCTC

Lancar o Programa Nacional Doutorado Académico Industrial.
Lancar a 12 Chamada Puablica do Programa Inova Global.
Lancar a 12 Chamada Publica do Programa InovaTec.

Lancar nova Chamada do Programa Inova Talentos.

Lancar a 12 Chamada do Programa Talentos para Inovacédo, em parceria com EMBRAP
e CAPES.

Lancar chamada piloto de bolsas de pds-graduacao e ITI com pesquisas desenvolvid

Programas de P6s-Graduagdo em parceria com empresas, conjuntamente com a FAPEA |.

Buscar alternativas junto a area de Tl do CNPq para otimizar o fluxo e os instrumentc
Programa Inova Talentos e demais programas no mesmo formato de operacéo.

5) SEPRM

Viabilizar a informatizagéo dos procedimentos de inscricédo relativos ao Prémio Destaqt
Iniciacdo Cientifica e Tecnologica;

Viabilizar a geracao de relatdrios gerenciais dos Prémios, com dados extraidos da PICC.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

Cidadaos qualificados em C,T&l.

Geracao de conhecimentos, novas tecnologias, produtos e processos inovadores.
Brasil em destague entre os paises inovadores.

Transversalidade na promocao de pesquisa e na formacao e capacitagéo de pessoas.
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DIRETORIA DE CIENCIAS AGRARIAS, BIOLOGICAS E DA SAUDE
(DABS)

Responsavel pela gestdo dos programas de pesquisa has areas de Ciéncias da Terra, Meio A
Agropecudria, Biotecnologia e Saude, a DABS conta com trés Coordenacdes Gerais: a Coord
Geral do Programa de Pesquisa em Ciéncias da Terra e do Meio Ambiente (CGCTM), sendo
esta estao ligadas duas coordenacdes técnicas: a Coordenacdo do Programa de Pesquisa €
de Ecossistemas (COGEC) e a Coordenacdo do Programa de Pesquisa Oceanogréfica e |
Ambientais (COIAM); a Coordenacdo Geral do Programa de Pesquisa em Agropecua
Biotecnologia (CGAPB), que abriga duas coordenacgfes técnicas: a Coordenagdo do Progr:
Pesquisa em Biotecnologia e Recursos Genéticos (COBRG) e a Coordenacédo do Progre
Pesquisa em Agropecuaria e do Agronegocio (COAGR); e, por fim, a Coordenacdo Ger
Programa de Pesquisa em Saude (CGSAU), com as seguintes coordenacgdes técnicas: a Coo
do Programa de Pesquisa em Saude (COSAU) e a Coordenacdo do Programa de Pesq
Biociéncias (COBIO).
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PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

AGROPECUARIA E BIOTECNOLOGIA

Biotecnologia lancamento de chamada para apoio a Cursos de Cooperacédo Internacion
Biotecnologia, do Centro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia (CBAB), no valor de R$ 500 mil
acao é fruto de parceria com o MCTIC, que em 2017 aportou mais R$ 150 mil para a ges
CBAB, destinados as reunides nacionais do Centro, a participagdo dos membros brasileir
reunides na Argentina e no Uruguai, e ao envio de estudantes brasileiros para participarem de
em Biotecnologia nos demais paises integrantes do CBAB. O projeto teve inicio em 2016
aporte de R$ 320 mil.

Uso e Manejo de Animais de Laboratoriolancamento de chamada para elaboracao e realizacés
um curso de ensino a distancia com o objetivo de capacitar técnicos e usuérios ligados a prot
manutencgdo de animais experimentais, no valor de R$ 54,5 mil.

Polinizacda langamento de chamada de R$ 2,8 milhées, em parceria com MCTIC, IBAMA
A.B.E.L.H.A., para financiar projetos de pesquisa sobre insetos polinizadores. A acdo visa
lacunas de conhecimento por meio de pesquisa integrada ao setor produtivo, com aplicacéo d
desenvolvimento de metodologias de avaliacdo de risco de agrotoxicos, na valoragdo do ¢
ambiental de poliniza¢do e no conhecimento sobre a biodiversidade de polinizadores no Brasil.

Acoes Estratégicas

Iniciados os procedimentos para celebracéo de armalos de parceria com a Fundacao Elise
Alves. Os acordos daréo suporte ao financiamento de bolsas do fomento tecnolégico a p
conduzidos por pesquisadores da Embrapa. As teméaticas dos projetos serao: a) desenvol
e producdo de enzimas e leveduras para producdo de etanol a partir da biomassa da «
desenvolvimento de ferramentas biotecnoldgicas para aumento de biomassa e producéo d
de segunda geracdo; c) servico ambiental de polinizacdo em sistemas de producdo de
sensibilidade de espécies de fungos a fungicidas; e) agrobiodiversidade do semiarido brasi
f) plataforma de desenvolvimento de algodoeiro transgénico resistente ao bicudo.

Financiamento de R$ 600 mil ao projeto "Pesquisaoeacdo para aplicacdo da Técnica d
Inseto Estéril (TIE) no controle do vetaedes aegypgm condigfes de semi-campo e campo
gue esta sendo executado pela Biofabrica Moscamed Brasil.
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= Continuidade do projeto “Plataforma Regional de MésoAlternativos ao Uso de Animais de
Experimentacdo do MERCOSUL” (PREMASUL). O projeto objetiva inserir o tema "Métoc
alternativos” no MERCOSUL e promover a criagéo de infraestrutura laboratorial e cursc
capacitacdo para as metodologias de métodos alternativos ao uso de animais de experime
com participacéo de alunos brasileiros e de demais paises do MERCOSUL. O projeto inici
2016 e teve grande éxito, o que levou a decisdo de ampliar o apoio com aporte adicional
140 mil para financiar mais cinco cursos em 2018.

MEIO AMBIENTE E BIODIVERSIDADE

Pesquisa_em Unidades de Conservacdo da Caatinga e Mata Atlantidainanciamento de
projetos de pesquisa interdisciplinares e formacao de recursos humanos em manejo, uso Suste
conservacdo da biodiversidade, e a protecdo do patrimoénio cultural e dos recursos natur
Unidades de Conservacao federais e seu entorno, nos Biomas Caatinga e Mata Atlantica. O ¢
e fortalecer a insercdo das Unidades de Conservacdo no desenvolvimento regional.
contratadas oito propostas com R$ 4 milhdes oriundos do ICMBIo. Negociacdes com as FAP:
em andamento para ampliar o apoio.

Apoio a Redes de Pesquisa em Biodiversidade na Amazonia Led®$ 1,96 milhdes, oriundos do
MCTIC e do CNPq, para a articulagédo de competéncias regionais voltados ao conhecime!
biodiversidade e dos ecossistemas brasileiros.

NEXUS | e lI: P&D em Acdes Integradas e Sustentaveis para a Garantia da Seguranca H
Energética e Alimentar nos Biomas Caatinga, Cerrado, Pampa, Pantanal e Mata Atlantica: a
projetos para o desenvolvimento de solugdes sustentaveis visando garantir, de forma integr
segurancas hidrica, energética e alimentar nos biomas Caatinga e Cerrado. Para a chamada
foram aportados R$ 5,4 milhdes, que garantiram a contratacdo de 10 projetos para a Caatil
para o Cerrado e, para a chamada Nexus Il, foram alocados R$ 5,9 milhdes, o que permitiu cc
7 projetos para 0 Pampa, 1 projeto para o Pantanal e 7 para a Mata Atlantica.

Pesquisa e Desenvolvimento em Acdes Integradas e Sustentaveis nas Baias do :Bapsib a
projetos voltados a producédo e agregacdo de conhecimento sobre as baias do Brasil. O |
destinou R$ 3,92 milhdes, valor que permitiu contratar 4 projetos para as Baias de Todos o0s .
Guanabara e Sao Marcos, e de 5 projetos para outras baias.

Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR): Suplementacéo de R$ 1 milhdo do MCTIC e R
553,8 mil do CNPq que quitou os 15 projetos contratados e garantiu a participacao de pesquis
brasileiros na Operacao Antartica XXXVI, do verdo de 2017/2018.

Centro_Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEN)aporte
adicional de R$ 1,8 milhdo, do CEMADEN, para a implementacdo de bolsas de forr
tecnoldgico, permitindo a insercédo de novos profissionais ao projeto "Desenvolvimentos cientif
tecnoldgicos para monitoramento e alertas de desastres naturais”.

Conservacdo da biodiversidade brasileira/diagndstico da fauna” (parceria ICMBIio/CNPQR$

823,5 mil, do ICMBio, para suplementar os projetos e bolsas a eles vinculadas, visar
continuidade da elaboracéo dos diagndsticos e planos de acdo para espécies ameacadas de
além do monitoramento, sistematizacdo e gestdo dos dados e informacbes sobre a biodive
gerados nas Unidades de Conservacéo federais. Essas atividades estdo em conformidade con

Centro_de Sintese _em_Biodiversidade e Servicos Ecossistémicestabelecimento de um
consorcio entre agéncias para o financiamento da iniciativa, em articulagdo com renomados (
de Sintese do exterior, de forma a estruturar no pais um centro voltado a producao de ¢
cientificas de alto impacto em questbes relacionadas a biodiversidade e servicos ecossist:
Valor aportado pelo CNPqg: R$ 360 mil.
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Herbario Virtual Reflora : R$ 223,8 mil oriundos do Programa Inova Global, da empresa Nati
para: a) ampliar o conhecimento visando o0 uso sustentavel e a conservacao da flora brasil
consolidar a lista da flora do Brasihline e capacitar e treinar recursos humanos em taxonomia
avaliar o impacto do repatriamento realizado até 0 momento no atendimento das metas do Bi
Estratégia Global para a Conservagédo de Plantas, da Convencdo sobre a Diversidade Bi
(GSPC-CDB); d) avaliar o uso dos dados do Reflora e da Flora do Brasil 2020 pa
reconhecimento de padrdes biogeograficos nos diferentes biomas e tipos de vegetacéo do Bre
avaliar o incremento obtido através do repatriamento na suficiéncia amostral do territ6rio brasile

SAUDE

1. Celebracdo dos TEDs para execucdo de acBes em parceria com o MS: TED 3(
(CNPg/DECIT), no valor de R$ 51.180.000,00; TED 33/2017 (CNPg/SVS), no valor de
1.500.000,00; TED 137/2017 (CNPg/SAS), no valor de R$ 10.000.000,00; e TED 148/.
(CNPg/FIOCRUZ), no valor de R$ 630.000,00.

2. Edicdo 2017 do PPSUS (02 novos convénios com SE e ES).

3. PROEP FAR - instituir o Programa de Exceléncia em Pesquisa na Unidade de Farmang
da Fiocruz.

4. PROEP PEC - instituir o Programa de Exceléncia em Pesquisa Clinica e Ensaios Clini
Fiocruz.

5. Chamada CNPg/ANVISA 17/2017 — Objetivo: Apoiar projetos de pesquisa que visem contl
significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovacdo do Pai
Vigilancia Sanitaria. (R$ 3.000.000,00).

6. Chamada CNPg/MS/SCTIE/DECIT/SAS/DAB/CGAN n° 10/2017 - Objetivo: Apoiar projet
de pesquisa que visem contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a ino
do Pais nas areas de Alimentacdo e Nutricdo, por meio da realizacdo de Revisdes Sistemé
literatura. (R$ 400.000,00).

7. Chamada CNPg/MS/SCTIE/DECIT/SAS/DAB/CGAN n° 11/2017 - Objetivo: Selecior
proposta para apoio financeiro a um inquérito nacional de avaliagdo do consumo alim
estado nutricional e caréncias de micronutrientes em criancas brasileiras menores de
anos.(R$ 15.000.000,00)

8. Chamada CNPg/MS/SCTIE/DECIT/SAS/DAB/CGAN N° 13/2017 - Objetivo: Apoiar projet
de pesquisa que visem contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a ino
do Pais em Pesquisa em Alimentacdo e Nutricdao. (R$ 5.600.000,00)

9. Chamamento Publico MS-SCTIE-Decit/ MCTIC-SEPEDDEPPD/CNPq N° 14/2017 — Objet
identificar ensaios pré-clinicos concluidos e ensaios clinicos fases |, 1l ou I/1l, finalizados o
andamento, com previsdo de término até dezembro de 2017, que receberam financie
publico e apresentem resultados preliminares e promissores que justifiquem a continuide
pesquisa em uma nova fase de desenvolvimento clinico. Esperam-se selecionar estud:
potencial de desenvolvimento de tecnologias em salde estratégicas para o SUS e que cor
para o fortalecimento do complexo industrial da satde. Os ensaios pré-clinicos e clinicos
fase Il ou fase I/ll considerados habilitados comporéo uma lista para possivel financiament
DECIT/SCTIE/MS, CNPq e futuros parceiros. A habilitacdo terd validade de até dois
contados a partir da divulgacédo do resultado da Chamada. (Chamamento de prospeccac
comprometimento de recursos)

10. Contratacédo direta de projetos de interesse do MS: HIV/AIDS; WhatsApp do Sertdo;
Liofilizado para Recém Nascidos com Alto Risco de Vida; Chikungunya; Identificacdo
Variantes Génicas em Pacientes Portadores de Arritmias Cg; Coortes de Nascimento
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Ribeirdo Preto (SP), Pelotas (RS) e Séo Luis (MA); determinantes precoces do processo
doenca no ciclo vital; Terapia Celular com células-tronco mesenquimais multipotentes e ¢
T geneticamente modificadas (Total: R$ 13.058.013,56 ).

salde
ulas

PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

AGROPECUARIA E BIOTECNOLOGIA

O Agronegadcio vem sendo o principal responsavel pelo desempenho da balanca comercial bre
Em 2017, a balanca comercial do Agronegocio registrou o segundo maior superavit da
historica, inferior apenas ao ano de 2013, sendo responsavel por 44,1% do total das vendas «
do Brasil. Fator decisivo para este desempenho foi o investimento de décadas em pesquisas ¢
principalmente em Biotecnologia. Os investimentos do CNPg em Agropecuaria e Biotecnc
ocorrem tanto em chamadas universais, apoiando qualquer projeto que tenha relevancia em
cientificos, assim como em acdes estratégicas especificas. A forma de medir e validar os resi
tanto em termos cientificos como econdmicos, sociais e ambientais, € proceder a avaliac
projetos concluidos. Em 2017, foi finalizado o processo de avaliagdo e acompanhamento, em |
presencial no CNPq, de 23 projetos contratados em parceria com o MAPA por meio de ch
publica que objetivava fomentar boas praticas para o extrativismo sustentavel orgéanico de pr
florestais ndo madeireiros, assim como a qualidade organica destes produtos.

MEIO AMBIENTE E BIODIVERSIDADE

O Brasil possui a maior biodiversidade do planeta. No entanto, conhecemos muito pouco dess
estratégico. Um dos grandes desafios para a Ciéncia € mapear essa biodiversidade, sab
conserva-la, protegé-la e descobrir como utiliza-la de forma sustentada para gerar emprego ¢
Em parceria com outras instituicbes, o CNPq vem investindo recursos em acdes (de pi
individuais a redes de pesquisa) voltadas para o conhecimento e uso econdmico e SO
biodiversidade brasileiraDutro componente importante é a avaliacdo dos aeegltdas acoes
financiadas. Foram executadas atividades de acompanhamento e avaliacdo do Programa Arqt
e llhas Oceanicas - PROARQUIPELAGO/PROTRINDADE e da Chamada "Pesquisa em Muc
do Clima". No caso do PROARQUIPELAGO/PROTRINDADE, workshopavaliou 46 projetos,

evento que contou com a participacéo dos coordenadores dos projetos, de representantes da
e do MCTIC e de um comité avaliador especialmente composto para 0 evento. Aspectos dos [
foram debatidos, assim como acdes e perspectivas para o Programa. Para a Chamada "Pes
Mudanca do Clima" em um evento realizado na Agéncia Nacional de Aguas (ANA), um co
avaliador, a ANA, CNPqg e MCTIC, apdés ouvidos os coordenadores dos projetos, verificc
necessaria a prorrogacéo da acdo, uma vez que a maioria dos projetos contratados néo foi cor

SAUDE

O setor de Saude, juntamente com a Educagdo e a Seguranga Publica, sdo pautas recort
agenda de qualquer governante. Os problemas de saude que afetam o cidaddo também ¢
desempenho econdmico nagdo. O CNPq vem financiando pesquisas que buscam a solug
véarias enfermidades e o destaque é a parceria estratégica iniciada em 2003 com o Minist
Saude, em particular com seu Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DECpBxceria
consolidou uma forma de gestdo compartilhada e inovadora de financiar projetos cujo &
solucionar grandes desafios que afetam a saude da populacdo brasileira. Pesquisas er
sensiveis e estratégicos ja foram financiadas, como cancer, hipertensdo e as doencas neglige
gue sao aguelas causadas por agentes infecciosos ou parasitas e que sao consideradas end
populacdes de baixa renda, caso da doenca de Chagas, da dengue e da malaria.
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1. Celebracdo de dois convénios PPSUS 2017: FAPES (R$ 2.100.000,00) e FAPITEC
1.200.000,00).

2. Suplementacéo de cinco convénios do PPSUS Edicao 2015, com recursos do TED 2:&
AL — R$ 500.000,00; AP — R$ 200.000,00 ; DF — R$ 260.000,00; PR — R$ 365.000,00 ¢
— R$ 400.000,00.

3. Chamada PROEP FAR - 16 propostas aprovadas no valor total de R$ 1.829.810,00.

4. Chamada PROEP PEC - 09 propostas aprovadas no valor total de R$ 2.764.388,99.

5. Chamada CNPQ/ANVISA 17/2017 — 16 propostas aprovadas no valor total de
1.602.487,94.

6. Chamada CNPg/MS/SCTIE/DECIT/SAS/DAB/CGAN n° 10/2017 - Revisbes Sistemat
em Alimentac&o e Nutricdo - 13 propostas aprovadas no valor total de R$ 303.721,00.

7. Chamada CNPg/MS/SCTIE/DECIT/SAS/DAB/CGAN n° 11/2017 - Inquérito Nacional
Alimentacao e Nutricdo Infantil - 1 proposta aprovada no valor total de R$ 14.992.684,7:

8. Chamada CNPg/MS/SCTIE/DECIT/SAS/DAB/CGAN N° 13/2017 - Pesquisas
Alimentacéo e Nutricdo - 38 propostas aprovadas no valor total de R$ 4.613.258,37.

9. Chamamento Publico MS- SCTIE-Decit/ MCTIC-SEPEDDEPPD/CNPqg N° 14/2017%
Prospeccdo de ensaios clinicos e pré-clinicos — divulgado resultado preliminar col
propostas consideradas aptas.

10. Contratacdes diretas/suplementac¢des concluidas:

- HIV/AIDS - R$ 100.000,00

- WhatsApp do Sertdo — R$ 467.200,00

- Leite Liofilizado para Recém Nascidos com Alto Risco de Vida — R$ 1.215.557,12

- Chikungunya — R$ 9.665.440,00- Identificacdo de Variantes Génicas em Pacit
Portadores de Arritmias Cardiacas — R$ 716.349,00

- Coortes de Nascimento de Ribeirdo Preto (SP), Pelotas (RS) e Sao Luis (|
determinantes precoces do processo salde doenca no ciclo vital - R$ 678.840,00

- Terapia Celular com células-tronco mesenquimais multipotentes e células
geneticamente modificadas — R$ 214.627,44

- Suplementacao do projeto “Transtornos Neuropsquiatricos Maternos” - R$ 297.003,(

- Suplementacéo do projeto “Busca do Bacilo de Hansen na fauna da Amazonia bras
—R$ 90.000,00

- Suplementacéo do projeto “Certificacdo da Qualidade das Células do Banco Nacior
Células-Tronco de Pluripoténcia Induzida (iPS) Paciente-Especifico” — R$ 301.693,3

- Suplementacdo do projeto “Formacdo de pesquisadores e recrutamento de volur
para aprovacao expressa de estudos em Zika, Chicungunya e Dengue fases | a
Registro Brasileiro de Ensaios Clinicos" — R$ 264.586,12

11. Acdo CNPg/ANVISA - Reunides em 2017: 12 Reunido: 20 pesquisadores; 21 dossi
Reunido: 21 pesquisadores; 23 dossiés; 32 Reunido: 14 pesquisadores; 18 dossiés.

Outros resultados:

1. Expedicdo Cientificaa autorizacdo para estrangeiros desenvolverem atividades em terri
brasileiro € concedida pelo ministro MCTIC mediante analise técnico-cientifica do CNP
ouvido 6rgdos afins, como a FUNAI, para ingresso em terras indigenas, para emiss
autorizacOes prévias as do MCTIC. Em 2017, foram registradas 31 solicitacdes de autori.
sendo necessarias 45 autoriza¢des prévias, e emitidas 18 autorizagoes.
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2. Programa de Capacitacdo Institucional do MCTIC (POI)Programa tem por objetivo a
implementacéo de subprogramas de capacitacdo institucional nas unidades de pesquisa (!
MCTIC, por meio da concesséo de bolsas para viabilizar a execugcédo de projetos de C.
interesse do Ministério. Cabe ao CNPq receber as indicacdes dos bolsistas, realizar ané
pertinéncia, enquadramento e pagamento das bolsas. Em 2017 foram implementadas
bolsas distribuidas entre as 21 UPs do MCTIC. Deste universo, 389 bolsas (38,3%) -
concedidas a pesquisadores com titulo de doutor ou equivalente, 223 bolsas (22%)
concedidas a pesquisadores com grau de mestrado ou equivalente e 272 (26,8%) aque
titulo de graduacgdo. Foram ainda concedidas 49 bolsas de curta duracéo, cerca de 5%,
atividades de mobilidade e de cooperacédo do PCI.

3. Importacdes para pesquiga Programa Ciéncia Importa Facil, servico executado também
DEHS, registrou em 2017 149 solicitagcBes de credenciamento de pesquisadores cujas a
atuacao sdo afetas a DABS. Deste total, foram 108 habilitacdes, 33 foram indeferidas e o
canceladas.
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DESTAQUES DA GESTAO

BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS

Iniciado trabalho de prospecc¢éo visando a indicacéo de areas prioritarias para a formacao de r
humanos e fomento a pesquisa em Biotecnologia e Recursos Genéticos e assim subsidiar o C
formulagdo de acgdes estratégicas para o0 setor no biénio 2018/2019.

MEIO AMBIENTE E BIODIVERSIDADE

= Em parceria com a agéncia alema Deutsche Gesellddhdhternationale Zusammenarbeit
(GlZ) GmbH, realizagdo da Oficina "Conectando a Ciéncia a Pratica: Adaptacdo da Metodc
NoPa". A Oficina capacitou servidores na metodologia de implementacédo de novas par
com diversas entidades, quer de governo, academia, iniciativa privada ou terceiro setor.

» Programa Ecoldgico de Longa Duracéo (PELD): Redzalp evento "PELD 20 anos - Sintese
do Conhecimento”, que propds acdo especifica para desenvolvimento de sinteses tel
partindo da base de conhecimento acumulada ao longo dos 20 anos do Programa PELD,
na expertise dos pesquisadores que compdem o0s grupos de pesquisa dos sitios de pes
projeto pretende envolver outros atores potencialmente interessados nos resultados das ¢
como gestores publicos e representantes de instituicbes do terceiro setor. Formalizag
PELD/CNPq/Brasil, como membro, do International Long Term Ecological Research (ILTE
uma associacdo cientifica sem fins lucrativos que congrega 40 paises-membros e sua
nacionais, visando promover a colaboracao cientifica em pesquisa ecoldgicas de longa duri

= Elaboragéo de 22 Acordos de Cooperacdao Técnica soRARS, no ambito dos Programas
PELD e Protax, para viabilizar o cofinanciamento de projetos aprovados em dois chaman
publicos langados pelo CNPq.

= Parceria CNPg/CGEE para avaliacao dos resultadésatwama Sisbiota Brasil e capacitacés
de analistas no uso de ferramentas e base de dados com vistas ao aprimoramento do pro
avaliacdo de resultados de programas (Oficina de Capacitacdo em Servicos e Inteli
Estratégica promovida pelo CGEE).

» Colaboracdo na revisdo e elaboracdo da Estratédtdar® de Acdo Nacionais para a
Biodiversidade, do Ministério do Meio Ambiente — MMA, com a compilacdo e a analise
varias acdes do CNPq que contribuem para o alcance e cumprimento das Metas Naciol
Biodiversidade (Meta 17 de Aichi) 2011-2020.

= Pesquisa de Avaliacdo do Programa de Capacitacdo em Taxonomia (PROTAX), em
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com a Sociedade Brasileira de Zoologia, para avaliar os principais resultados do PRC
quanto a formacdo de taxonomistas e ao avanco do conhecimento sobre a biodiver
brasileira. Os resultados preliminares serdo apresentados no XXXII Congresso Brasilei
Zoologia, que ocorrera em 2018.

= Palestras e apresentacéo de poster no IX Semirgaf@stuisa e no IX Encontro de Iniciacac
Cientifica, do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIio). As pale
foram: “A trajetéria do CNPg no fomento a pesquisa para a conservacao no Brasil” e “O fon
a pesquisa em biodiversidade integrado a educacao e divulgacéo cientifica: possibilidades
apropriacao social da ciéncia”.

= Participacio na reunido preparatoria para o 8° Féfundial da Agua, que ocorrera em 2018
em Brasilia, visando a organizacdo da sessao tematica "Financiamento continuado de pe
na tematica agua", para identificar formas efetivas, para financiar de maneira estavel e cont
as melhores experiéncias, como Foundations, Networking — JPIs, Private sectors, Seed Mo

DIVULGACAO CIENTIFICA E POPULARIZACAO DA CIENCIA

= Nucleo de Extracdo de Impactos (NEI): selecdo patadistas da DABS de cerca de 15(
projetos cujos resultados apresentam potencial de impacto socioeconémico ou ambients
divulgacao pelo CNPq por meio de matérias jornalisticas. O NEI € um projeto-piloto da DAE

= Parceria CNPg/Rede Giga Natal: iniciada negociag@im @ RNP/UFRN para transmitir
palestras ao vivo aos alunos da rede publica de ensino da grande Natal. As palestras ser:
por renomados pesquisadores brasileiros por ocasido de sua vinda ao CNPq as cerca
escolas conectadas a Rede Giga Natal.

= Parceria CNPg/GDF: iniciada negociacdo com a Seerela Educacdo do GDF para alunos d
rede publica de ensino conhecerem o CNP(q e assistirem palestras de renomados pesquise

= Realizagdo de Oficina de Divulgacdo Cientifica: a oficina capacitou os participantes
escrever, em formato jornalistico e para varias midias, textos curtos sobre as pesquise
potencial de impacto socioeconémico e midiatico.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

= Acompanhamento dos TEDs no que se refere a gestao de recursos or¢camentarios e financ

» Sucessivos cortes nos ultimos anos no orcamento do CNP(q, impedindo o investimen
programas estratégicos e de formacao de pessoal, gerando desmotivacéo dos servidores;

= Tramitacdo em papel das solicitaces de autorizacdo de Expedicdo Cientifica (participag
estrangeiros em atividades de pesquisa no Brasil), que torna burocratica e morosa a gestac
demanda para integrar a PICC, com formuladosling ndo € atendida pelo PDTIC, com
questdes de baixa prioridade.

* Problemas constantes com TI, principalmente reladios as a¢des vinculadas a PICC, comr
demora no atendimento as demandas, acarretando atrasos no langamento de chamadas, |
encomendas, causando prejuizos e constantes transtornos aos servidores e aos que dept
Plataforma. No caso de encomendas, houve dificuldades em todas as etapas do processo
configuracdo da encomenda a assinatura do Termo de Aceitacdo; e

= O ambiente de trabalho, envolvendo desde a bai@aaga do Gnico restaurante disponivel qu:
serve a alimentacao, até o sistema de ar condicionado que possui circulacéo pelo piso, ce
problemas respiratérios generalizados nos servidores.
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

AGROPECUARIA E BIOTECNOLOGIA

= Biotecnologia e Recursos Genéticimgciada prospeccao visando indicar areas prioritarias par.
formacéo de recursos humanos e fomento a pesquisa em Biotecnologia e Recursos Gen
assim subsidiar o CNPq na formulacao de acdes estratégicas para o biénio 2018/2019.

MEIO AMBIENTE E BIODIVERSIDADE

» Taxonomia Apresentacdo dos dados do Programa de Capacitagcdo em Taxonomia — PR(
no Simpdésio "Protax: resultados e perspectivas"

= Biodiversidade Participacdo na Organizacdo de uma sessao especial durante o 8° F
Mundial da Agua; Chamada no ambito do Programa SISBIOTA; Suplementar em R$ 476
Chamada do Programa Arquipélago e llhas Oceanicas.

= Meio AmbienteConcessdo de bolsas de fomento tecnolégico para o CEMADEN e pa
desenvolvimento do inventario de emisséo de Gases de Efeito Estufa, pela Embrapa e IFAI

GESTAO DE C,Té&l

=  Promover seminarios sobre o cenario nacional em Cffé&ite a fronteira do conhecimento, €
sobre a interagc&o entre setor produtivo e a producao do conhecimento académico.

= Inserir no Portal do CNPqgnk para o "Projeto Piloto Patentes ICTs", do INPI, visando estimu
e apoiar 0s pesquisadores no processo de patenteamento, em complementacdo as af
desempenhadas pelos NITs das ICTs brasileiras.

DIVULGACAO CIENTIFICA E POPULARIZACAO DA CIENCIA

= Implantar em parceria com a COCOM, a "Pesquisa d, Dnatérias jornalisticas sobre
resultados dos projetos com potencial de impacto socioeconémico, e cuja divulgagéo st
Portal do CNPq e nas midias sociais.

= Implantar o "Ciclo de Palestras sobre C,T&I", mmdidas por renomados pesquisadore
brasileiros, no formato TED, e voltado para estudantes do ensino médio, utilizanc
infraestrutura da RNP para divulgacdo e disseminacdo. A acdo faz parte do pi
"Alfabetizacao Cientifica" aprovado pela Diretoria Executiva.

= Promover oficina de equipes matriciais e virtuaigrdiealho, tendo como modelo as equipes ¢
referéncia e apoio especializado matricial, arranjo organizacional utilizado pelo Ministéri
Saude em varias de duas acoes.

» Disseminar a metodologia da Oficina de Divulgacéo Cientifica, de identificacdo de projetos
resultados tenham potencial midiatico, tanto para a imprensa tradicional, como para as
sociais. A atividade pode ser feita por servidores que realizaram a Oficina, com multiplicadc
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

No planejamento estratégico CNPq 2025 ndo ha nenhum projeto especifico da DABS. No et
ela estara diretamente envolvida na execucdo dos projetos transversais, especialmente o prc
Criar e implementar novo Modelo de Monitoramento, Avaliacéo e disponibilizacdo de resultadc
Bolsas, no Pais e no Exterior, de Auxilios Individuais, de Chamadas e Encomendas, e de Projt
Pesquisae o projeto T4Avaliar e propor a reestruturacdo do Modelo de Fomento, contemplan
inovacéo, transversalidade e transdisciplinaridade na promog¢&o da pesquisa e desenvolvir
tecnoldgico

anto,
bto T2:
5 de
os de
o]
fento

48
234



Responsavel pela gestdo das areas de Logistica e Infra-estrutura, Recursos Materiais, F
Execucédo Financeira e de Tecnologia da Informacdo. Para o desenvolvimento dos trabalhos :
gestdo, a DCTI conta com as seguintes Coordenacdes Gerais: Coordenacdo Geral de Admin
e Financas — CGADM; Coordenacao Geral de Apoio Operacional — CGEAQO; Coordenacao Ge
Recursos Humanos — CGERH e Coordenacao Geral de Tecnologia da Informag&éo — CGETI.
disso, € no ambito desta Diretoria que séao elaborados e editados os normativos internos do Ch

DIRETORIA DE GESTAO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
(DGTI)
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Coordenacao Geral de Administracao e Financas (CGADM)

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Execucédo de 98,98% da dotacao or¢camentaria recebida no CNPg.

Representacéo Grafica da Execucao Orcamentaria 2017 - CNPQ
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98,98% 82,12%

- J
Sistema CONFIO ja em producao, para empenho, contabilizacdo, pagamento, consulta e e
dos documentos de arrecadacao.

A implantacdo do SEI-CNPq coloca o 6rgdo em fase como muitos outros da Administt
Publica Federal na ado¢ao de moderno mecanismo de gestédo de processos e documentos
a diversas portarias e decretos governamentais, publicados desde 2011. A implantacéo do
prosseguira em 2018, com a consolidacdo da mudanca de habitos em todas as areas do C

Desativacao do Arquivo Interno da Coordenacéo de Prestacéo de Contas, face a implantac
2012, do Sistema de Prestacédo de Cdbtakinge sendo que atualmente 99% dos processos ¢
analisados e baixados de forma virtual, eliminando a emissao e impressao de documentos.

Inicio da digitalizacdo dos registros impressos das empresas (SICAF) pelo Servico de Ge:
Documentos (SEGED). Até o momento, 113 arquivos de empresas foram digitalizados, e
universo de 350 empresas cadastradas. Esse cadastro teve a seguinte movimentagao €
591 atualizacdes e 28 novos cadastramentos.

No ambito financeiro, foi realizada, junto as areas técnicas, a analise de restos a pagar 201 |.

Atividades realizadas — Servico de Analise Financeira (SEAFI) Quantidade
2014 2015 2016 2017
Entrada Prestacéo de Contas 7.737 5.160 7.229 5.585
[lPareceres de Auxilio 7.834 5.087 6.138 5.988
[lPareceres de Convénio 20 7 32 30
[lProcessos em Diligéncias 1571 1.620 2.000 2.618
[lProcessos em Estoque - A Analisar 234 461 1172 2.866
([Processos a Distribuir 47 114 186 230
[IMemorandos Emitidos 1.401 1.391 982 763
[Oficios Emitidos 2.915 2.748 2.663 2.879
[lProcessos Enviados ao SETCE/SECOA 360 376 166 56
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Em 2017 foram abertos 196 novos processos de importagdo para a pesquisa, foram pi
importacoes de 170 processos e entregues ao destinatario final o objeto de 163 pro
conforme se observa no grafico abaixo:

Quantidade

600"

400/

2000

Quantidade

2014 2015 2016 2017

B Processos Novos 423 328 220 196
B Importagdes Pagas 340 289 213 170

& Material Entregue 195 270 195 163
Pesquisador

Atualmente 424 entidades e 2.680 pesquisadores mantém-se com seu credenciamento
Em 2017, foram credenciadas quatro novas entidades, além de terem sido revalidac
credenciamentos de 58 instituicdes.

Conclusao do Sistema Financeiro com o Médulo para gerar Relatérios Gerenciais de Conti
Entradas e Producdo para as Prestacdes de Contas de Auxilio Individual, permitir
acompanhamento da producgéo e das atividades para melhor distribuicdo do fluxo de trak
planejamento para as atividades futuras;

Analise de 99% das prestacdes de contas de Auxilios Individuais e Convénios via sister
Line da PICC e Portal Siconv, para os Convénios firmados entre o CNPq e as FAPS;

Celebragédo do Termo de Rescisdo da Cessao de Uso, Precario e Gratuito para devolugi
MCTIC, ao CNPq, do prédio da SEPN 507 Norte.
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DESTAQUES DA GESTAO

Reducéo de 14,9 % nas despesas com passagens em comparacado com o ano de 2016, (
realizou uma despesa de R$ 169.601,04 e um aumento de 21,36% nas despesas com dia
no mesmo periodo computou-se no total de R$ 107.795,87.

Reducéo de cerca de 30% do valor do aluguel do edificio-sede do CNPqg com a inclus
contratos de manutencao elétrica, sala segura, brigada de incéndio, representando uma e«
de R$ 6 milhdes anuais.

Cessdao onerosa de espaco fisico para uso da Finep: aluguel de cerca de R$ 2.010,00 m?, 1
ano de R$ 286.205,00.

Realizacdo de sorteios mensais das vagas temporarias, entre servidores e colaboradore:
preenchimento pleno da capacidade da garagem. Complementou-se o atendimento a no
especifica, além de proporcionar maior conforto aos servidores e colaboradores.

Implantacdo em tempo recorde do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI). A agilizaca
processos e a economia no uso de papel ja foram sentidas em 2017.

Maior execucao orcamentaria percentual dos ultimos anos com um total de 137% em rela
valor aprovado na LOA. Com isso pagamos dividas anteriores como o Universal de
recompusemos as Bolsas de Iniciacdo Cientifica que haviam sido cortadas, evitamos cor
cotas de bolsas PQ e contratamos os projetos dos INCTSs.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

Os constantes problemas, principalmente na PICC, dificultaram o desempenho das ativida
atendimento, distribuicdo e analise das prestacfes de contas financeiras dos Auxilios Indiv
Estes problemas continuam, sendo alguns antigos e outros que surgem inesperadament
situacéo de instabilidade dificulta qualquer planejamento e implantacédo de acdes de melhorias.
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

- Continuacao da forca-tarefa para tratar as prestagdes de contas de convénios que tivera

vigéncia expirada em 2016, realizando a analise e/ou diligéncias em 100% destes processc §.

- No ambito da gestdo de recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental, prosseguir
execucao do programa CNPg-Sustentavel.

- Dar prosseguimento as ac¢oes de preservacado e destinacéo futura do prédio da SEPN 507.
- Conforme a Portaria N° 293, de 01/04/2013, devem ser elaborados os seguintes instrument

i. Codigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Meic
Administracédo Publica e a Tabela Basica de Temporalidade e Destinacdo de Docun
de Arquivo Relativos as Atividades-Meio da Administracdo Publica, aprovados |
Resolugéo n° 14, de 2001, do CONARQ;

ii. Cddigo de Classificacdo de Documentos e a Tabela de Temporalidade e Destinag
Documentos relativos as atividades-fim;

iii. Manual e Programa de Gestéo de Documentos.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

- Conforme o Decreto 7.746/2012 e a IN 10/MPOG/2012, o CNPq elabora, desde 2013, seu
de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS-CNPq), como parte do Programa CNPg-Suste
associadas com as atividades de Promocéao da Qualidade de Vida da CGERH.

- As agdes que colocam a CGADM em alinhamento com essa estratégia sdo, dentre oL
Programa CNPqg-Sustentavel e o SEI-CNPq. Para 2018, a perspectiva é de maior envolvin
integracdo do CNPg com o programa Agenda Ambiental da Administracdo Publica
Ministério do Meio-Ambiente.

- Buscar ampliacéo dos recursos financeiros e orcamentéarios do CNPg.

- Buscar uma maior articulagdo com as agéncias CAPES e FINEP. Da mesma fi
estabelecendo uma relagcéo positiva com as agéncias estaduais atraves do CONFAP. A
nacionais e internacionais de C,T&l ganham eficacia, eficiéncia e apresentam mel
resultados para a comunidade académica com esta importante articulacdo.
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Coordenacao Geral de Apoio Operacional (CGEAOQO)

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Concretizacédo de retorno a CGEAO da atividade de Regerar Nada Consta. Objetivo: agi
nas demandas e economia de gastos;

Absorcéo da atividade de geragédo do ISAM (Folha de pagamento dos bolsistas). ODbj
Cumprimento de prazos, agilidade nas demandas e economia de gastos;

Internalizacdo junto a CGETI para retorno de atividades a CGEAO. Objetivo: agilidade
atendimento, economia de gastos, otimizacdo da forca de trabalho;

Operacionalizacdo da Central de Atendimento através da nova empresa. Objetivo: Contini
ao atendimento & comunidade cientifica e ao Art. 11 da IN 02/2008 — MPOG,;

Elaborag&o de novo Termo de Referéncia da Central de Atendimento. Objetivo: Contratag
empresa para prestacao de servicos de central de atendimento (Contact Center) para in
servigos em 28/01/2018, dado que a atual contratada desinteressou-se em renovar o0 contr:

Filtragem das demandas que entram por e-mail no SECAT. Objetivo: eliminagéo de Si
postmasterg mail delivery systepmeducao de gastos, otimizagéo da forga de trabalho;

Realizacdo de 491.536 atividades executadas manualmente, ndo previstas nos normativ
como: atendimento de ligagbes, encaminhamento de e-mails, pagamentos indevidos, publi
no DOU, repagamento (acerto no sistema), emisséo de correspondéncias oficiais, digitaliza

Continuidade a diversificacdo do conhecimento. Objetivo: Preparar os servidores/colabore
para atuar em todas as atividades da COSAO;

Auxilios aos servidores/colaboradores junto ao SEI. Objetivo: Utilizaco efetiva do sistema .

Trabalhos conjuntos realizados com a COFIN, para o cumprimento dos prazos relativos as
de pagamento de bolsistas no Pais e no Exterior;

Criacdo de mecanismo de controle para os casos de cobranca. Objetivo: Obter maior cor
possibilidade de acompanhamento dos casos de cobranca, para atendimento dos re
estabelecidos no Manual de Cobranca e Recuperacédo de Créditos;

Implantacdo de novos procedimentos da folha de pagamento dos bolsistas. Objetivo: Agili
alteracdes de Discriminacdo Orgcamentaria nas areas técnicas enviando planilhas previame

Andlise e cobranga da avaliagdo de desempenho, do relatério técnico e de documentos do
de processos fisicos. Objetivo: Encerrar 0S processos;

Conferéncia dos documentos indispensaveis ao encerramento dos processos de bo
exterior. Objetivo: diminuicdo do passivo de processos a serem encerrados no arquivo ¢
estabelecimento da rotina para os processos eletrénicos, com o intuito de cumprir o dispo:
normas vigentes;

Levantamento de processos pendentes de encerramento localizados no Arquivo Geral — S
com a elaboracéao de plano de trabalho para o devido tratamento. Objetivo: Encerramen
processos depositados no Arquivo Geral que sdo de responsabilidade da CGEAO, a -
verificar e cumprir as exigéncias normativas para 0s casos;

Analise e execucdo mensal da folha de bolsas do FNDCT. Objetivo: otimizacdo da 1
negociacao de recursos, consolidacéo de dados, repasse de recursos orcamentarios e fin
controle de prazos e pagamentos, transparéncia de agbes, arquivamentos de docu
prestacdo de contas e informatizacéo de procedimentos.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Elaboracdo de novo Termo de referéncia adaptando-o a nova legislacéo, apos manifesta
06/06/2017 da intenc&o da ndo renovacéao contratual por parte da empresa atual contratade

Foram realizadas 267 unificacdes de cadastros e CV-Lattes pelo SECAT,;

Acdo de cobranca de encerramento de 19.846 processos sendo: 5.344 Oficios, 2.742 ret
para situacao 71, 407 enviados ao SECOA, 11.353 analisados;

269.87%-mailsrespondidos, 120.390 ligacbes atendidas e 701 atendimentos presenciais;

Providéncias diversas: 200 notas técnicas, 186 SLRs, 12.576 publicacdes no DOU,
emissbes de declaracbes, cerca de 6.718 operacionalizacbes de processos no SEI
digitalizacGes de documentos, 9.270 empenhos e cerca de 140 repagamentos;

Pagamento integral de todas as bolsas vigentes ao longo do ano de 2017;
Pagamento integral de todas as faturas de taxas escolares e de bancada recebidas em 201

Consolidacdo de planilhas de dados de mais de 942.340 bolsas no pais, 5.335 bolsas no e
11.655 auxilios;

Consolidacdo das chamadas e encomendas abertas e aprovadas no total de R$ 257.166.5
Consolidacdo da folha de pagamento no pais no total de R$ 1.113.187.718,43;
Treinamento de equipe técnica na operacao do sistema SIAFI;

Transferéncia de recursos orgamentarios do FNDCT, no valor aproximado de R$ 183 milhd
Inclusdo da acéo INCT 2014/16 financiada com recursos do FNDCT na LOA.

Levantamento de créditos recebidos e notas de empenho emitidas por instrumento para fin
prestacdo de contas do FNDCT no periodo de 2009 a 2013.
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Economia de no minimo R$ 137.216,00/ano para o érgao quando da transferéncia da gere
ISAM (Folha de pagamento dos bolsistas) solicitada pela CGEAO a CGETI,

Economia de R$ 279.380.20/ano com a filtragem de SRadMmastere mail delivery system

Continuidade a agilizacao das alteracbes de Discriminacdo Orcamentaria junto as areas t
enviando planilhas previamente as Coordenacgdes Técnicas;

Estreitamento no relacionamento com a Informatica e demais areas do CNPq;

Participacdo no grupo de trabalho para revisdo do Manual de Recuperacgéo de Créditos do
junto ao SECOA, SETCE e Procuradoria Federal — PF/CNPQq;

Revisdo nos normativos referentes ao cumprimento de intersticio por parte dos bolsistas ec
resultando em proposta formal de alteracéo da resolucé&o normativa de bolsas no exterior vi

Continuidade de sisteméatica de controle de cobrancas de recursos, elaborada por base ¢
com interface para controle dos procedimentos de cobranca de recursos no ambito da CGE

Continuidade da organizacdo de sisteméatica manual de conferéncia de pagan
individualizados de todos os processos implementados no periodo de 2011 a 2016;

Continuidade da alteracado e regularizacao nos procedimentos de pagamento de Taxas Esc
Taxas de Bancada no Exterior. Revisdo dos normativos referentes a Taxa Escolar e Ta
Bancada e estabelecimento de novas rotinas para o pagamento das mesmas, visando d
ocorréncias de atrasos.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

Morosidade nas demandas direcionadas a CGETI;
Morosidade das é&reas técnicas quando do pedido de alterac&o de Discriminagdo Orgamen
Comunicacao ineficiente e/ou falta de informagéo prévia a equipe do SECAT,;

Existéncia de normativos de dubia interpretacéo, contraditérios ou incoerentes, gerando cc
COM USUArios externos;

Dificuldade de operacionalizagéo de dispensa de prestacéo de contas técnica e/ou financei
Uso de no minimo trés diferentes sistemas eletrdnicos para a execuc¢éo dos trabalhos;

Em conformidade com o disposto no Decreto n° 8.866/2016, o SEBFT foi extinto e incorpc
ao SEPPQ em 10/2017, se tornando o SEPFT, que até o presente ndo foi adequado ni
gerando problemas no sistema de publicagdo no DOU, lotacdo errbnea da equipe, etc;

Existéncia de duplicidade dos empenhos realizados através da ferramenta de “Empenho e
da PICC, ocasionando pagamentos superiores aos valores aprovados;

Ferramenta de solicitacdo de empenho e cancelamentos com funcionalidade reduzida, rest
processos com Termos de Aceite assinados, ocasionando problemas nos cancelamentc
empenhos dos processos, gerando retrabalho e ocasionando atraso nas dema
sobrecarregando o setor de Informatica;

A concessao, implementacao, pagamento, acompanhamento e encerramento de bolsas r
exterior no ambito da CGEAO ainda dependem de uma série de procedimentos e rotinas ¢
séo formalmente estabelecidas e sdo executadas de forma manual, de modo a arriscar a q
envolvida no atendimento das missdes da Coordenacéao-Geral;

A CGEAO enfrenta limitacdes referentes a forca de trabalho e recursos tecnolégicos dispc
para execucdo de suas tarefas, visto que o nimero de servidores e colaboradores disp
pequeno e decresce a cada exercicio. Muitas das ferramentas de trabalho e sistemas encao
obsoletas e comprometem a celeridade da execucao das tarefas sob sua responsabilidade

Dificuldade de execucdo de procedimentos a cargo da CGEAO que dependem de
execucdo ou aprovacdo de area externa a Coordenacdo-Geral. Uma vez que nao
institutos juridico-normativos estabelecendo prazo para uma seérie de responsabilidad
CGEAO que dependem de outros setores, parte significativa dos procedimentos é executi
prazos poucos razoaveis, o que resulta no comprometimento da imagem externa do CNP«
casos mais severos, conflitos judiciais;

Dificuldades em inserir a base de dados do FNDCT no sistema E-fomento, o que preju
gestao e o acompanhamento das a¢des financiadas pelos Fundos Setoriais.
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

Retorno e insercdes de atividades basicas que se encontram vinculadas ao CSTI;

Prover previamente a equipe do SECAT das novas informacdes e das alteracdes que por
sejam efetuadas nos editais/chamadas;

Viabilizar junto a CGETI:

I. a implementacdo de um sistema de cobranca automatica de relatorio técnico das
com vigéncia expirada e cancelamento de bolsa;

ii. aimplementacdo de ferramenta na PICC para prorrogacao de bolsa por parto;
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iii. aimplementacéo de ferramenta na PICC para cancelamento de bolsa PJD quando a
€ prorrogada,;

iv. aimplementacéo de ferramenta na PICC para cancelamento das bolsas IT e SWP;
v. adequacao do SEPFT/COETP na PICC;

vi. a correcdo da ferramenta de “Empenho em Lote” e a potencializacdo da ferramer
Solicitacdo de Empenho e Cancelamentos, para que o fluxo permita atendiment
demandas, mesmo antes da assinatura do Termo de Aceite;

vii. 0 processamento das Folhas de Pagamento na PICC e também a criacdo de ferre
para as atividades executadas de forma manual no ambito da CGEAO;

viii. ferramenta de consulta e acompanhamento de chamadas/editais com a situacao ind
de cada projeto;

iX. 0 processamento e andlise eletrénica da folha de bolsas do FNDCT;
X. 0 processamento das Folhas de Pagamento na PICC.

Finalizar a analise e a cobranca da avaliacdo de desempenho e/ou relatério técnico, refer
passivo de processos fisicos pendentes no SEGED,;

Revisdo dos normativos vigentes com o apoio da PF-CNPq, de forma a evitar conflitos juri
oriundos da concesséo de bolsas por parte do CNPq;

Revisdo do fluxo de concessédo de bolsas no pais e exterior, com o objetivo de estal
procedimentos-padrdo para as atividades inerentes no processo que nao estdao padro
sobretudo ao encerramento do processo, cobranca e acompanhamento com reformulas
situacdes de processo;

Inserir as agbes do FNDCT na base de dados do CNPq para gestdo e acompanhame
recursos repassados desde a origem até a execucéo final, permitindo o controle dos de
recebidos, dos saldos empenhados e pagos por instrumento de repasse.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

Sem comentarios

Coordenacao Geral de Recursos Humanos (CGERH)

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Validacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT). Objetivo: Validar
dimensionamento realizado em 2016. O DFT visa incrementar a qualidade na execucé
servigos prestados, em decorréncia da alocagéo de pessoas, no quantitativo ideal, de aco
as competéncias necessarias para o desempenho eficaz das atividades;

Participacdo em semindrio realizado pela ASCON para discussdo da carreira de C
Planejamento e Infraestrutura em C&T no CNPg. Objetivo — discutir a Carreira, abord
guestdes como a retirada das atribuicdes dos servidores da Carreira, evasao e desvaloriz:
servidores, bem como propostas para a sua reformulacao;

Realizacdo de estudos sobre a carreira de Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em (
CNPg. Objetivo — elaborar propostas para atualizacao e reformulacdo da Carreira,
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Formalizacéo de processo de pedido de autorizacdo para realizacdo de concurso publico. Objetivo
autorizacao para realizar concurso publico para substituicdo de terceirizados e recomposi
quadro de pessoal;

Apostilamentos de portarias devido a alteragdes na Estrutura. Objetivo — adequar os docul
publicados a estrutura vigente, em decorréncia das alteragées normativas;

Normatizacdo e implementagdo do Processo Seletivo Interno para cargos e fu
comissionadas. Objetivo — criar norma e implementar sistematica de selecdo de cand
visando oportunizar e uniformizar o acesso dos servidores com perfis gerenciais aos
propostos;

Adocéao do sistema de integracao tarifaria no transporte publico do DF para reducéo do ¢
transporte do Programa de Iniciagdo ao Trabalho. Objetivo — reducéo dos custos administ
e operacionais, sem impacto para os participantes do programa de Iniciagcdo ao Trabalho;

Curso Avancado SEI. Objetivo: Tornar os instrutores aptos a executar tarefas de adminis
do SEI e aprofundar a utilizagéo de blocos de assinatura, reunido interna e adequacao de
de trabalho ao SEI;

Semana Juridica do CNPq. Objetivo: Atualizar os servidores acerca das legislacte:
respaldam os atos administrativos do CNPq;

Elaboracdo e encaminhamento para aprovacao da nova RN de Capacitacédo. Objetivo: Pr
acoes de capacitacdo para servidores em efetivo exercicio no CNPq, para o desenvolvimi
competéncias, producao e disseminacdo do conhecimento necessarios ao cumprimento de
institucional, mediante a implementagéo de programas e projetos que atendam efetivame
necessidades de formacao, aperfeicoamento, pds-gratatagistricto sensue pés-doutorado;

Participacdo de 10 servidores da CGERH na 272 edicdo do Encontro Anual de Re
Humanos do Planalto Central, evento organizado pela Associacdo Brasileira de Rex
Humanos. Objetivo: A capacitacao técnica dos servidores do RH culminara com a amplitu
conhecimento, com o aperfeicoamento e a qualificacéo relacionadas a area de recursos ht
a fim de auxiliar nas resoluc¢des de problemas bem como na tomada de decisdes;

Curso Basico SElI, turmas 4, 5, 6 e 7. Objetivo: Capacitar servidores para utilizar o sistema
permitir ao servidor a producéo, edi¢cdo, assinatura e tramite de documentos dentro do siste
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Publicacdo do livro “Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no Conselho Nacional
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq): Diagnaostico, Politica e Programa”,;

Constituicdo do Comité Gestor dos Projetos de Qualidade de Vida no Trabalho do CNPq;
Elaboracéo e aprovacao do Portfdlio de Qualidade de Vida no Trabalho — 2017;

Preenchimento de todas as vagas oferecidas nas oficinas de Qualidade de Vida, ind
mudanca positiva na percepcéo da importancia da atividade fisica para a saude e o bem-
trabalho;

Parcerias com SESC e FIPECq Vida, resultando em ac¢des de promocao e prevencado d
dos servidores e colaboradores;

Revisao de rotinas e adequacao ao SEI para adequacéo das rotinas internas do Servico a
procedimentos exigidos pela implantacao do SEI,

Estudos sobre legislacdo de pessoal, visando adequar os procedimentos internos as al
ocorridas na legislacéo vigente;

Manifestacbes técnicas para fundamentar a manutencdo da competéncia do CP
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nomear/exonerar/dispensar/designar gestores e seus substitutos. O objetivo é e\
procrastinacao da publicacao de portarias;

Participacéo de servidor da CGERH no grupo de trabalho para elaboracdo do PDTIC 2017
visando contribuir com a viséo do RH,;

Realizagdo de dois processos seletivos internos;

Adequacao do quantitativo de vagas dos programas de Estagio Supervisionado e de Inicie
Trabalho. Objetivo — recalcular e redistribuir as vagas dos programas, visando ajus
quantitativo a previsdo normativa, no primeiro caso, e a reducéo de custos administrativ.
segundo caso;

Atividades por demanda e de rotina (cessoes, redistribuigdes, vacancias, licencas e progre
dando cumprimento as atribuicdes quanto a movimentacéo externa do Servico e atendinr
requerimentos de servidores e de outras areas do CNPq;

Concesséo de Licenca para Capacitacdo de Servidores. Essas licengas visam proporcic
servidores, no interesse da Administracdo, oportunidade de se afastar de suas ati
desempenhadas na instituicdo para participar de acdo de capacitacdo que promova a qua
e a experiéncia desejaveis ao pleno desenvolvimento do profissional na carreira de Ge
Planejamento em C&T;

Curso Indicadores de C,T&l. Visa contribuir para o aprofundamento dos conhecimentos
participantes sobre boas praticas e métodos de mensuracéo dos principais indicadores de (

Oficina de Divulgacdo Cientifica. Objetivo: Transmitir conhecimento aos técnicos do Cl
sobre os potenciais impactos que os relatorios apresentados pelos pesquisadores podem
a Comunidade Social da Instituicdo, a midia e a sociedade brasileira, bem como dota-
capacidade para escrever textos claros e atraentes, que poderdo servir de contetudo pat
divulgacéo;

Curso Avaliacdo de Politicas Publicas: Introducéo e Conceitos Basicos. Objetivo: Descre
analisar o campo de estudos de avaliacdo de politicas para o corpo técnico da insti
Introduzir a no¢ao da importancia da avaliagcao de processos, desenvolver conhecimento te
conceitual da gestao da avaliacéo e qualificar o corpo técnico para avaliar as acées da insti

Curso Gestao de Riscos na Administracdo Publica. Objetivo: Auxiliar os servidores do CN
adotar processos de gestdo de riscos de forma eficaz, eficiente e coerente, siste
transparente e confiavel;

Oficina Dimensionamento da Forca de Trabalho - Gestdo por Competéncias. Obijt
Descrever metodologia e etapas necessarias ao dimensionamento da forca de trabalh
validacao;

Curso Desenvolvimento Gerencial — Projeto Formando Liderangas. Objetivo: Desenv
competéncias e habilidades sécio-técnicas esperadas em gestores da Instituicdo, com f
atividades de grupo, orientadas por apresentacdo e debate de situacdes criticas relacion:
temas em questao;

Oficina Levantamento de Necessidades de Treinamento - Gestdo por Competéncias. Of
Descrever metodologia e etapas necessarias ao levantamento de necessidades de trei
com base na analise de lacunas de competéncias profissionais relacionadas ao posto ocup

Otimizacao e reducdo de gastos no pagamento de vale-transporte aos participantes do pt
de Iniciacdo ao Trabalho;

Elaboracéo e aprovacao do Projeto Piloto Teletrabalho. O projeto foi aprovado pela DEX, p
com varias recomendacdes ainda pendentes de saneamento pela CGERH,;
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Implementacéo e gestdo do novo sistema de registro e controle de frequéncia dos sen
estagiarios e bolsistas de inicia¢do ao trabalho;

Assentamento Funcional Digital. Objetivo: padronizar os documentos digitais que de
compor os dossiés funcionais;

Lancamentos e controles de pagamentos de Ativos, Inativos e Pensionistas realizado
pontualidade e correicao.
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Reformulag&o da Politica e do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

Participacdo em Seminario realizado pela ASCON para discussdo da carreira de C
Planejamento e Infraestrutura em C&T no CNPq;

Formalizacdo de processo com pedido de autorizacdo para realizacdo de concurso [
Objetivo;

Normatizacao e implementacao do PSI para cargos e funcdes comissionadas;
Capacitacao dos servidores para a utilizagédo do Sistema SEI em curto prazo de tempo;

Desenvolvimento do Projeto Formando Liderangcas, com quatro modulos para ges
totalizando 60 h/a: “Desenvolvimento de Equipes de Trabalho”, “Habilidades e Técnica
Negociacao”, “Desenvolvimento de Liderancas”, “Estratégias para Gestao do Trabalho”;

Descentralizacé&o do processo de definicdo de cursos e eventos de capacitacdo no Plano /
Capacitacao (PAC), que destinou um percentual de recursos para as necessidades das Dir
Presidéncia, permitindo o planejamento e execuc¢ao de cursos especificos.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS
DE TRABALHO

Movimentacéo Interna: o0 CNPq carece de instrugcdo normativa relativa a Remocéo Inter
Servidores. Aliado a isso, h4 uma politica de retencéo de servidores nas areas da instituicé

4° Ciclo da Avaliagdo de Desempenho Individual;

Dificuldade na elaboracdo de relatérios gerenciais da Avaliagdo de Desempenho, o que
atraso no fechamento do ciclo avaliativo;

Caréncia de um sistema eletrénico que possibilite 0 cadastramento e consulta de informe
geracéo de relatorios gerenciais com informacdes relativas a CGERH,;

Auséncia de relatérios e ferramenta para cadastro de informagdes relativas a carreira, prog
avaliacéo de desempenho e capacitacao de servidores no Sistema de Gestao de Pessoas;

Caréncia de finalizacdo do mapeamento de competéncias, para identificar lacunas, com \
subsidiar o PAC, identificacao de perfil para concurso, movimentagao interna de servidores

Caréncia na atualizacdo da Politica de RH do CNPq;

Caréncia de normatizacdo com delegacéo e descricdo das competéncias e atribui¢cdes int
CGERH,;

Caréncia de servidores, principalmente considerando os riscos de perda de servidor
aposentadoria, que possibilitaria melhor distribuicéo das tarefas;

Levantamento de dados especificos para finalizacdo das pendéncias para implantacdo do
Piloto de Teletrabalho. A maior dificuldade encontrada pela CGERH diz respeito
dimensionamento de todas as atividades do CNPq, considerando a heterogeneidade

a de

jerou
Oes e
lessao,

Stas a

‘nas da
S por

Projeto
ao

58
244



Esta CGERH se prop0e a finalizar a respectiva Regulamentacdo Normativa e encaminha-
apreciacao ainda no primeiro semestre de 2018;

Implementacdo do Sistema de Frequéncia ainda pendente de alteracdes necessarias que
ao longo do ano. A receptividade dos servidores ao novo Sistema € boa. Entretanto,
reportados varios erros e sugestdes de melhorias ao longo do exercicio para 0s quais
demandados varios ajustes técnicos para a Tl;

Necessidade de sala maior e mais adequada para a realizacdo dos cursos, inclusive
disponibilidade de equipamentos (projetor e computadores).
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

Criar o Escrit6rio de Processos;

Dar continuidade ao Mapeamento de Processos;

Publicar a nova Resolucao Normativa da Avaliacdo de Desempenho;

Aprovar e implementar a Instrucao de Servigco de Remocéo Interna de Servidores;

Aplicar novo Inventario de Qualidade de Vida no Trabalho em parceira com a ErgoPublic-U
Apresentar um quadro consolidado do Dimensionamento da Forga de Trabalho;

Obter a autorizacao de edital para concurso publico;

Conseguir que o Sistema Informatizado de Gestdo de Pessoas permita a entrega de re
mais céleres na gestao dos processos internos da CGERH,;

Avaliar a continuidade do Programa de Pés-Graduagdompany

Firmar acordos de cooperacdo com oOrgdos da Administracdo Publica para parcer
treinamento e capacitacao de servidores;

Reformular o Projeto de Capacitacao em Idiomas (PCI);

Implantar o Projeto Piloto Teletrabalho;

Elaborar proposta de reativacdo da Comissao do Plano de Carreira (CPC);

Elaborar proposta para alteracéo das regras de progressao funcional da carreira de C&T;
Elaborar proposta para atualizacéo das atribuicbes dos analistas e assistentes em C&T;
Identificar as lacunas de competéncias técnicas e transversais;

Alinhar o programa de capacitacao as competéncias gerenciais, técnicas e transversais;
Realizar estudo de viabilidade para implantacéo de sistema de Educacéo a Distancia;
Realizar programa de capacitacéo bésica para os terceirizados;

Solucdo dos problemas ou implantacdo de novo Sistema de Frequéncia que atenda &
internas.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

Projeto DGTI/CGERH E1 - Definir e implementar modelo de Gestdo de Desempenho e Bem-¢
por Competéncias: definido e ainda ndao implementado na totalidade, haja vista a complexida
variaveis envolvidasProjeto DGTI/CGERH E1.1 — Finalizar a implementacdo do modelo dt
Avaliacdo de Desempenho: desenvolvido, restando disponibilizar algumas funcionalidade
sistema informatizado.

Indicadores: Sistema de Avaliacdo de Desempenho - realizidtas: Sistema de Avaliacdo de
Desempenho com todos os modulos entre- realizado parcialmente; Projeto DGTI/CGERH E
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- Realizar Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) do CNPqQ: realizado consideran
aposentadorias previstas.

Indicadores: Perfil quantitativo atual do CNPq identificado - realizado parcialmente; Pe
guantitativo futuro do CNPq identificado - realizado parcialmedketas: Rever e consolidar;
Projeto DGTI/CGERH E1.6 - Implementar nova sistematica de Movimentacdo de Pessoal con
em Competéncias: realizado parcialmente, resta aprovar normativo.

Indicadores: Rever e consolidaiMetas: Rever; Projeto DGTI/CGERH E1.7 - Criar banco de
Talentos por competéncias: a realizar.

b as

base

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacéo (CGETI)

PRINCIPAIS ACOES INICIADAS NO EXERCICIO E SEUS OBJETIVOS

Implantacdo do Sistema SEI, que tem por objetivo a tramitacéo de processos administrati
CNPq. Sua instalacdo ocorreu no parque tecnolégico do MCTIC, provando uma parceric
futuras agbes. Substituiu algumas fungdes referentes;

Implantag&o do novo sistema de Folha de Ponto Eletronico;

Apoio ao Comité de Seguranca da Informacao e Comunicagcbes do CNPq (CSIC), na real
de campanhas de conscientizagdo em Seguranca da Informacao (Sl), e uso adequado dc
de TI, com o objetivo de estabelecer diretrizes e suporte das iniciativas de Sl; aprovag
politicas, normas e procedimentos gerais relacionados a Sl; e acompanhamento e propos
planos de acéo para a aplicacdo da Politica de Seguranca da Informacao. Participagdo em
e remodelagem da ETIR;

Apoio ao Comité de Tecnologia da Informacéo (CTI), na elaboracdo do Plano Direto
Tecnologia da Informacéo e Comunicacgdes — PDTIC;

Publicacédo do PDTIC 2017/2020, plano dedicado ao direcionamento das acfes de TIC;

Disponibilizacdo do novo canal de atendimento TI@tende, para recep¢ao das demandas
possibilitando a abertura, acompanhamento e pesquisa de satisfacao;

Elaboracdo e assinatura do Acordo de Cooperagcdo com a Gigacandanga/RNP, com v
manutencao diink de Internet e parceria estratégica do CNPq na area de infraestrutura;

Concepcéao e assinatura do Acordo de Cooperacdo com o Ministério do Planejamento
utilizacéo do CV-Lattes como base do Banco de Talentos da Administracdo Publica Federa

Disponibilizagéo de funcionalidade para incluséo do nome social no CV-Lattes e outros sis
do CNPq, conforme decreto e aprovacgéao pelo CTI;

Integracdo entre o CV-Lattes e a base de dados de Cultivares Protegidas do Ministé
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, sistema CultivarWeb, no sentido de cumprir o Acort
Cooperacao Técnica entre os 6rgaos voltados para a ampliacdo da integracdo e certificac
dados registrados no CV-Lattes e CultivarWeb;

Funcionalidade para extracdo de relatorios de projetos e bolsas avaliados com prio
secundaria pelo CNPqg, mas que podem ser aproveitados por outras instituicbes como as F.

Aquisicdo deblowerspara os atuais servidores que estavam sem o devido funcionamento,
isso, garante-se o0 devido resfriamento dos equipamentos efetuados;

Aquisicao de certificados digitais tipos SSL e e-CPF padrao ICP-Btakérecriptograficos;
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Abertura dos Documentos de Oficializagdo de Demanda para aquisicdo de sefirielosds,

antivirus,antispam servicos de desenvolvimento stitware em substituicdo ao atual contratc
032/2016, servicos de CSTI em substituicdo ao atual contrato 059/2016 e 059/2013 c¢
objetivo de modernizar o parque tecnolégico e substituir equipamentos com baixa performa
Renovacéo do contrato daetsourcingde impresséo, gerando economia significativa ao erario;

hY

Renovacéo do contrato de manutencéo e desenvolvimensoftdere com vistas a nova
licitagcdo em substituicdo ao contrato atual,

Renovacédo do contrato de manutencdo e desenvolvimento de infraestrutura de TI n
(059/2016) e engenharia (061/2016) com vistas a nova licitagéo do primeiro;

Finalizacdo do contrato da CSTI, visando a unificacdo de contratos de manutencé
infraestrutura;

Disponibilizacdo em Dados Abertos de arquivos sobre pagamentos efetuados pelo CNI
modo a manter e ampliar a transparéncia e divulgacao de informacgdes ao cidadéo;

Criacéo, revisdo e aperfeicoamento de modelos de dados com o objetivo de documet
modelos de dados dos sistemas CONFIO, Pagamentos, Prestacdo de contas;

Elaboracgéo de relatérios e extracdo de dados para o MCTIC, TCU, ANEEL e outras institui
com o objetivo de atender demandas externas de extragéo de dados;

Respostas aos questionamentos da CGU, Auditoria Interna, Procuradoria Federal qui
aplicacéo de controles internos e acdes relacionadas a esses controles;

Acompanhamento e gestdo dos projetos previstos no Plano de Trabalho do SISP 20:
parceria com a Coordenacdo-Geral de Governangca de Tecnologia da Informag
CGGO/MCTIC;

Gestao do Acordo de Cooperacgéo Técnica entre o CNPq e a Fiocruz;

Mapeamento e cadastramento dos servigos publicos de atendimento pelo CNPq via Plat
de Cidadania Digital;

Lideranga do Forum de Coordenadores de TIC do MCTIC.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO

Realizacdo de um novo processo de contratacdo de sustentacdo de Infraestrutura de
servigos de suporte aos usuarios internos de TI, servicos do Centro de Operacdes de Rede
24x7 (Network Operation Center), servicos de mensageria (correio eletronico), de middle
(servigcos de aplicacéo), banco de dados, internet data center (rede, servidores, directory st
backup & storage), uma vez que o servico anterior ndo estava sendo realizado nos p
aceitaveis para atendimento aos usuarios;

Instalacdo e conclusédo da migragdo dos dados para o servico de storage isilon, a ps
necessidade de ampliar a atual solugcdo de armazenamento associativo - CAS (C
Addressable Storage), que se encontrava defasado e sem garantia, visando proporcion:
disponibilidade e obter melhorias na qualidade desse servico;

Administracdo de directory services. Trata-se de gestdo do acesso dos usuarios aos r
disponiveis na rede CNPq, garantindo a deteccdo e prevencdo das tentativas de aces
autorizados;

Gerenciamento das informacbes armazenadas pelos sistemas do CNPq, visando mar
integridade, performance, seguranca e auditoria;

Controle das atividades de todos orvidores de aplicacdo e os objetos responsaveis
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conexao e integracdo dos sistemas ou aplicacdes, por meio do servico de gerenciame
middleware

PDTIC 2017-2020 publicado e metodologia de gestéao de projetos implantada;
Otimizacao dos processos de trabalho e realocagédeclarsos para aumentar a efetividade.

to de

DESTAQUES DA GESTAO

O CNPq possui mais de 44 sistemas de informacdo/modulos, disponibilizados aos us
internos e externos, e em 2017, a CGETI resolveu/fechou 45.691 incidentes e 16.569 requi
podendo estes incidentes ser abertos e fechados automaticamente pelos sistemas:

Servico Incidentes | Problemas | Mudancas | Requisicde | Decisbe | Tarefas TOTAL
Administradores do assyst 1257 4 0 65 4 20 1.350
Aprovadores de Relatorios 0 0 0 4 0 0 4
Aprovadores de mudanga deseny 1 0 0 0 0 0 1
Automation Svd 5485 128 50 5687 0 2 11.352
Autorizadores de Mudancas 16 0 0 41 113 9 179
BD - Banco de Dados 15329 3 3 112 0 121 15.568
CSTI - Acesso Remoto 424 0 0 652 5 476 1.557
CSTI -Central de Servigo de Tl 13731 6 1 457 1262 861 16.318
Contas de sistema 118 0 2 86 0 0 206
DGP - Diret6rio de Grupos de P 51 1 0 66 0 0 118
IDC - Sup Op Servigos Diret 13 0 3 400 1 143 560
IDC - Sup Op Storage Archive 50 12 11 189 0 1 263
IDC - Sup Operacdo da Rede 684 0 16 1234 7 286 2.227
IDC - Sup e Op de Servidores 198 26 17 400 1 19 661
IFTI - Infra Fisica de Tl 49 1 0 355 0 0 405
Integracéo - Desenvolvimento 3878 99 190 3027 0 1 7.195
MID - Aplicacdes Web 2527 6 128 157 0 1 2.819
MSG - Correio Eletrdnico 328 4 3 1036 106 600 2.077
SEGDA - Admin de Gestéo Dada 9 2 0 9 0 0 20
SEGPT- Serv Gerenc de Projetos 0 0 0 3 1 0 4
SEGSI - Seguranca de Tl 3 0 0 3 0 0 6
SEODC - Op Monitoram e Prod 567 2 133 702 0 0 1.404
SEOUS - Agendamento de Even 4 0 0 219 2 2 227
SEOUS - Cadastro Equip de TI 2 0 0 2 0 8 12
SEOUS - Certificado Digital 2 0 0 31 0 0 33
SEOUS - Grupo de Apoio 1 0 0 13 0 296 310
SEOUS - Sup Desk Note Perif 877 2 0 1465 162 754 3.260
SEOUS - Sup equipamentos de 2 0 0 3 0 2 7
SEOUS Outsourcing de Impressé 70 0 0 130 0 161 361
SUP - Desenv e Integ de Aplic 6 31 1 12 0 0 50
Workflow 9 0 1 9 0 1 20
TOTAL 45691 327 559 16569 1664 3764 68574

arios
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DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES E PROCESSOS

DE TRABALHO

- Caréncia de servidores para atendimento das legislacdes relacionadas a planejamento €
dos contratos relacionados aos ativos da tecnologia da informacao;

- Caréncia de servidores para atendimento das legislacdes relacionadas a ETIR;

- Caréncia de servidores para atendimento das legislagbes relacionadas a Segurar

Informag&o e Comunicagéo;

- Caréncia de servidores para atendimento das legisla¢6es relacionadas a Gestédo de Riscos
- Grande parte dos servidores da CGETI n&o possui formacdo em gestdo de TIl, me
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desenvolvimento téico. Disso decorre a real necessidade de capacitacdo continua
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conflito com atividades técnicas e comuns do dia-a-dia da TI;

A descontinuidade de prestacdo de servigcos na &rea de manutencéo de sistemas devido a
decorrido entre o encerramento do contrato vigente no inicio do ano e o inicio da execug
novo contrato ocasionou acumulo de demandas de sustentacdo de sistemas e impa
desenvolvimento de novas funcionalidades;

A adaptacdo ao novo modelo de execucao, fiscalizacdo e gestdo do novo contra
manutencdo de sistemas de informacdo e do contrato de manutengéo da infraestrutura r
com a utilizagdo de novas métricas e observancia aos requisitos impostos pela IN 04 SLT
potencializados pela caréncia de servidores, impactou na sustentacdo e no desenvolvime
funcionalidades nos sistemas de informacéo;

A CGETI é responsavel por gerir um dos ativos estratégicos mais importantes do CNPq
muito depende da capacitacéo e preparo dos gestores das areas técnicas/negocios em r
planejamento e gestdo de projetos. Muitas vezes, as demandas chegam sem previsibilid
detalhamento adequado das regras de negocios e escopo, 0 que acarreta retrabalt

atendimento das expectativas e estresse no processo de comunicacgao, dentre outros fatore f;

Entendimento limitado dos demais servidores do CNPg em temas relacionados a gest
projetos e processos, gestao de riscos da informacéo, legislacbes basicas e usuais bem c
proprias Resolu¢des Normativas do CNPq e suas ferramentas.
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PROPOSTA DE ACOES FUTURAS

Integracédo entre o CV-Lattes e o Banco de Teses do Instituto Brasileiro de Informacéac
Ciéncia e Tecnologia, visando ampliar a integracdo e a certificacdo dos dados registrad
CV-Lattes;

Realizar processo simplificado de contratacao de servidores temporarios para a area de TI;

Adequar a estrutura organizacional da area de TI, buscando o melhor desempenho, segr
de atividades e aderéncia ao modelo de gestao implantado;

Selecionar novos servidores para aumentar o nimero de profissionais especializados na
da CGETI, principalmente a lotacdo de um servidor com conhecimento juridico para otimizi
processos administrativos de contratacao;

Repensar os processos de operacionalizacao da TI;

Implementar boas praticas de gestao de TI;

Ampliar a articulagdo com outros 6rgédos da Administracdo Publica Federal;
Adotar procedimentos de reusostdtwaree compartilhamento de solugoes;

Adotar procedimentos e iniciativas que melhorem o relacionamento e a comunicagao com t
areas do CNPq.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

O PDTIC foi alinhado ao Plano Estratégico da Instituicdo. Embora o periodo de elaboraci
PDTIC (abrangéncia de trés anos) tenha sido diferente do estabelecido para os projet
Planejamento Estratégico (periodo de quatro anos do PPA) é atribuicdo do CTI, dentre ¢
realizar revisdes do plano no sentido de manté-lo alinhado as estratégias e prioridades do C

A CGETI é responséavel pela execugcdo do Objetivo 19, constante do Mapa de Contribuic
DGTI: Manter infraestrutura de Tl adequada aos desafios institucionais.
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